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�����B� �FD� IRSHFD�LK�TNCPEK��URKHK�LF��IVNPLF��FPDIJWF�LI�

�FPEHCSNCPEIDG�XFH�NPKPCRCLKLI�LI�YFEFDG�XFH�NPKPCRCLKLI�LI�YFEFDG�MFPWIMCLF�F�IRSKHVF�LI�

LIMJKHKZ[F�OKHK�HIDMCD[F�LF�KM\HL[F�HIMFHHCLF�IG�OFH�NPKPCRCLKLI�LI�YFEFDG�MFPYIHECLF�F�

]NJVKRIPEF�IR�LCJCV̂PMCK__

�KJK�LKD��IDD̀IDG�IR�ab�LI�]NPWF�LI�caad_

XKHECMCOKHKRG�KCPLKG�LK�OHIDIPEI�HIDFJNZ[F�FD��FPDIJWICHFDG��KRC[F��FHLICHF�LI�

 FHKIDG� KHMIJF��JCYICHKG� KPFIJ��FIJWF�!HHNLK�"NPCFHG��CIVI��KMHFCe��WFRKDCG�!LHCK"f��KEF�
I��IPKEK��FNgK��FMWK�h�NOJIPEIi
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@��ABCB�D�EAFGFHCF�IF�EFIJID�IF�AFKJGLD�JHCFAEDGCD�EFMB��FNFJCB�OAFKJIFHNJPAJBQ�

NDHRDHHF�CJG@�ST��B�SU�V�NDWXBCFHID�D�BNYAILD�IF�CJG@�Z[��B�Z[\Q�EADRFAJID�EFMB�]̂_��̀WBAB�ID�

��O��abF�BHbMDb�B��c���EDA�KdNJD�RDAWBM@�!abFMF��DMFeJBID�FHCFHIFb�abF�IFKFAJB�GFA�FWJCJIB�

HDKB��c���NDW�DXGFAK̀HNJB�ID�BAC@�f�U�IB��HGCAbgLD��DAWBCJKB�H�h�UTT@

!�bHJIBIF�IB���O�FHCFHIFQ�FW�GdHCFGFQ�abF�B�RBMiB�FHNDHCABIB�j�bWB�WFAB�

JAAFebMBAJIBIF�F�HLD�bW�KdNJD�JHGBHPKFM�F�abF�iP�BNYAILDG�IJKFAeFHCFG�IB�EAYEAJB�kl��̀WBAB�IF�

"bMeBWFHCD�ID���O�@

�JFHCJRJNBIB�ID�EFIJID�IF�AFKJGLDQ�B�HDCJRJNBIB�WBHJRFGCDbmGF�nG�RMG@�SU\�B�SoS@�

�W�GdHCFGF�BMFeB�abF�HLD�NBXF�D�EFIJID�IF�AFKJGLDQ�EDA�GF�CABCBA�IF�AFIJGNbGGLD�IF�WBCjAJBV�

JHFpJGCJHID�KJDMBgLD�B�EAFNFJCD�MFeBM@

�W�IFNJGLD�WDHDNAPCJNBQ�D��DHGFMiFJAD�OAFGJIFHCF�IFGCB��̀WBABQ�CJG@�SfU�B�SfoQ�

BNDMiFb�D�EFIJID�IF�AFKJGLDQ�IBHID�GFebJWFHCD�BD�AFNbAGD@

��D�AFMBCYAJD@
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�@ABCDECFG@� !����!���H��! ���I����!J��CDKL@G

M��@ABCDECFG@�NGCBFOCALC�KP@DECQ�@�RDCFL@�GCSFBF@AKDJ�CT�SFGLQOC�OK�SF@DKUV@�K�

DFLCGKD�OFBR@BFUV@�OC�DCFJ�A@�PKB@�@�KGLW����OK��CF�AW�XYZ[J�\CT�P@T@�@�KGLW�]M�O@��CPGCL@�A�

YMŴ_�̀�C�QTK�SCa�GCP@AECPCAO@�@�SbPF@�O@�KPcGOV@�KALCGF@G�deQba@�GCBPFAOCALCfJ�OCSC�BCG�

KRGCPFKOK�L@OK�K�gQCBLV@�OCS@DSFOK�K�CBLC��@DChFKO@�R@G�TCF@�O@�GCPQGB@�FALCGR@BL@�RCD@�

A@LFiFPKO@�deQba@�GCBPFBcGF@fJ�FAPDQFAO@�KB�TKLjGFKB�PQe@�P@AECPFTCAL@�OCSK�BCG�GCKDFaKO@�OC�

@ibPF@W

�C�KP@GO@�P@T�@�RGCSFBL@�A@�KGLW��kJ�l�m�OK�N@GLKGFK� n�A�o�p[YJ�KRDFPKqBC�@�

�ChFTCAL@��ALCGA@�O@��@ABCDE@�OC��CPQGB@B�OK�NGCSFOrAPFK��@PFKDJ�KRG@SKO@�RCDK�N@GLKGFK�O@�

 FAFBLG@�OK�NGCSFOrAPFK��@PFKD�As�ZZt̂MM[J�K@B�GCPQGB@B�eu�FALCGR@BL@B�gQKAO@�OK�FABLKDKUV@�OKB�

�v�C� �wTKGKB�A@�m��@ABCDE@W

�CBBC�T@O@J�@�RGCBCALC�RDCFL@�GCSFBF@AKD�BCGu�KAKDFBKO@�x�DQa�O@��ChFTCAL@�

�ALCGA@�O@���N�W

�C�KP@GO@�P@T�@�RGCSFBL@�A@�KGLW�]M�OK�N@GLKGFK� N��A�o�ZZt̂MM[J�gQC�KRG@S@Q�@�

�ChFTCAL@��ALCGA@�O@���N�J�K�KOTFBBF\FDFOKOC�OC�GCSFBV@�j�TCOFOK�CyLGK@GOFAuGFKW�!�GCSFBV@�j�

KOTFLFOK�A@B�PKB@B�OC�@B�!PcGOV@B�O@���N��OFSCGhFGCT�OC�RKGCPCGCB�OK��@ABQDL@GFK�"QGbOFPK�O@�

 FAFBLjGF@�OK�NGCSFOrAPFK��@PFKDJ�KRG@SKO@B�RCD@� FAFBLG@�OK�RKBLKJ�\CT�P@T@�O@�!OS@hKO@q�

�CGKD�OK��AFV@J�@Q�gQKAO@�SF@DKGCT�DFLCGKD�OFBR@BFUV@�OC�DCF�@Q�OCPGCL@J�@Q�KRcB�K�OCPFBV@�

E@QSCG�K�@\LCAUV@�OC�O@PQTCAL@�A@S@�OC�CyFBLrAPFK�FhA@GKOKJ�@Q�i@G�P@ABLKLKO@�SbPF@�FABKAuSCDJ�

ACBLKB�RKDKSGKBz

{|}~���~�{������|��������������}�������}����������|����������������|���|���|��
������}���������||�������|���|������������}|�}������������������������������������������
�������

���������|�����}�|���������������������������|�}��

  �������|��|��������|���|������������}�|�����|���������¡�����|������������¡����}|���
¢�����������{��������£�|������¤�����������|������¥������������}�|��¦�§̈�����������
����|��|������©©̈�

   ��������������������������|}���¢}���|��������}����������ª���«��}¬���������|�����������
���������­�����®�|����������®����|�����̄�����������|�|��|����������}������|°����

 ±�����|�����}�}�����²���������°���~

³��́µ�������|������²���������°�������}|����}|���

 �������}�����������¶��|���������������������}��}���¢���������������������|����}�����
ª��������}|����}�������ª����������|��|��������|���|�����������������������||������
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�����������	
��
�
�	


����������������������������������

����� !�!����"���! ����

#$%&'((%�)*+,�-./..+....-/01../2-3�

�'&4$(%�)*++,�-5.+133�

�'&%$$')6'+++,�
��
	��	������	
�7
�
����

�'&%$$89:++++,�	
;
<
=�
�	
��
=
��
��
	
�
;�����	
�7
�
�����>;�2��7

??@ABCDEFAGHEIAJKLBMANHAFABHGBOPLQABLMIRFABOLPBGHRLNBRSTURILNBLDBUDVABCASNRFAFHBIHEWA�

NRFLBAODPAFABHGBOPLUHNNLBVDFRURASX

???B@BLBVDSYAGHEILBFHBGAIZPRABFRQHPNABFABULEIRFABELNBADILNX

?[@BABCDEFAGHEIAJKLBFHBQLILBFHURNRQLBLDBFHBAU\PFKLBREULGOAITQHSBULGBNDABULEUSDNKL]

B̂_̀BaABWRO\IHNHBFHBPHQRNKLBFHBLCRURLbBLBULENHSWHRPLBFHQHPcBPHFDdRPBABIHPGLBANBPAdeHNBFH�

NHDBULEQHEURGHEILBHBFHIHPGREAPBABELIRCRUAJKLBFANBOAPIHNBFLBOPLUHNNLbBULGBU\ORABFL�
IHPGLBSAQPAFLbBOAPABfDHBNHBGAERCHNIHGBELBOPAdLBULGDGBFHBghBiIPREIAjBFRANbBAEIHNBFH�
NDMGHIHPBLBNHDBHEIHEFRGHEILBKBAOPHURAJKLBFABRENIkEURABVDSYAFLPA]

B̂g̀BlBOHFRFLBFHBPHQRNKLBFHBAU\PFKLBNHPcBAOPHNHEIAFLBOHSLBREIHPHNNAFLBELB?ammbBfDHb�
AO\NBOPLUHFHPBNDABPHYDSAPBRENIPDJKLbBELBOPAdLBFHBIPREIABFRANbBCAPcBABPHGHNNABcBnkGAPA�

LDBoDEIAbBULECLPGHBLBUANL]

B̂p̀BqOPHNHEIAFLBLBOHFRFLBFHBPHQRNKLBOHSLBOP\OPRLB?ammbBABOAPIHBULEIPcPRABNHPc�
ELIRCRUAFABOHSLB?ENIRIDILBOAPAbBELBOPAdLBFHBghBiIPREIAjBFRANbBLCHPHUHPBULEIPA@PAdeHN

B̂r̀BqBPHQRNKLBIHPcBAEFAGHEILBOPRLPRIcPRLBELNB\PYKLNBFLBnstm]

B̂ùvqLBOHFRFLBFHBPHQRNKLBAOSRUA@NHBLBFRNOLNILBELNBAPIN]B_wbB̂BpvxBHB_yBFHNIHBsHYRGHEIL�

?EIHPEL]

ẑ{|zaKLBNHPcBOPLUHNNAFLBLBOHFRFLBFHBPHQRNKLBFHBFHURNKLBFLBnstmbBOPLCHPRFABHGB}ERUA�
LDB}SIRGABRENIkEURAbBQRNAEFLB~BPHUDOHPAJKLBFHBOPAdLBPHUDPNASBLDB~BGHPABPHFRNUDNNKLBFH�
GAIZPRABVcBAOPHURAFABOHSLB\PYKLBVDSYAFLP]

B̂ỳBnAMHPcBOHFRFLBFHBPHQRNKLBAOHEANBfDAEFLBABGAIZPRABEKLBULGOLPIAPBPHUDPNLBc�

RENIkEURABNDOHPRLP]

ẑ�|zlBEKLBULEWHURGHEILBFLBOHFRFLBFHBPHQRNKLBFHBAU\PFKLBEKLBRGOHFHBLNB\PYKLN�
VDSYAFLPHNBFLBnstmBFHBPHQHPBFHBLCRURLBLBAILBRSHYASbBFHNFHBfDHBEKLBFHULPPRFLBLBOPAdL�
OPHNUPRURLEAS]

B̂�hB�BFHCHNLB~NBOAPIHNBPHELQAPBOHFRFLBFHBPHQRNKLBFHBAU\PFKLBULGBMANHBELNBGHNGLN�
CDEFAGHEILNBFHBOHFRFLBAEIHPRLPGHEIHBCLPGDSAFL]

�̂�BaLNBOPLUHNNLNBFHBMHEHCRURLbBLBOHFRFLBFHBPHQRNKLBCHRILBOHSLB?ammBN\BOLFHPcBNHP�
HEUAGREWAFLBAO\NBLBUDGOPRGHEILBFABFHURNKLBFHBASJAFABLDBFHB}SIRGABRENIkEURAb�
PHNNASQAFLBLBFRNOLNILBELBAPI]BrwbB̂B_̀BFHNIHBsHYRGHEIL]
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������������������������������������������ ��������������������������¡� ¢¢�£�������������

�¤�����������¥�����������������������������£����������������¥�������¦�����������������¥����

������������������������������������������¥��������������������������������

����£������������� ��§�̈��������������������������������������©���������������

���������������������¥�����������̈�������������������������������ª�������������£�����̈���£«�����¥�
��������������������£�����������¦�����

¬������������¥���£���̈�����«��������������� ��§�̈������������£�������������������

��©�������̈�����������̈�����������̈��������������������!��������������������������������������­�

���£������£�����£������£�¥������������������¥�����£���������§��¥���������������¥���£��������
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@ABACDEFA�GHA�I�J�@ABDFK@LJ�MLNODBP��ANNA�QJRJS�J�RJOHQAEFJ�RA�OJENFLFHLTUJ�RJ�O@IRLFJ�D�GHA�NA�

@AMA@A�J�VD@WX@DMJ�YELOJ�RJ�D@FP�Z�[�RD��ENF@HTUJ��J@QDFLCDS�EUJ�VJRA�NA@�OJEMHERLRJ�OJQ�D�

MJB\D�RA�@JNFJ�RD��]��S�QDN�NLQ�RACA�NA@�OJQV@AAERLRJ�OJQJ�D��]���AQ�NHD�LEFAX@DBLRDRAS�

OJQV@AAERAERJ�ODVDS�RLNO@LQLEDFLCJN�A�@ABDFK@LJ�MLNODBP���ODQVJ�LRAEFLMLODTUJ�RJ�NĤALFJ�VDNNLCJ�

ANFW�A_V@ANNDQAEFA�RLNO@LQLEDRJ�̀N�MJB\DN�RJ�@ABDFK@LJ�MLNODBS�AQ�FDB�ODQVJ�OJENFD�J�EJQA�RD�

�AO@AFD@LD�RA��NFDRJ�RA�aBDEÂDQAEFJS�VJ@FDEFJ�@AOJE\ATJ�GHA�D�MLNODBLbDTUJ�DFAERAH�DJ�V@ACLNFJ�

EJ�D@FP�Z�[S�VD@WX@DMJ�YELOJ�RD��ENF@HTUJ��J@QDFLCD�E�c�[ddP

�EFAERJ�GHA�DEFAN�RD�DV@AOLDTUJ�RA�QI@LFJ�\W�HQ�VJEFJ�D�NA@�ANOBD@AOLRJP���!a]�

LELOLDB�MJL�AQLFLRJ�AQ�ef�RA�EJCAQg@J�RA�eddZS�MBP��ehi�NAERJ�OLAEFLMLODRJ�J�@AV@ANAEFDEFA�RJ�

OJEF@LgHLEFA�AQ�dh�RA�RAbAQg@J�RA�eddZP�����"]�MJL�OLAEFLMLODRJ�DJ�OJEF@LgHLEFA�FDQgIQ�AQ�h�

RA�RAbAQg@J�RA�eddZS�FBP��ZZS�A�J���"��FDQgIQ�MJL�AQLFLRJ�AQ�h�RA�RAbAQg@J�RA�eddZS�MBP��Z�P�

�JEFHRJ�\W�HQ�JHF@J���"��AQLFLRJ�AQ�f�RA�JHFHg@J�RA�eddZS�MBP��Zji�VJ@FDEFJ�AQ�RDFD�DEFA@LJ@�

DJ�!a]S�gAQ�OJQJ�DJ���"]P

�ANNA�QJRJS�DEFAN�RA�J��JBAXLDRJ�V@JMA@L@�GHDBGHA@�RAOLNUJ�VABD�EHBLRDRA�RJ�

V@JOARLQAEFJ�VABD�MDBFD�RA�OJgA@FH@D�RJ�!a]S�AEFAERJ�NA@�QDLN�V@HRAEFA�D�OJECA@NUJ�RJ�

ĤBXDQAEFJ�AQ�RLBLXkEOLD�D�MLQ�RA�GHA�D�HELRDRA�RD��AOALFD�]ARA@DB�RJ��@DNLB�LEMJ@QA�J�QJFLCJ�

RA�AQLNNUJ�RJ���"��̀�MBP��ZjS�A�NA�\W�HQ�!a]�AQgDNDERJ�ANNA���"�S�A�NA�MJ@�J�ODNJ�̂HEFDERJ�

OKVLD�DJN�DHFJNP

>��><?�l�

mJFJ�VJ@����������RJ�a�����������m��n��RD��AOALFD�a@ACLRAEOLW@LD�A�

@ANJBCJ�����������J�"OK@RUJ�DEFA@LJ@P

�Q�NHgNFLFHLTUJ� G̀HABAS�CJFJ�VABD����m���n��RJ� ĤBXDQAEFJ��!�

���������"P�"EFAN�RA�JN�DHFJN�@AFJQD@AQ�D�ANFA��JBAXLDRJS�RACA�NA@�OJEMA@LRD�OLkEOLD�DJ�
OJEF@LgHLEFAP

o�OJQJ�CJFJP


