MINISTERIO DA FAZENDA (:(CC ARF

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

PROCESSO 10903.720006/2019-03

ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA
SESSAO DE 17 de julho de 2024

RECURSO VOLUNTARIO

RECORRENTE CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.
INTERESSADO FAZENDA NACIONAL

Assunto: Processo Administrativo Fiscal
Ano-calendario: 2015, 2016, 2017
MATERIA IMPUGNADA NAO APRECIADA. NULIDADE. DECISAO. DRJ.

Considerando que a decisdo recorrida ndo se manifestou sobre matéria
qgue lhe foi apresentada em sede de impugnacdo, necessario se declarar a
sua nulidade para que os autos sejam devolvidos e se profira nova decisao.

ACORDAO

Acordam os membros do colegiado, por unanimidade de votos, dar parcial
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provimento ao recurso para reconhecer a nulidade da decisao recorrida, devendo os autos serem
devolvidos a DRJ para que aprecie o processo, nos termos do voto do Relator.

Sala de Sessdes, em 17 de julho de 2024.

Assinado Digitalmente

Claudio de Andrade Camerano — Relator

Assinado Digitalmente

Luiz Augusto de Souza Gongalves — Presidente

Participaram da sessao de julgamento os julgadores Claudio de Andrade Camerano,
Daniel Ribeiro Silva, Fernando Augusto Carvalho de Souza, Gustavo de Oliveira Machado (suplente
convocado), Andressa Paula Senna Lisias e Luiz Augusto de Souza Goncalves (Presidente).
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RELATORIO

Trata o presente processo de Recurso Voluntario dirigido a este Colegiado, tendo
em vista que a decisdo administrativa de primeira instancia julgou pela improcedéncia da
Impugnacdo da Interessada, entdo apresentada contra autuagdo fiscal formalizada por meio dos
lancamentos de IRPJ e de CSLL, nas importancias de RS 72.872.789,52 e de RS 26.234.204,22,
respectivamente, acrescidas de multa de oficio de 150% e juros de mora, além de Multa Exigida
Isoladamente (estimativa/IRPJ), relativos aos anos calendario de 2015, 2016 e 2017.

Conforme Autos de Infragao:

Da autuacao, conforme Descri¢cdo dos Fatos e Enquadramento Legal IRPJ:

CUSTOS, DESPESAS OPERACIONAIS E ENCARGOS

INFRAGAO: FALTA DE ADIGAO DE DESPESAS INDEDUTiVEISﬂ EM SECURITIZAGAO DE RECEBIVEIS -
DESPESAS FINANCEIRAS DESNECESSARIAS E DISTRIBUICAO DISFARCADA DE LUCROS AOS

Enguadramento Legal
Fatos geradores ocorridos entre 01/01/2015 e 31/12/2017:

art. 3° da Lei n° 9.249/95
Arts. 247, 248, 249 inciso |, 299, 300, 303, 464 e 841 do Decreto n° 3,000/99 (RIR/99).
Art 144 da Lei n° 5.172/66 (CTN).

DIRIGENTES
o
() - N I -
< Despesas financeiras com securitizacdo de recebiveis apuradas conforme Relatério Fiscal
o anexo e consideradas ndo desnecessarias, incomuns e inusuais, assim como consideradas
— - 4 - I .
< como distribuicdo disfarcada de lucros.
>
o Fato Gerador Valor Apurado (R$) Multa (%)
|_
= 3112/2015 24.861.597,24 150,00
L 31/12/2016 44.328.495,13 150,00
= 31M22017 22782.114,52 150,00
D
@
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ADICOES NAO COMPUTADAS NA APURAGAO DO LUCRO REAL

INFRAGAO: FALTA DE ADIGAO DE DESPESAS INDEDUTIVEIS EM SECURITIZAGAO DE RECEBIVEIS -
DESPESAS FINANCEIRAS DESNECESSARIAS, INCOMUNS E INUSUAIS

Despesas financeiras com securitizacdo de recebiveis apuradas conforme Relatério Fiscal,
consideradas desnecessarias, incomuns e inusuais.

Fato Gerador Valor Apurado (R$) Multa (%)
31112/2015 6.684.182,09 150,00
31/12/2016 3.921.276,66 150,00
31122017 140.955,58 150,00

Enguadramento Legal
Fatos geradores ocormdos entre 01/01/2015 e 31/12/2017:
art. 3° da Lei n® 9.249/95.

Art. 144 da Lei n° 5.172/66 (CTN);
Arts. 247, 248, 249 inciso 1, 299, 300 e 841 do Decreto n® 3,000/99 (RIR/39);
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ADIGOES NAO COMPUTADAS NA APURAGAO DO LUCRO REAL

INFRAGAO: FALTA DE ADIGAO DE DESPESAS INDEDUTIVEIS EM EMISSAO DE DEBENTURES -
PARTICIPAGAQ NOS LUCROS PAGAS A DIRIGENTES

Valor néo adicionado ao Lucro Liquido do periodo, para a determinacéo do Lucro Real,
conforme Relatério Fiscal anexo.

Fato Gerador Valor Apurado (R$) Muita (%)
31/12/2016 42 989.948 82 150,00
31122017 5.321.027,76 150,00

Enguadramento Legal
Fatos geradores ocorridos entre 01/01/2016 e 31/12/2017:
art. 3° da Lei n® 9.249/95.
Art. 144 da Lei n® 5.172/66 (CTN);
Arts. 247248, 249 inciso |, 299, 300, 303, 463 e 841 do Decreto n® 32,000/99 (RIR/99);
Art. 45 § 3°da Lei n® 4 .506/64,
Art. 58 do Decreto-Lei n® 1.598/77.

ADIGOES NAO COMPUTADAS NA APURAGAO DO LUCRO REAL

INFRAGAO: FALTA DE ADICAO DE DESPESAS INDEDUTIVEIS EM EMISSAQ DE DEBENTURES -
DESPESAS FINANCEIRAS DESNECESSARIAS, INCOMUNS E INUSUAIS

Valor ndo adicionado ao Lucro Liguido do pericdo, para a determinac&o do Lucro Real,
conforme Relatério Fiscal anexo.
Fato Gerador Valor Apurado (R$) Multa (%)
31/12/2016 45.560.541,50 150,00
311212017 4.010.127,85 150,00

Enguadramento Legal
Fatos geradores ocorridos entre 01/01/2016 e 31/12/2017:

art. 3° da Lei n® 9.249/95.
Art. 144 da Lei n® 5.172/66 (CTN);
Arts. 247,248, 249 inciso |, 299, 300 e 841 do Decreto n° 3,000/99 (RIR/99);
Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1);
Art. 177 da Lei n® 6.404/76,
§ 12 do art. 6° do Decreto-lei n® 1.598/77; e
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ADICOES NAO COMPUTADAS NA APURAGAO DO LUCRO REAL
INFRAGAO: FALTA DE ADIGAO DE DESPESAS INDEDUTIVEIS COM JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Valor indedutivel de juros pagos ou creditados a titulo de remuneracéo do capital proprio ndo
adicionado ao Lucro Ligquido do periodo, para a determinacédo do Lucro Real, conforme
Relatério Fiscal anexo.

Fato Gerador Valor Apurado (R$) Multa (%)
311212015 14.900.543,37 150,00
31112/2016 27.133.705,78 150,00
311202017 31.675.903,97 150,00

Engquadramento Legal
Fatos geradores ocorridos entre 01/01/2015 e 31/12/2017:

art. 3° da Lei n® 9.249/95.
Art. 144 da Lein® 5.172/66 (CTN);
Arts. 247, 248, 249 inciso |, 299, 300 e 841 do Decreto n® 3,000/99 (RIR/99);
Art. 9° da Lei n® 9.249/95, caput e § 8° (com redac&o da pela Lei n® 12.973/14);
Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1);
Art. 177 da Lei n® 6.404/76,
§ 12 do art. 6° do Decreto-lei n® 1.598/77; e
Alinea f do art. 6° do Decreto-lei n® 9.295/46.

EXCLUSOES/COMPENSAGOES NAO AUTORIZADAS NA APURAGAO DO LUCRO REAL

Enguadramento Legal
Fatos geradores ocorridos entre 01/01/2015 e 31/12/2017:
art. 3° da Lei n® 9.249/95.
Art. 144 da Lei n® 5.172/66 (CTN);
Arts. 247, 250 e 841, incisos lll e IV do Decreto n? 3.000/99;

8 INFRAGAO: GLOSA DE EXCLUSAO INDEVIDA - INDEVIDA AMORTIZAGAO DE AGIO TRANSFERIDO

<

o Valor excluido indevidamente do Lucro Liquido do periodo, na determinacéo do Lucro Real,

:,:' conforme Relatdrio Fiscal anexo.

>

(@) Fato Gerador Valor Apurado (R$) Multa (%)
E 3111242015 6.063.789,84 150,00
w 31/12/2016 6.063.789,84 150,00
= 311212017 5.053.158,25 150,00
D
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MULTA OU JUROS ISOLADOS
INFRAGAO: FALTA DE RECOLHIMENTO DO IRPJ SOBRE BASE DE CALCULO ESTIMADA

Falta de pagamento do Imposto de Renda Pessoa Juridica, incidente sobre a base de célculo
estimada em func&o da receita bruta e acréscimos e/ou balangos de suspenséo ou reducéo,
conforme descricdo constante no Relatorio Fiscal.

Fato Gerador Multa
30/04/2015 1.626.229,91
31/08/2015 123973213
30/09/2015 531.996,38
3110/2015 1.489.998,69
31/01/2016 19.078,17
28/02/2016 610.284,45
31/03/2016 1.532.086,13
31/05/2016 193.396,99
30/06/2016 5.695.479,61
31/07/2016 1.501677,25
31/08/2016 2.003.260,41
30/09/2016 2.993.890,84
31/01/2017 472 608,97
31102017 6.480.717,38
3INN22017 1.647.101,72

Enguadramento Legal
Fatos geradores ocorridos entre 30/04/2015 e 31/12/2017:

Arts. 1%, 2° e 44 inciso ll, alinea "b" (com a redacao dada pela Lei n® 11.488/07), todos da Lei n® 9.430/96.

Arts. 222 e 843 do RIR/99; art. 44, inciso Il, alinea b, da Lei n°® 9.430/96, com a redacgdo dada pelo art. 14
da Lei n® 11.488/07

O langamento de CSLL apresenta os mesmos fatos geradores e mesma matéria
tributavel, ndo havendo, entretanto, lancamento de Multa Exigida Isoladamente.
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DEMAIS SUJEITOS PASSIVOS /RESPONSAVEIS TRIBUTARIOS

Demais Responsaveis Tributarios
CNPJ

76.801.166/0001-79
Nome Empresarial
O BOTICARIO FRANCHISING LTDA
Responsabilidade Tributiria
Responsabilidade Solidaria por Excesso de Poderes, Infrac&o de Lei, Confrato Social ou Estatuto
Motivagio
Sujeicdo Passiva Solidaria definida na forma descrita no Relatorio Fiscal anexo.
Enquadramento Legal
A partir de 01/01/2000
Art. 135 da Lein® 5.172/66.

A partir de 01/01/2000
Art. 132 da Lei n® 5.172/66.

A partir de 01/01/2000
Art. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n® 6.404/76.
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I e R T TR

CPF

051.622.118-34

Nome

MIGUEL GELLERT KRIGSNER
Responsabilidade Tributaria
Responsabilidade Solidaria por Excesso de Poderes, Infrag&o de Lei, Contrato Social ou Estatuto
Motivagio
Responsabilidade Passiva Solidaria definida na forma constante no Relatorio Fiscal anexo.
Enquadramento Legal
A partir de 01/01/2000
Art. 135 da Lei n® 5.172/66.

A partir de 01/01/2000
Arts. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n® 6.404/76.

CPF

722.349.549-91

Nome
ARTUR NOEMIO GRYNBAUM
Responsabilidade Tributaria
Responsabilidade Solidaria por Excesso de Poderes, Infragéo de Lei, Contrato Social ou Estatuto
Motivagio
Responsabilidade Passiva Solidaria definida na forma descrita no Relatorio Fiscal anexo.
Enquadramento Legal
A partir de 01/01/2000
Art. 135 da Lein® 5.172/66.

A partir de 01/01/2000
Arts. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n® 6.404/76;

CPF
160.269.788-44
Nome
FERNANDO MAGALHAES MODE
Responsabilidade Tributaria
Responsabilidade Solidaria por Excesso de Poderes, Infragéo de Lei, Contrato Social ou Estatuto
Motivagio
Responsabilidade Passiva Solidaria definida na forma descrita no Relatorio Fiscal anexo.
Enquadramento Legal
A partir de 01/01/2000
Art. 135 da Lein® 5.172/66.

DO RELATORIO FISCAL

A seguir, em face até mesmo do extenso relatério, trataremos de apresentar as
principais observagdes dos fatos e constatagdes das autoridades fiscais.

No item 1.2.1. Da estrutura societdaria do Grupo Boticdrio e suas fungoes,
apresentam, no Quadro 1, as diversas empresas do Grupo e fundos de investimentos, que serdo
nominadas/citadas quando a situacdo assim demandar a sua presenca. Destacam as autoridades
fiscais que entre estas entidades verificou-se que algumas das infracdes encontradas dizem
respeito a “deslocamentos da base tributavel”, ou seja, transferéncia de resultados de uma pessoa
para outra pessoa/entidade.

Que as principais infragdes identificadas dizem respeito a geracdo de despesas

{

financeiras desnecessarias para a fiscalizada, “...despesas estas que geram receitas financeiras
para os Fundos de Investimentos do grupo, os quais tem uma incidéncia menos onerosa da

tributacdo sobre seus resultados.”

Que a propriedade de todas as empresas do grupo é detida por apenas duas
pessoas fisicas, com participacdo em todos os empreendimentos do conjunto de empresas numa
proporgdo de 80% para Miguel Geller Krigsner e seu cunhado Artur Noémio Grynbaum, com 20%.
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Que o grupo pode ser dividido em tronco industrial-comercial e tronco financeiro,
sendo que no primeiro concentram-se as atividades produtivas, formado em sua base por trés
pessoas juridicas: O Boticario Franchising Ltda (doravante OBF Ltda.), CALAMO S/A e a Botica
Comercial.

De se mostrar itens do Relatério:

19. O tronco industrial-comercial tem por principais atividades a industrializacéo,
distribuicdo comercial, importacGo e exportacGo de produtos de perfumaria,
cosméticos e higiene pessoal, assessoramento técnico e mercadoldgico
concernente a comercializagGo de produtos cosméticos e de perfumaria sob o
sistema de franquia (franchising), pesquisa e desenvolvimento nas dreas de
biologia, bioquimica, farmdcia e ciéncias conexas, importagdo de reagentes e
equipamentos para realizagdo de pesquisas, locacdGo de imdveis prdprios,
licenciamento de marcas e de produtos, comércio varejista e atacadista de higiene
pessoal, bem assim participagdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras

20. Este tronco é formado, em sua base, por trés pessoas juridicas: “O Boticdrio
Franchising Ltda.” (doravante OBF Ltda.), a CALAMO S/A e a “Botica Comercial
Farmacéutica Ltda.” (doravante BOTICA Ltda.). Essas trés empresas estGo na base
de um grupo que se propée a desenvolver produtos de beleza, perfumaria e
higiene pessoal, industrializa-los e vende-los, diretamente, em lojas proprias, ou
através de sua rede de franquias e parcerias. [...]

A seguir, detalhes de algumas empresas mencionadas no Relatério:

21. A OBF Ltda., que teve o inicio de suas atividades em 05/07/1983, estd sediada
em Séo José dos Pinhais / PR. Além de desempenhar o papel de controladora geral
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do grupo (holding), é a empresa que opera o assessoramento téchico e
mercadoldgico concernente a comercializagdo dos produtos fabricados e
revendidos pelo grupo sob a forma de sistema de franquias “O Boticdrio”.
Particularmente, em relacdo & CALAMO S/A, a OBF Ltda. se coloca como a sua
controladora, detendo, em 31/12/2017, 99,00% do capital social total, bem como
do capital votante.

[..]

23. A CALAMO S/A, cuja data de abertura foi 22/11/2006, estd sediada em
Curitiba / PR. Segundo consta no Relatdrio da Administragdo, contido nas suas
Demonstracbes Financeiras referentes ao exercicio de 2017 (fl. 3.901) atua na
distribuicdo comercial por atacado, comércio eletrénico/virtual e exportacdo de
produtos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal e a participagdo em outras
sociedades, suportando os negdcios concernentes ds seguintes marcas: “O
Boticdrio”, “Eudora”, “Quem disse, Berenice” e “The Beauty Box”. No Relatdrio da
Administracdo que acompanhou as Demonstracbes Financeiras referentes ao
exercicio de 2016 (fl. 3.894), a CALAMO S/A é classificada como “holding
operacional” do grupo.
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Relativamente ao outro lado, no caso o tronco-financeiro, teria como origem “o
acumulo de recursos extraidos da explora¢ao do tronco-industrial-comercial do mesmo grupo”,
entdao formado por seis fundos de investimentos, sendo que, sempre segundo o Relatério, as
infragcdes apontadas na autuacgdo relacionam-se, principalmente com os seguintes fundos:

- Fundo de Investimento em direitos Creditérios Nao-Padronizado Franquias
(doravante Franquias FIDC-NP);

- Sirius Crédito Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (doravante Sirius
Crédito FIDC).

Estes dois fundos receberam recursos de outros fundos, a saber:

- 0 Tsadik Fundo de Investimento Multimercado — Crédito Privado Investimento no
Exterior (doravante Tsadik FIM-CP-IE): de condominio fechado, iniciou suas atividades em
24/03/2011, e “que no periodo da fiscalizacdo até o fim de 2018 este Fundo atuou como um fundo
privativo de um sé cotista, o Sr. Miguel G. Krigsner”;

- o Quartzo Azul Fundo de Investimento Multimercado — Crédito Privado
Investimento no Exterior (doravante Quartzo Azul FIM-CP-IE): Fechado, com mesma data de inicio
de atividades, e “que no periodo da fiscalizacdo até o fim de 2018 este Fundo atuou como um
fundo privativo de um so cotista, o Sr. Artur N. Grynbaum”;

Daqui por diante, faco uma quebra na sequéncia do Relatdrio, por entender que o
tratamento, de forma isolada, agrupado dos fatos envolvendo cada infragao, permite uma melhor
compreensao das situagdes apresentadas pelas autoridades fiscais.

Dai, que inicio a trazer do RELATORIO FISCAL os fatos relativos a infracdo apontada
e assim denominada no Auto: Falta de adicdo de despesas Indedutiveis em emissdo de

debéntures, no caso, de participacdo nos lucros pagas a dirigentes e despesas financeiras

desnecessarias, incomuns e inusuais.

3. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A INDEDUTIBILIDADE DO EXCESSO DE
DESPESAS FINANCEIRAS NA EMISSAO DE DEBENTURES (PAF N2 10903-
720.006/2019-03)

3.1. RESUMO

126. As infracbes cometidas referentes ao excesso de despesas financeiras na
emissdo de debéntures dizem respeito ao manejo nas condi¢bes contratuais da
“29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, nGo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica com Esforcos
Restritos de Distribui¢do, da Cdalamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A”. As
condigdes contratuais dessa emissdo de debéntures geraram despesas financeiras
que foram consideradas pela fiscalizagdo irregulares por serem desnecessdrias e,
parte destas despesas, serem consideradas como distribuicdo disfarcada de lucros
aos acionistas.
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127. As tais despesas financeiras referentes a emissGo de debéntures foram
consideradas desnecessdrias tendo em vista os altissimos, incomuns e inusuais
niveis de remuneragdo praticados na operacdo. Os niveis de remuneragdo,
traduzidos em taxas de juros, chegaram a alcangar, em determinado momento, o
patamar de 1.445,05% (Hum mil, quatrocentos e quarenta e cinco inteiros e cinco
centésimos por cento) da Taxa Média de Desconto Interbancdrio Mensal (TDI-
Mensal) e, na média do periodo de duragdo do contrato de 32 meses, alcangcam
463,26% (quatrocentos e sessenta e trés inteiros e vinte e seis centésimos por
cento) da TDI-Mensal8. Isso se consubstanciou numa remunera¢Go que
correspondeu a uma taxa de juros média mensal durante todo o contrato de 32
meses de 4,400% (quatro inteiros e quatrocentos milésimos por cento), enquanto
que, para o mesmo periodo a TDI-Mensal Média foi de 1,006 % (hum inteiro e seis
milésimos por cento).

128. A forma como a fiscalizada manejou as condigbes contratuais acerca da
retribuicdo pela obtengdo dos recursos envolvia o pagamento de dois tipos de
remunerac@o: “Juros Remuneratdrios” e “Participagdo nos Lucros”. O excesso de
despesas financeiras observado na presente autuagcdo se materializou nesta
segunda parcela: aparentemente, a fiscalizada visava, com o pagamento de
remunerag@o baseada na “Participagdo nos Lucros”, ndo simplesmente remunerar
o Valor da Emisséo de Debéntures, mas, também, amortizar o Prémio pago pelos
debenturistas na referida Emissdo.

129. Parte dessas despesas financeiras, consideradas desnecessdrias, foram pagas
a acionistas da fiscalizada, sendo que sobre esta parcela, a fiscalizagdo
considerou-a irregular por tratar-se de distribuicdo disfarcada de lucros.

[.]

3.2. DA BASE NORMATIVA DA ADICAO DE DESPESAS FINANCEIRAS
DESNECESSARIAS
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138. Mencionamos que sobre os encargos financeiros oriundos da remuneragdo
de debéntures a presente autuagdo se faz pela falta de adi¢Go ao Lucro Real de
despesas consideradas incomuns, inusuais e desnecessdrias a atividade da
fiscalizada, bem como pela falta de adi¢do ao Lucro Real de participagbes nos
lucros da fiscalizada distribuidas a seus dirigentes e administradores.

139. Entdo, em primeiro lugar, sobre a glosa fiscal das despesas financeiras
classificadas como indedutiveis em razdo de sua desnecessidade, jd
demonstramos em Quadro apresentado anteriormente que os patamares de
remuneracGo das debéntures excediam demasiadamente o0s niveis de
remuneragd@o de recursos de terceiros considerados normais e usuais. Os encargos,
0s custos e as despesas financeiras decorrentes da remuneracéo de capitais de
terceiros, para efeitos fiscais, sGo, de modo geral, quando considerados
necessdrios, dedutiveis das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL, sendo que o RIR/99
dispGe sobre este tipo de Despesa no seu art. 374.
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[.]

140. Contudo, as despesas financeiras, assim como as demais despesas
operacionais, se submetem a norma geral de dedutibilidade fiscal das despesas
operacionais insculpida no artigo 299 do RIR/99, abaixo transcrita. Segundo esta
norma, para que uma despesa seja considerada dedutivel da base de cdlculo do
IRPJ ela deve ser necessdria a atividade e a manutengdo da empresa: considerada
necessdria a despesa que seja comum e usual aos tipos de transagdo, operagdo e
atividades da empresa.

[.]

142. Em segundo lugar, acerca da indedutibilidade fiscal das despesas financeiras
classificadas como indedutiveis em razdo de serem consideradas como
participagdes nos lucros atribuidas a dirigentes e administradores da fiscalizada, ja
mencionamos na Segdo 1.2.1 e frisamos no Grafo de Relacionamentos 1 (acerca
da estrutura do grupo econémico Boticdrio e especialmente sobre o chamado
tronco financeiro do grupo) o controle direto ou indireto - sobre todo o conjunto
de pessoas juridicas e entes despersonalizados -, dos dois acionistas pessoas fisicas
(do Sr. Miguel G. Krigsner e do seu cunhado, o Sr. Artur N. Grynbaum). Também
mencionamos que o Sirius Crédito FIDC, que praticou infragées relacionadas a
emissGo de debéntures, era um ente despersonalizado ligado as pessoas dos
acionistas controladores do Grupo Boticdrio. Pois bem, uma das infra¢des relativas
a emissdo de debéntures diz respeito a distribuicdo de participacbes nos lucros da
fiscalizada disponibilizadas indiretamente aos seus sdcios-dirigentes por
intermédio do Sirius Crédito FIDC e dos Fundos de Investimentos que movimentam
0s recursos pessoais dos dois socios (ou seja, o Tsadik FIM-CP-IE e o Quartzo Azul
FIM-CP-IE).
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143. No entanto, na legislagdo tributdria, a distribuicGo disfarcada de lucros por
meio de geracdo de despesas tem como consequéncia a indedutibilidade fiscal das
despesas dessa forma geradas. A previsdo legal de indedutibilidade de tais
despesas se encontra no § 39 do art. 45 da Lei n® 4.506/64 c/c o art. 58 do
Decreto-Lei n® 1.598/77. De acordo com estes dispositivos, abaixo transcritos,
devem ser adicionadas ao lucro liquido do exercicio, para efeito de determinar o
Lucro Real, as participagbes nos lucros da pessoa juridica atribuidas a partes
beneficidrias de sua emissdo e a seus administradores e dirigentes.

§ 32 do art. 45 da Lei n2 4.506/64
Lucro Operacional

Art. 45. Nao serao consideradas na apuracao do lucro operacional as despesas,
inversoes ou aplicacdes do capital, quer referentes a aquisicgdo ou melhorias de
bens ou direitos, quer a amortizagdo ou ao pagamento de obrigacdes relativas
aquelas aplicacdes.
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§ 12 Salvo disposi¢cdes especiais, o custo dos bens adquiridos ou das melhorias
realizadas, cuja vida util ultrapasse o periodo de um exercicio devera ser
capitalizado para ser depreciado ou amortizado.

§ 22 Aplicam-se aos custos e despesas operacionais as disposicdes sobre
dedutibilidade de rendimentos pagos a terceiros.

§ 32 O disposto no pardgrafo anterior ndo se aplica as gratificacbes ou
participagdes no resultado, atribuidas aos dirigentes ou administradores de
pessoa juridica, que ndo serdo dedutiveis como custos ou despesas operacionais.

Art. 58 do Decreto-Lei n2 1.598/77
SECAO V - Lucros Distribuidos
SUBSECAO I - Participagdes

Art 58 - Podem ser excluidas do lucro liquido do exercicio, para efeito de
determinar o lucro real, as participagdes nos lucros da pessoa juridica:

| - atribuidas a seus empregados segundo normas gerais aplicdveis, sem
discriminagdes, a todos que se encontrem na mesma situacao, por dispositivo do
estatuto ou contrato social, ou por deliberacdo da assembléia de acionistas ou
socios quotistas;

Il - asseguradas a debéntures de sua emissao.

Paragrafo uUnico - Serdo adicionadas ao lucro liquido do exercicio, para efeito de
determinar o lucro real, as participacdes nos lucros da pessoa juridica atribuidas a
partes beneficidrias de sua emissdo e a seus administradores.

[...]

3.5. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A INDEDUTIBILIDADE FISCAL DAS
DESPESAS — 22 EMISSAO DE DEBENTURES
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206. Tendo demonstrado nas segées anteriores (se¢bes 3.3 e 3.4) um panorama
das emissGes de debéntures pela CALAMO S/A e das infracbes relacionadas a
essas operagdes, passamos, na presente secdo, a descrever os fatos e apresentar
os elementos informativos relativos as infragées cometidas pela fiscalizada e
apuradas na presente autuag@o acerca da 22 Emissdo de Debéntures.

[..]

212. Nessa data foram emitidas 700 (setecentas) debéntures quirografdrias,
nominativas, escriturais e ndo conversiveis em acdes da CALAMO S/A. O Valor
Nominal Total de Emisséo foi de RS 420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes
de reais). Assim, cada debénture da 22 Emissdo foi emitida com o Valor Nominal
Unitdrio de RS 600.000,00 (seiscentos mil reais).

213. A Escritura da 22 Emissdo definiu também o Prémio Unitdrio a ser pago na
aquisi¢do das debéntures. Segundo consta no seu item 4.6.1, as debéntures foram
subscritas pelo Valor Nominal Unitdrio acrescido de um Prémio Unitdrio de RS
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400.000,00 (quatrocentos mil reais), totalizando um Valor Total da Emisséo de RS
1.000.000,00 (hum milhdo de reais).

Quadro 17: 2% Emissédo de Debéntures - Valores

Agregado
Unitario (700 gebgéntures}
Valor Nominal da Emissédo de Debéntures R$ 600,000,00 R$ 420.000.000,00
Prémio de Subscrigdo de Debéntures R$ 400.000,00 R$ 280.000.000,00
Valor Total da Emisséo R$ 1.000.000,00 R$ 700.000.000,00

214. Chama a atencdo o valor relativo do Prémio de Subscrigo Agregado.
Comparado, o Prémio de Subscrigdo Agregado alcancou 66,67%(!) do Valor
Nominal Total da Emisséo, o que ndo é comum, nem usual em uma operagdo de
emissdo de debéntures com vencimento em prazo tdo curto.

216. Segundo consta no item 4.1.1 da Escritura da 22 Emissdo, as debéntures
foram objeto de distribuicGo publica com esforcos restritos, sob regime de
melhores esforcos de colocagGo da totalidade das debéntures (“Oferta Restrita”),
com a intermedia¢do do Banco Bradesco BBI S/A, na qualidade de instituicdo lider
da Oferta Restrita (“Coordenador Lider”). No entanto, de fato, o adquirente
exclusivo das debéntures emitidas ja era conhecido de antemdo; foi o Sirius
Crédito FIDC, composto, de acordo com o que jd foi informado na secdo 1.2.1
deste Relatério Fiscal, por recursos dos cotistas Bradesco BERJ S/A, Tsadik FIM-CP-
IE e Quartzo Azul FIM-CP-IE.

217. Realcamos que a caracteristica de “Oferta Restrita” da 22 EmissGo de
Debéntures foi questionada em diligéncia efetuada ao Banco Bradesco BBI S/A, o
qual confirmou que o unico Investidor Qualificado” contatado foi o Sirius Crédito
FIDC. Essa confirmacgdo foi obtida em resposta aos itens 2 e 3 do Termo de
Intimagdo Fiscal n® 2019/011-01 (fl. 2.515), conforme transcri¢éo abaixo.
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Resposta: Em atendimento aos itens 02 e 03, a Fiscalizada esclarece no contexto
da 22 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢Ges, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, com Esforcos Restritos de Colocagdo, da Calamo
Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. ("Calamo"), o Banco Bradesco BBI S.A,,
ora diligenciado, foi contratado pela Calamo, para atuar como coordenador lider
na oferta. Assim, nos termos da Instrugdao CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
houve a oferta publica com esforgos restritos de colocagdo, por meio da qual foi
acessado primeiramente o Sirius Crédito Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios, investidor qualificado inscrito no CNPJ/ME sob o n® 17.717.189/0001-
30, e este optou por subscrever a integralidade dos mencionados titulos, ndo
havendo a necessidade da procura de novos investidores.

[...]

221. A primeira parcela da remunera¢Go foi composta por “Juros
Remuneratorios” correspondentes a cem por cento das taxas médias didrias dos
Depdsitos Interbancdrios — DI didria, “over extra grupo”, expressa na forma
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percentual ao ano, tendo como base 252 dias uteis (100% da DI a.a), acrescida de
uma sobretaxa de 1,20% (um virgula vinte por cento) a.a. Portanto, os Juros
Remuneratdrios deveriam ser calculados de modo a computar, de forma
proporcional e composta, de acordo com as férmulas constantes no item 4.9.4 da
Escritura da 22 Emissdo, 100 % da variagdo das taxas médias didria DI + 1,20 %
a.a. a titulo de sobretaxa ou spread.

222. A segunda parcela da remunera¢do foi composta por “Participagdo nos
Lucros” que, de acordo com o item 4.9.8.2 da Escritura da 29 Emisséo,
corresponderia a percentuais dos “Lucros Antes dos Juros, do IRPJ e da CSLL, da
Depreciacdo e da AmortizacGo (LAJIDA ou EBITDA)” referentes aos exercicios
sociais de 2014, 2015 e 2016, conforme demonstrativo abaixo:

Quadro 19: 2* Emisséo de Debéntures — Parficipacdo nos Lucros

D
Setembro de 2014 a Novembro de 2014 35,00%
Dezembro de 2014 a Maio de 2015 35,00%
Junho de 2015 a novembro de 2015 26,00%
Dezembro de 2015 a Maio de 2016 26,00%
Junho de 2016 a Novembro de 2016 21,00%
Dezembro de 2016 a Maio de 2017 21,00%

3.5.3. DA GERACAO DE DESPESAS FINANCEIRAS DESNECESSARIAS

246. Concebida como temos descrito, com respeito a forma, aos objetivos e as
pessoas, a 29 Emissdo de Debéntures resultou na geracdo de despesas financeiras
das ordens demonstradas no Quadro abaixo. Ou seja, na forma como foi
formulada a Escritura de 22 Emissdo de Debéntures e segundo consta na
contabilidade da empresa, esta emissdo de debéntures gerou despesas financeiras
da ordem RS 534.770.675,51 (quinhentos e trinta e quatro milhdes, oitocentos e
setenta e quatro mil, novecentos e sessenta e trés reais e trinta e sete centavos).
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Quadro 23: Geragdo de Despesas Financeiras Relativas a 2° Emisséo de Debéntures

Média do Valor Remuneracio Total Taxa de Remuneragéo
Prazo da Emissao Total da Emisséo a ) g Média sobre o Valor de
. aga L
Amortizar Emissao
(A) (B) (C)=(B)! (A)
De 18/08/2014 a 31/12/2014 420.000.000,00 110.156.230,66 26,228%
De 01/01/2015 a 31/12/2015 369.600.000,00 226.299.584 50 61,228%
De 01/01/2016 a 31/12/2016 302.400.000,00 164.143.524 33 54,2680%
De 01/01/2017 a 31/06/2017 252.000.000,00 34275623 .89 13,601%
TOTAL 331.058.823,53 534.874.963,37

247. Uma forma de apresentar esta situagdo de maneira simplificada e
aproximada é dizer que: RS 537 milhdes foram gastos para obter, por um periodo
aproximado de 33 meses, um valor financiado médio de RS 331 milhdes. Também,
é bastante claro que a remuneragéo paga pelos recursos é muitissimo superior aos
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niveis de remuneragdo praticadas no mercado para empresas do mesmo porte e
condicdes financeiras.

[.]

Ponto Critico: Defini¢do Contratual do Prémio x Defini¢gdo Legal de Prémio na
Emissdo de Debéntures

250. Nesse sentido, em razdo da confus@o gerada pela fiscalizada na Escritura da
29 Emissdo, sobressalta a importdncia, neste momento, do esclarecimento acerca
da definicdo legal da figura do “Prémio na Emissdo de Debéntures”, para explicar
que a formula concebida naquela Escritura ndo condiz com a correspondente
definigcdo legal. Sobre isso destacamos dois pontos principais:

a) O ndo enquadramento da parcela do “Valor Total da Emissdo” (conforme
Quadro a seguir), intitulada como “Prémio de SubscricGo de Debéntures”, na
definigdo legal correspondente mas, sim, a sua inclusdo na definicdo de “Valor
Formalmente Atribuido as Debéntures”;

b) A incoeréncia do estabelecimento a priori, antes mesmo da oferta publica, do
“Prémio na Emissdo de Debéntures”, em AGE da prdpria emissora.

(@]

o

< o .

a) Quadro 24: 2° Emisséo de Debéntures - Valores

= e =

< 2° Emisséao de Debéntures conforme 2 Em!sgao e co.nfcrme

= concebida na Escritura da 2° Emisséo B

o Emisséo

= Unitario SERa Unitario SREE

E (700 Debéntures) (700 Debéntures)

s g:':er n';':::'s”a' da Emisséo de R$ 600,000,00 | R$ 420.000.000,00 -

=)

8 Prémio de Subscricéo de Debéntures R$ 400.000,00 | R$ 280.000.000,00 - -

&l Valor Total da Emissdo R$ 1.000.000,00 | R$ 700.000.000,00 - -
Valor Fermalmente Atribuido as
Debéntures (Valor Nominal da - - R$ 1.000.000,00 | R$ 700.000.000,00
Emisséo)

3.5.3.1. DO NAO ENQUADRAMENTO DO PREMIO DEFINIDO CONTRATUALMENTE
NA DEFINICAO LEGAL

251. O Pronunciamento Técnico CPC16 08 (R1) estabelece em seu item 3 a
definicdo de “Prémio na Emissdo de Debéntures ou de Outros Titulos e Valores
Mobiligrios” da seguinte forma:

Prémio na emissdo de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios é o
valor recebido que supera o de resgate desses titulos na data do préprio
recebimento ou o valor formalmente atribuido aos valores mobiliarios.

[.]

261. Desse modo, expressar o entendimento de que o “Prémio na EmissGo de
Debéntures” possa, legitimamente, ser atribuido formalmente por ato unilateral
da emissora, como fez a fiscalizada, significa ndo observar a natureza dessa figura
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juridica. O “Prémio na Emissdo de Debéntures” €, por natureza, um valor recebido,
numa operacGo de mercado, para o qual ndo foi oferecido contrapartida
especifica por parte da emissora (valor pago além do preco estabelecido pelo
emissor). Em outras palavras o “Prémio na Emissdo de Debéntures” é pago pelo
debenturista, na forma de um valor que supere o valor atribuido as debéntures, na
disputa mercantil pela aquisicdo do valor mobiligrio no mercado, por uma
avaliagdo subjetiva sua (razbes psicoldgicas; expectativas econémicas particulares
etc).

262. Em terceiro lugar, conforme ficou esclarecido pela diligéncia efetuada sobre o
coordenador-lider da oferta publica da 22 EmissGo de debéntures, o Banco
Bradesco BBI S/A (fl. 2.515), néo houve de fato uma “oferta publica”, pois apesar
de haver a contratag¢do do coordenador-lider da oferta publica, jé era consabido
por todos envolvidos na opera¢do que o Unico debenturista adquirente da 29
Emisséo de debéntures da CALAMO S/A seria o Sirius Crédito FIDC.

Conclusdo sobre a impropriedade da expressGo Prémio contida na Escritura da
22 Emissdo

263. Considerada a definigéo contida no Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1)
acerca de “Prémios na Emissdo de Debéntures”, analisando o estabelecido na
Escritura da 22 Emissdo, constatamos que, tanto o “Valor de Resgate” quanto o
“Valor Formalmente Atribuido as Debéntures” ndo superam o valor efetivamente
recebido na integraliza¢do das debéntures daquela emissdo, isto é, constatamos a
efetiva inexisténcia de parcela da integralizagdo das debéntures com
caracteristicas legais de “Prémio na Emissdo de Debéntures”, de modo que esses
valores ndo deveriam ser reconhecidos contabilmente no Patriménio Liquido da
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fiscalizada como tal.

264. Haviamos demonstrado que as despesas financeiras referentes a
remuneracGo de debéntures foram consideradas desnecessdrias, por serem
excessivas (em patamares incomuns e inusuais), também, haviamos informado
que essas despesas tinham sido fixadas num patamar mais elevado em razdo das
cldusulas da Escritura da 22 EmissGo de debéntures que manejavam condigées
para que a remuneragdo estabelecida desse conta de realizar a amortizagdo do
suposto prémio pago na emiss@o de debéntures. Por fim, na se¢do 3.5.3, temos
informado que o manejo realizado pela fiscalizada teve como objetivo desnaturar
a definigdo legal de “Prémio na EmissGo de Debéntures”, criando, de forma
artificial e indevida, a condigdo para que a amortizagdo dessa parcela do “Valor
Formalmente Atribuido as Debéntures” fosse apropriada como despesa financeira
ao longo do periodo de vigéncia do contrato.

265. Uma vez que constatamos a inadequagdo da classificago como “Prémio”
dessa parcela do “Valor Nominal da Emissdo das Debéntures”, nos obrigamos a
reconhece-la segundo a sua natureza (como “Valor Nominal da Emissdo das
Debéntures), e, por isso, por uma questdo de razoabilidade, entendemos ser
indispensdvel considerar a viabilidade de uma remuneragdo reputada necessdria

E 15




(@)
)
<
)
I
<
>
(@)
|_
z
(§H]
p=
=
O
(@)
)

ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA

(usual

PROCESSO 10903.720006/2019-03

e comum) para esta parcela, isto €, uma remuneracéo para os RS

280.000.000,00 indevidamente chamados pela fiscalizada de “Prémio”.

Os quadros a seguir consolidam os valores apurados pela fiscalizacdo como

deducdes indevidas relacionadas a 22 emissdo de debéntures realizada pela contribuinte:

Quadro 26: Excesso de despesas financeiras relacionadas 4 2* Emissdo de Debéntures
constatado neste procedimentos fiscal, por infragdo.

Despesas Néo- N Total de Despesas
Necessarias Participagoes nos . . -
= N Financeiras Deduzidas
PIA (Remuneragdo de Lucros Nao . .
N . T indevidamente da
Debéntures em Valores Dedutiveis . "
= ) Tributagdo
Néo Usuais e Incomuns)
2016 R$ 73.791.780,09 R$ 14.758.710,22 R$ 88.550.490,31
2017 R$ 7.775.931,91 R% 1.555.223,71 R$9.331.155,61
Total RS 81.567.712,00 RS 16.313.933,93 R$ 97.881.645,93

Quadro 27: Parcela da remuneragéo das debéntures pagas a titulo de Participagdo nos
Lucros considerada como despesa desnecessaria na presente autuagao

Mes 2016 2017

jan. R$ 232525047 R$ 1.916.712,00
fev. R$  2.341.155,09 R$ 1.730.601,71
mar. R$ 629027307 R$ 1.953.346,43
abr. R$ 10.32555398 RS 7.31348198
mai. RS 846474333 RS 761833377
jun. R$  7.992.256,69 R$ 0,00
jul. R§  6.24790775 R$ 0,00
ago. R$ 931224873 R$ 0,00
set. R$ 1387827907 RS 0,00
out. R$ 20.746.336,60 R$ 0,00
nov. R§ 801241261 R$ 0,00
dez. R$  2.703.616,89 R$ 0,00
Total RS 88.550.490,32 RS 9.331.155,61

[.]

3.9. DAS PENALIDADES

Multas proporcionais qualificadas

282. A adogdo do percentual qualificado nas infracées referentes ao ndo

pagamento dos tributos decorrente das faltas de adi¢do por parte da pessoa

juridica se justifica pela constatag¢do de que houve a prdtica da sonegagdo de que
trata o art. 71 da Lei n2 4.502/64, abaixo transcrito.

Art . 71. Sonegacdo é toda agdo ou omissdo dolosa tendente a impedir ou

retardar, total ou parcialmente, o conhecimento por parte da autoridade

fazendaria:

| - da ocorréncia do fato gerador da obrigacdo tributaria principal, sua natureza ou

circunstancias materiais;

Il - das condicGes pessoais de contribuinte, suscetiveis de afetar a obrigacdo

tributaria principal ou o crédito tributario correspondente.
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283. Na descricdo dos fatos referentes a geragdo de despesas financeiras
decorrentes da emissdo de debéntures, relatamos que a criagcdo desse excesso de
despesas teve como documento fundamentador Escritura da 22 Emissdo de
Debéntures da CALAMO S/A. Relatamos, também, que a forma como a fiscalizada
manejou as cldusulas da Escritura da 22 Emissdo de Debéntures da CALAMO S/A
para que o resultado fosse a gerag¢do excessiva de despesas estava baseada na
descaracterizacGo a figura juridica do “Prémio na EmissGo de Debéntures”.
Portanto, ndo resta nenhuma duvida de que as despesas financeiras geradas
tinham como caracteristica a ilegitimidade, a ilicitude, proveniente da
inobservédncia do regramento que circunscreve a figura juridica em questdo.

284. Desse modo, torna-se patente que, por meio da produgdo dos atos
societdrios acima relacionados combinada com a elaboragdo de escritura¢do
contabil e fiscal condizente, a fiscalizada operou para impedir ou retardar, total ou
parcialmente, o conhecimento da autoridade fazenddria das circunstancias
materiais do fato gerador do IRPJ e da CSLL no periodo sob fiscalizagdo.

285. Pois bem, evidenciada e reconhecida a ilegitimidade do fundamento juridico
da prdtica da fiscalizada, remanesce a necessidade de demonstrar o cardter
intencional (o dolo) dessa ilegitimidade. Na descri¢do e discussdo dos fatos que
temos feito sobre Emissbes de Debéntures da CALAMO S/A, temos destacado um
conjunto de circunstdncias fdticas que, sem duvida, reduzem a zero a possibilidade
de a prdtica da fiscalizada ndo ter sido intencional. Entre elas temos destacado as
circunsténcias:

(a) da forma rude como a figura juridica do “Prémio na Emissdo de Debéntures”
foi desnaturada na Escritura da 22 Emisséo de Debéntures da CALAMO S/A para o
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cometimento das infragdes, conforme descri¢Go de fatos contida nos pardgrafos
249 a 262.

(b) da irracionalidade das taxas de remuneragdo consideradas e praticadas pela
fiscalizada na execugéo do contrato, que atingiu o pico de 1.445,05% da TDI-
Mensal e que atingiu, na média do periodo, 463,26% da TDI-Mensal, conforme
descricdo de fatos contida nos pardgrafos 126 a 134;

(c) da reiteragcdo ao longo do tempo e, mesmo, da manutenco dos seus
resultados (redugdo e supressdo de tributos) mesmo depois de uma autuagdo
fiscal, conforme descricGo de fatos presente nos pardgrafos 147 a 193 e
pardgrafos 206 a 265;

(d) da influéncia e da participagdo direta dos dirigentes da companhia no processo
decisério que levou a cabo toda essa situacdo fdtica, os quais, também, foram
beneficidrios indiretos de parte da participagdo nos lucros distribuida, conforme
descri¢do constante dos pardgrafos 236 a 245 e pardgrafos 288 a 297);

(e) da significdncia dos valores deduzidos dos lucros liquidos e dos lucros reais
(subtragdo a tributagdo de valor tributdvel), que acumularam, para o periodo de
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vigéncia do contrato, de nada menos que RS 323 milh8es, conforme descricédo de
fatos nos pardgrafos 268 e 269).

[.]
3.10. DA SUJEICAO PASSIVA SOLIDARIA

288. O exame de toda a documentagdo arrolada ao longo deste Relatdrio (em
especial as atas de Assembleia Geral e a Escritura da 22 Emissdo de Debéntures
da CALAMO S/A) trouxe como conclusdo, para efeito das cominagdes tributdrias, a
evidencia¢do da autoria e do grau de responsabilidade dos sdcios dirigentes
(diretores de fato) e dos diretores da CALAMO S/A nos ilicitos tributdrios
praticados. Compulsando estes documentos pudemos constatar a interacdo e o
comprometimento dos dirigentes e dos diretores da companhia para o sucesso na
perseguicdo da desejada redugdo ilicita do IRPJ e da CSLL devidos.

Figura 3: Ata da AGE que aprovou a 2° Emissao de Debéntures.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 09 DE SETEMSRO DE 2014 DE 00 DE SETEMBRO DE 2014
CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA 5.4 CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA SA

(@] COMPANHIA FECHADA COMPANHIA FECHADA
< CNPJ MF N° 06147 451001104 NIRE 41300072108 CNPJ MF N 06,147 .451/0011-0¢ NIRE 41300072108

fiducidrio, © bance liqudanie e escrituador mandatdrio (i) celebrar a Escritura de
[a) Emissdo e 0 contrato de distribuicio pablica das Debéntres, bem como praticar todos LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTAS
—_— 05 8108 NecEssANKs @ realzacado da Emissao, @ (Iv) contratar @ manter contatada © 2 : : X
— sistema d8 JSlIbUKE0 € negocaci® das DeDentures. nNo Mecado primane ¢ |N*de | Acionista |Necionakdede | Domicite f Sede Scoil Ales
< secundano, bem como de sua cusiodia, conforme aplicavel Qrcem |
% o | eresteirs 49.335.5¢6

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
(@) Assembieia Geral & lawada esta ala 10 W0 propno.
|_ Curitiba — PR, 09 de satembro de 2014
Ll A Pt e .

by J oAU flod MGLE-GELTERT KRIGSNER Brazicia 298 66
2 Artur Noemio Grynbaum Prisclia Jacober Pasqualin P )
Prasiderts da Mesa Setretiria da Mesa L=
) OARIPR 37 2683
(@)
/ S SRR o o T
O / y ARTUR NOEMKJ GRYNBAUM Brasieis 89,0
WGUECGEGLERT KRIGSNER ARTUR NOEMIO GRYNBAUM
= 270 ! —
G&K HOLDING LTDA [TOTAL 100% ==——= 49.833.390

Par: Artur Nogmio Grynbaum

289. Os referidos dirigentes e administradores estiveram envolvidos em todas as
atividades que geraram as condicées formais para a redug¢do tributdria, bem
assim, no direcionamento dos recursos oriundos dessas redugdes, isto é, estiveram
envolvidos na concepgdo e formalizagdo da operagdo de emisséo de debéntures,
na escriturac@o contabil e fiscal que gerou as condigcbes formais para a redugdo
tributdria, e, finalmente, na obteng¢do dos beneficios materializados na percep¢éo
de participagdo nos resultados da companhia.

290. Os recortes que compdem a Figura anterior demonstram a participacéo dos
sécios controladores da CALAMO S/A no processo decisério que gerou o suporte
documental sobre o qual se apoiaram as infragdes.

291. Entdo, primeiramente, vamos arrolar das pessoas juridicas e fisicas
consideradas corresponsdveis pelas infragées tributdrias apuradas na 29 Emisséo
de Debéntures da CALAMO S/A e, posteriormente, vamos descrever a participagdo
de cada uma delas.
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Quadro 28: Quadro de Corresponsaveis nas Infragdes Relativas a Emisséo de Debéntures

Pessoas Juridicas Inicio Final

O BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n® 76.801.166/0001-79, sucessora
integral pela incorporacdo, em 30/12/2016, da G&K HOLDING LTDA, acionista
controladora da CALAMO S/A entre 01/01/2015 e 30/12/2016, CNPJ n°
08.336.303/0001-91

01/2015 | 122016

O BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n°® 76.801.166/0001-79, acionista

A 12/2016 | 1272017
controladora da CALAMO S/A, entre 31/12/2016 e 31/12/2017.

Pessoas Fisicas Inicio Final

Miguel Gellert Krigsner, RG n® 621.459-SSP/PR, CPF n® 051.622.118-34,

01/2015 | 122017
Acionista Controlador e Diretor de Fato da Companhia.

Artur Noémio Grynbaum, RG n°® 3.422 581-8-5SP/PR, CPF n° 722.349.549-91,
Acionista Controlador e Diretor Eleito da Companhia, conforme Atas da AGO da
CALAMO S/A de 31/03/2014, de 30/04/2015, de 29/04/2016 e de 25/04/2017, ou
esclarecimento trazido pela fiscalizada a fl. 1.729.

01/2015 | 122017

Fernando Magalhdes Modé: Diretor Eleito da Companhia, RG n® 9.923 281-1-
SSP/PR, CPF n° 160.269.788-44, conforme Atas da AGO da CALAMO S/A de
31/03/2014, de 30/04/2015, de 29/04/2016 e de 25/04/2017, ou esclarecimento
trazido pela fiscalizada a fl. 1.729.

01/2015 1272017

Responsabilidade dos acionistas controladores

292. Observando o Quadro acima, verificamos as condicées das duas pessoas
juridicas acionistas controladoras e dos dois Dirigentes da companhia e,
especialmente, a classificagdo dos Sr. Miguel G. Krigsner, que embora ndo conste
formalmente como Diretor da companhia, atua, sem duvida, como Dirigente e
Diretor de Fato da CALAMO S/A em razdo da sua condi¢do de sécio controlador
(art. 116 da Lei n? 6.404/76). Além de seu controle se firmar pelo fato de que o Sr.
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Miguel detém a participagdo, direta ou indireta, de 80% de tudo o que se produz
ou se acumula no interior do Grupo Boticdrio, pode também se constatar pela
verificagdo de que a sua presenca fisica é constante nas Assembleias Gerais da
CALAMO S/A, conforme se pode comprovar pela leitura das listas de presenca
anexas a todas as atas de AGE/O constantes no presente processo.

Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

a) é titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a
maioria dos votos nas deliberacdes da assembléia-geral e o poder de eleger a
maioria dos administradores da companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da companhia.

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a
companhia realizar o seu objeto e cumprir sua fun¢do social, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela
trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve
lealmente respeitar e atender.
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293. De acordo com o que temos relatado, as deliberagbes societdrias conduzidas
pelo poder de acionistas controladores dos dirigentes acima referidos, emanadas
pela Assembleia Geral da CALAMO S/A de 09/09/2014, com o fim de submeter a
companhia as condi¢bes da Escritura da 22 Emissdo de Debéntures, ndo foram
tomadas no interesse da companhia e, sim, com base nos interesses particulares
dos seus dirigentes e acionistas controladores.

294. Conforme dispée o § 32 do art. 115 da Lei n® 6.404/76, o acionista ou grupo
de acionistas com poder de controle responde pessoalmente pelo exercicio abusivo
do seu direito de voto. Nesse sentido, a doutrina tem se manifestado da sequinte
forma:

Nas sociedades andnimas, a responsabilidade dos acionistas é limitada a sua
participa¢do no capital social. Nos termos do disposto no artigo 12 da Lei 6.404/76
("Lei das S.A"), a responsabilidade do acionista é limitada ao pre¢o de emissdo das
acoes subscritas ou adquiridas.

Portanto, em regra, o acionista ndo responde pelas dividas sociais, mas tdo
somente pela integralizagcdo do valor das a¢es subscritas. A Lei das S.A prevé as
hipoteses em que os acionistas devem responder pelas perdas e danos que seus
atos provocarem a companhia, aos demais acionistas ou a terceiros. Prevé a lei
gue os acionistas devem responder em caso de abuso de poder de controle e
abuso de poder voto.

Nesse diapasao, o artigo 115 da Lei das S.A dispde que o acionista deve exercer o
direito de voto no interesse da companhia, sendo considerado abusivo o voto
exercido com a finalidade de causar dano a companhia ou a outros acionistas, ou
de obter, para si ou para outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou
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possa resultar, prejuizo.

(-]
Responsabilidade dos Diretores Eleitos

296. Por tudo que tem sido relatado fica claro que sem as suporte documental
obtido pela aprovagdo societdria da Escritura da 22 Emissdo de Debéntures, ndo
seria possivel o cometimento das infragcées tributdrias conforme tém sido
descritas. No entanto, para que essas infragées efetivamente se concretizassem,
era necessdrio, ainda, que junto com esses fundamentos documentais houvesse
uma prdtica contabil e fiscal que garantisse a efetivacGo da ndo tributa¢Go dos
valores indevidamente escriturados como despesas financeiras. A escrituragdo
contabil e fiscal é de responsabilidade da diretoria eleita da companhia. Portanto,
sem a concorddncia da diretoria eleita com as manipulagées indevidas das bases
de cdlculo obtidas a partir da execugdo das disposi¢ées contidas na Escritura da 29
Emissdo de Debéntures, as infracdes tributdrias também ndo teriam ocorrido. E
por isso que, também a diretoria eleita é considerada responsdvel soliddria pelas
infragées apuradas em relagdo as Debéntures.

Conclusdo geral sobre a corresponsabilidade das pessoas fisicas e juridicas
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297. Portanto, concluimos que as pessoas juridicas e fisicas se tornaram
corresponsdveis passivas das infracbes tributdrias cometidas segundo os
enquadramentos legais dispostos no quadro seguinte:

[.]

4. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A INDEDUTIBILIDADE DE DESPESAS
COM JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (PAF N2 10903.720006/2019-03)

4.1. DO RESUMO

298. Na descricdo dos fatos e na conclusdo apresentados na se¢do 3 do presente
Relatdrio Fiscal informamos que a “parcela do Valor de Emissdo de Debéntures”
classificada pela fiscalizada como “Prémio na Emissdo de Debéntures”, de fato
ndo se enquadra na definicdo normativa dessa espécie juridico-societdria. Na
secdo anterior discutimos e apuramos os impactos que essa desclassificagGo
causou sobre a apuracGo de despesas apropriadas de modo geral como
remunerac¢do financeira das debéntures. Nesta segdo, discutiremos e apuraremos
o0 efeitos que essa desclassificagdo tem sobre a tributa¢do no tocante ao indevido
reconhecimento e manutencGo em conta de patriménio dos valores intitulados
pela fiscalizada como “Prémio na Emiss@o de Debéntures”.

299. De fato, a fiscalizada ao escriturar os fatos relativos as duas Emissdes de
Debéntures realizadas em 2013 e 2014 (conforme descrevemos na se¢@o 3), tem
registrado em seu patriménio liquido os valores referentes a Prémios na Emissdo
de Debéntures e, nos exercicios financeiros subsequentes, considerou esses valores
como base de cdlculo para as apuragdes dos Juros Sobre o Capital Proprio (JCP).

300. Portanto, o objeto em discussdo nesta se¢Go é o excesso de JCP debitado e
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pago aos acionistas da CALAMO S/A em razdo da agregacdo, para efeitos da
apuragbo da base de cdlculo dessa remuneracéo, de parcela indevidamente
reconhecida contabilmente como Prémio na Emissdo de Debéntures e classificada
no Patriménio Liquido.

[..]
4.2. DA BASE DE CALCULO ACERCA DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

[..]

303. Conforme temos adiantado, a questdo em debate no momento diz respeito
ao efeito que o indevido reconhecimento e manutengdo dos “Prémios na Emissdo
de Debéntures” no “Patriménio Liquido” da fiscalizada tem sobre a base de cdlculo
dos JCP. Portanto, importa verificar, no art. 92 da Lei n® 9.249/95, o seu caput e §
89, que tratam da base de cdlculo dos JCP. O caput do referido art. 92 informa que
a base de cdlculo dos JCP deve considerar as contas do patriménio liquido.

304. O § 82 do art. 92, com a redacdo dada pela Lei n® 12.973/14 (a qual visou
adequar a legislagdo tributdria as mudan¢as da convergéncia das normas
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contdbeis aos padroes internacionais), por sua vez, limita, enumera taxativamente
as contas do patriménio que devem ser consideradas como base de cdlculo para a
apuragdo dos JCP.

305. Assim, torna-se bastante claro que podem ser considerados como base de
cdlculo para a apuragdo dos JCP somente os valores contidos nas contas do
patriménio liquido taxativamente enumerados no § 82 do art. 92 da Lei n®
9.249/95, com a redagdo dada pela Lei n® 12.973/14.

306. Acontece que uma parcela considerdvel do patriménio liquido da companhia
fiscalizada é formada pela rubrica “Prémio na Emissdo de Debéntures”, a qual tem
por contetdo material valor que néo se enquadra na condicdo de ser escriturada e
mantida no grupo contabil Patriménio Liquido, conforme discutimos na segdo
3.5.3.1. do presente Relatdrio Fiscal. A definigdo contdbil de “Prémio na EmissGo
de Debéntures ou de Outros Titulos e Valores Mobiligrios” é dada pelo
Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) 23, o qual a estabelece em seu item 3 da
seguinte forma:

Prémio na emissao de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios é o
valor recebido que supera o de resgate desses titulos na data do prdprio
recebimento ou o valor formalmente atribuido aos valores mobiliarios.

307. E preciso reforcar que a definicdo presente no Pronunciamento Técnico CPC
08 (R1) tem poder normativo em razéo do disposto no art. 177 da Lei n® 6.404/76,
no § 19 do art. 62 do Decreto-lei n® 1.598/77 e na alinea “f” do art. 62 do Decreto-
lei n2 9.295/46.

4.3. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A INDEDUTIBILIDADE DE DESPESAS
COM JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
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308. Chamamos a atengdio para o fato de que a andlise realizada na presente
autuagdo sobre as infragcdes relativas a despesas indedutiveis com JCP considerou
os principais elementos informativos relacionados no Quadro a seqguir.
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Quadro 29: Principais Elementos Informafivos Acerca dos Fatos Referentes & Indedutibilidade de Despesas com JCP.

No Presente Recuperado do
Processo
Processo
Documentos 10980-721.414/2018-T1
Fls.
Fls.
ANEXO 4-A - Razbes com Contrapartidas das contas contabeis “0000360013 — Prémio
na emissdo de debéntures” e “0000262009 — Reserva de prémio na emisséo de Anexo _
debéntures”
ANEXO 4-B - Demonstrativo da Apuracdo dos Juros sobre Capital Proprio, elaborado Anexo
pelos auditores-fiscais. -
ANEXQ 1-A - Lalur/Lacs referentes aos anos-calendarios 2013 a 2017. Anexo _
Ata_da. AGE de ?4!04.*2{]13 da CALAMO SIA, que registra a deliberacdo sobre a 1 2649 22 656 35242
Emisséo de Debéntures da Companhia.
Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissdo de Debéntures Néo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, Com Esforgos | 2657 a 2.701 122 a 166
Restritos de Colocagdo, da Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A
- - - ~ ,
Ata_da. AGE de ?9!09!2{]14 da CALAMO SIA, que registra a deliberagdo sobre a 2 314823154 4082 414
Emisséo de Debéntures da Companhia.
Instrumento Particular de Escritura da 2* (Segunda) Emissdo de Debéntures Nao
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Sére Unica, Com Esforgos | 3.155a3.198 333adie
Restritos de Colocagdo, da Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A
Memérias de Calculo da Apuragdo dos JCP 2015, frazidas pela fiscalizada. 2155 —
Memérias de Calculo da Apuragéo dos JCP 2016, frazidas pela fiscalizada. 2156 —
Memérias de Calculo da Apuragdo dos JCP 2017, trazidas pela fiscalizada. 2157 —

309. Em face das constatacbes e conclusbes fiscais realizadas em razdo do
procedimento acerca das debéntures (relatado na se¢do 3 deste Relatdrio Fiscal),
restaram indicios de irregularidades na contabilizagdo das despesas com JCP,
irregularidades estas relacionadas a incorreta defini¢cGo da base de cdlculo para a
apuragGo dos referidos juros. Conforme discutimos e fundamentamos
exaustivamente na se¢do 3 deste Relatdrio Fiscal, os valores computados pela
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fiscalizada como Prémio na EmissGo de Debéntures, ndo se enquadram na
definigdo contabil de elementos patrimoniais dessa natureza.

310. O desenquadramento juridico-societdrio desses valores impactou os fatos
contdbeis referentes a apuragdo de despesas financeiras com juros decorrentes de
debéntures e, também, impactou a apuragdo de despesas financeiras com JCP.
Essa possibilidade decorre do fato da base de cdlculo dos JCP ser o Patriménio
Liquido, grupo no qual se encontra a rubrica Prémios na EmissGo de Debéntures.
Ou seja, enquanto ndo capitalizados ou distribuidos, os valores escriturados na
rubrica Prémio na EmissGo de Debéntures devem ser mantidos em conta de
Patriménio Liquido da empresa, no subgrupo Reserva de Lucros e seu valor deve
ser agregado aos das demais contas do grupo para o cdlculo dos JCP.

311. Diante desses indicios, na escritura¢éo contabil da fiscalizada, verificamos as
suas contas de Patriménio Liquido, sendo que encontramos a sequinte situa¢do
instantdnea ao final de cada um dos exercicios financeiros.
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2015 2016 2017

Capital Social

Capital Social 49.833.390,00 49.833.390,00 49.833.390,00
Reservas de Capital

Agio na Emisséo de AcBies 294 590.592 55 294 590 592 55 294 580592 55
Ajuste na Avaliagéo Patrimonial

Varagdo de Participagéo -19.287.100,37 -22 494 807,13 -22 494 807,13
Reserva de Lucros

Subvengédo para Investimentos 3.463 411,87 5.916.349 31 12.733.176,88

Reserva Legal 3.553.536,00 3553.536,00 3.553.536,00

Prémio na Emisséo de Debéntures 321.449.476,46 419.415.362,41 455.000.000,00

Lucros ou Prejuizos Acumulados 120.373.745,57 135.760.334,04 405468 117,71
Patriménio Liquido 773.977.052,08 886.574.757,18 1.198.684.006,01

[..]

315. Entre os documentos trazidos pela contribuinte, destacamos as “Memodrias
de Cdlculo da Apuragdo dos JCP” (fls. 2.155 a 2.157), nas quais se encontram todas
as informag¢des sobre o cdlculo dessas despesas pela fiscalizada, inclusive a
informag¢do de que o suposto elemento patrimonial “Prémio na EmissGo de
Debéntures” é incluido na base de cdlculo para a apuracéo dos JCP pela empresa.

4.3.1. DO INCORRETO RECONHECIMENTO CONTABIL DE PREMIOS NA EMISSAO
DE DEBENTURES

4.3.1.1. DAS VERIFICACOES DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS E FISCAIS ACERCA
DA “RESERVA DE PREMIO NA EMISSAO DE DEBENTURES”

316. De outro lado, analisando a escrituragcdo da empresa, verificamos que os
lancamentos contdbeis originais referentes as integraliza¢des das duas Emissées
de Debéntures, em que ocorreram o0s supostos pagamentos de “Prémios”, se
deram da forma apresentada nas Figuras abaixo. Os “Prémios” decorrentes
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dessas duas emissées totalizaram um valor de RS 455.000.000,00 (quatrocentos
de cinquenta e cinco milhdes de reais), pela soma de RS 175.000.000,00 (cento e
setenta e cinco milhdes) auferidos na 1¢ Emisséo de Debéntures, com RS
280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) obtidos na 29 Emissdo de
Debéntures.

Figura 4: Lancamentos efetuados na data da integralizagéo da 1° Emisséo de Debéntures, em 22/05/2013
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Figura 5: Lancamentos efetuados na data da integralizacdo da 2* Emissédo de Debéntures, em 22/09/2014.
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Conla: 0000101034 - Bradeaco &147-6 Entrada

4 b -
@EU'}“ L-) L-J -J b % i 10 Orupos: 257535 [ Soido niciat R

Fachar

Partdas simpies 1535142510
=l il F il | F
Caia Cict Canla Canta e |Debdos Cradéos Sakdo e |Histiric o
ZAI014 | (000IO30SE  Brodesco 61478 0 700,000 000,00 £96.40085749C  Debeniures 3
Z2MAZ0I4 MO00I0N0S5  Bradesco 6147-6 Entrada [= 700.000.000,00  538400857.49C  Debontures 3|
220002014 | 0000101058 Bradesco §147.6 Entrada o E7.200.000.00 €31.200.857.49C 2014 Liberagdo Curto Prazo 3
22082014 (000207001 Debentures s pagar - CF C A7 200.000 00 £31.200 857 49/C 2014 | beracao Curto Frazo 3
Z2MAZ0N4  000NON0SE Bradesco 61475 Entrada o 352 800 000,00 Z278.400 857 45 C 2014 Liberaghio Longe Prozo kY
220002014 0000242501 d & pagar - LF c 52 300.000 00 275.400.857.49¢C 2014 Liberacfio Longe Prazo 3
23082014 0000101055 Bradesco 61475 Entrada o 114,383 524,79 16601133270 2014 Prémin 3 amertizar debéntures CF 3]
2H0A0014 | 000007503 Primiz & amarttzar - CP C) 114385524 73 1E4.071 33270 C 2014 Prémin a smortzar debdntures CP EY
22002014 0000101055 Bradesco 6147-6 Entrads D 165 610 475,21 1589142510 2014 Prémio & amortizar debdniures L 3]
| 220m2014 0000242702 Prémic o amerlizer - LP g 18561047521 1.589.042510 2014 Prémio o amertizar debénturss L 3
Selegan 0,00 700.000.000,00
s0ma T00.000.000.00 700.000.000.00

3

317. Assim, conforme podemos observar, nos momentos das integralizacbes dos
valores referentes as Emissdes de Debéntures, a companhia destacava os valores
referentes aos supostos “Prémios” e os contabilizava em seu passivo. Uma vez
escriturado o passivo na forma ilustrada, a empresa passava a apropriar
mensalmente a receita, baixando o passivo de curto prazo referido contra uma
conta de resultado. Ao mesmo tempo, pelo registro da constituicdo da Reserva de
Prémio na Emissdo de Debéntures, a empresa debitava uma conta do subgrupo
Lucros Acumulados e creditava a referida Reserva. Para a realizacto dessas
operagées foram utilizadas as seguintes contas contdbeis ao longo de todo o
periodo em que houve de acumulacdo de saldos na “Reserva de Prémio na
Emisséo de Debéntures”

Quadro 30: Padrdo de escrituragdo contabil envolvendo Reserva de Prémio na Emisséo de Debéntures — 2013-2017

Saldo
Conta Debitada | Conta Creditada
Conta Debitada | Conta Creditada L. Valor do Acumulado
pela pela L. .. “Prémio” . s
A Constituiciio d Constituicio & pela Apropriacdo | pela Apropriagao A iad “Prémio de “Prémio’
no onstituigao de onstituicao de ropriado .
- - Mensal do Mensal do s Excluido no no
Reserva de Reserva de L. L. no Ano L.
L L Prémio Prémio Lalur Patriménio
Prémio Prémio .
Liquido
0000262009 —
“0000270005 — . 0000207503 — “0000360013 —
. Reserva de prémio . . B . RS R$ R
2013 | Destinagdo de . Prémio a amorfizar | Prémio na emiss3o
na emisséo de ) £9.019.051,13 | 69.019.051,13 | 6£9.019.051.13
Lucros” . . -CP” de debéntures”
debéntures
0000270009 - “0000262009 - .
. . 0000207503 — 0000360013 —
Destinagéo de Reserva de prémio L . L . R$ R$ R$
2014 ) Prémio a amortizar | Prémio na emisso
lucros-debéntures & | na emissdo de . 109943477 52 | 10994347752 | 178962 528,65
) . -CP" de debéntures”
sub. pl Investim” debéntures”
0000270009 — “0000262009 - .
. . 0000207503 - 0000360013 -
Destinagéo de Reserva de prémio L . L . R$ R$ R$
2015 ) Prémio a amorfizar | Prémio na emissdo
lucros-debéntures & | na emisséo de 142 486947 81 | 142486947 81 | 32144947646
i -CP” de debéntures”
sub. p/ Investim” debéntures”
0000270009 — “0000262009 —
. . 0000207503 - 0000360013 —
Destinaggio de Reserva de prémio L . L . RS R$ R$
2016 A L Prémio a amorfizar | Prémio na emisséo
lucros-debéntures e | na emisséo de . 97 .965.685,95 97.965.885,95 | 419415362 41
i -CP” de debéntures”
sub. p/ Investim” debéntures”
0000270003 — 0000262003 - .
. . 0000207503 — 0000360013 -
Destinagéio de Reserva de prémio o ) o . R$ RS R$
2017 A L Prémio a amorfizar | Prémio na emissdo
lucros-debéntures e | na emissdo de 35.584 637 59 35.584.637 .59 | 455.000.000,00
. . -CP” de debéntures”
sub. pl Investim” debéntures”
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318. Fundamentando as informag¢des contidas no Quadro acima acerca das
escrituragcées de apropriacdo de receita e constituico de reserva, sdo
apresentados, no ANEXO 4-A deste Relatdrio Fiscal, os Raz6es com Contrapartidas
das contas contdbeis “0000360013 — Prémio na emissGo de debéntures” e
“0000262009 — Reserva de prémio na emiss@o de debéntures”. Além disso, copias
dos Lalur/Lacs referentes aos anos-calenddrio 2013 a 2017 (fls. 3.901 a 4.044).

319. Tendo informado o padrdo de escrituragdo existente para os fatos contdbeis
referentes a Reserva de Prémio na Emissdo de Debéntures, apresentaremos a
seguir, como exemplo, as formas como as escrituracées contdbil e fiscal se
realizaram no ano-calenddrio 2013. Com auxilio de recortes do Visualizador de
Langamentos com Contrapartidas e do Lalur 2013, nas Figuras seguintes, podemos
observar os trés momentos da escrituracdo desses fatos: a) a apropriacdo da
receita, b) a constituicdo da reserva; e c) o subsequente diferimento fiscal da
receita apropriada.

Figura 6: Razéo com Contrapartidas da conta "0000360013 — Prémio na emissdo de debéntures™ - 2013

|£:| 0000262009 - Visualizador de Langamentos com Contrapartidas - CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S A -’_35.14?.4...| = || &
Conta: 000026200 - Reserva de prémio na emissiio de debéntures
icd Ia wa Ol
@ Edigho L-—Fl J J ™ P Partidas zimples. T Sabolnicat | 0,00 e

MA2013  D0D0270005  Desfinacia de Lucros D 24 467.18218 M4BT HEZ1EC Corst. Rex Premio na smissao de debénfures
MOAZ013 0000282008 Ressrva de prémio na emiss3o de 2148718218 M 48T 1E21EC Corst Rex Premio na smissac de debénfures

18 8 7
A A A A | A =1
i
Data cod.contn  |canta Dv{Débios Crédtos Saldo D¢ |Hatorica
C

JMAEMI 0000270005 | Desfinagio de Lucos 0| 284869457 2431385T05C  Corst Res Premio na smissio de debértures
OGNS DODOZER0S  Reserva de prémio no emizsdo de debéntures | © 2.846.654 87 24313 Comst Res Premin na emissio de debéntures
NATRNI 0000270005 |Destinagdo de Lucros 0 340550208 27718 Lgio GJL Wanual Destina gde Lucros DEBENTURE JUNAD
NAPEMND D0DOZEA05  Reserva de prémio no emizsao de debéntures  © 340550208 27 71575913 ¢ Leto BJL Manual Reserva Prémio Deben DEBENTURE JUN
J00L2013  D0DO2TO00E |Destinacdo de Lucros D | 542635237 3AEANME0C  Leto GIL Manual Destinagéo Lucroa DEBENTURE ACOM3
JWUAZ013 000262009 |Resarva de prémia na émizsdo de dabéntures [+ 5.475.352 37 33.146.111.50 C__ Lcto GIL Wanual Resarda Prémio Daban DESENTURE AGO
JWUA2013 0000270005 |Dastinacdo de Lucros o ZTET.360,3T 35833 471,87 C  Leto GIL Manual Dastingcéo Lucrea DEBENTURE SETM3
JWUA2013  J0D0ZEZ008  Resarva de prémio na emizséo de dabéntures [ 2.787.350.37 35833 471,87 C__ Lcio GIL Wanual Reservs Prémio Daban DESENTURE SET
302013 0000270005 |Destinscdo de Lueroe o 9.165.470,04 45099 941,91 C  Tezoursrs Deetnacio Lucros DESENTURE OUTI3
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HAW2013  DODOZEZ00E |Reserva de prémio na emicsdo de debéntures c 9.165.470.04 45096 941,91 ¢ Te=oursrs Reesrvs Prémio Deoen DEBENTURE OUT/13
301172013 DODOZTDO0S |Destinacdo de Lucroe D 13.350.185,58 58450 10T 48 C  Temourara Deetinaclo Lucroe DESENTURE MOWA3
3112013 DODO2E2008  Reserva de prémio na emissdo de debéntures c 13.350.166,55 58.450.107.48 ¢ Tesourara Reserva Prémio Deben DEBENTURE NOVIH3
30223 00D02TO00S | Destinagdo de Lucros D 10.36B.943 54 8901805113 C  Tesouraria Destinacio Lucros DESENTURE DEZ/ 3
MM DEDO2EA0E Reserva de prémic na emissso de debéntures [ 10,560,842 84 8901805113 C  Texcuraria Reserva Prémio Deben DEBENTURE DEZA3
Selegdo 0,00 000

soma 0,00/ €3.019.051.13

320. De sorte que, procedidas essas verificagbes para todos os periodos de
apuragdo entre janeiro de 2013 e dezembro de 2017, constatamos que todos os
valores apropriados como receita do tipo Prémio na Emissdo de Debéntures
foram excluidos das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL pela efetuagéo de ajustes
conforme demonstrado na Figura imediatamente anterior.

4.3.1.2. DA ANALISE DO SUPOSTO PREMIO NA EMISSAO DE DEBENTURES
DIANTE DA DEFINICAO CONTABIL

321. Ja dissemos que os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) sdo atos normativos contdbeis que basicamente refletem a
traducdo dos International Financial Reporting Standards (IFRS), ou Padrées
Internacionais de Demonstragées Financeiras. Essas normas s@o recepcionadas
pela legislagcdo societdria e contabil nacional, sendo que sdo elas que apontam os
itens que devem ser reconhecidos nas demonstragbes financeiras como ativos,
passivos, receitas e despesa e, também, sdo elas que indicam como eles devem ser
mensurados e apresentados. Jd dissemos, anteriormente, que essas normas
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informam a defini¢cGo de Prémio na Emissdo de Debéntures pelo Pronunciamento
Técnico CPC 08 (R1), o qual a estabelece em seu item 3 da sequinte forma:

Prémio na emissao de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios é o
valor recebido que supera o de resgate desses titulos na data do proéprio
recebimento ou o valor formalmente atribuido aos valores mobiliarios.

322. Ocorre que os valores contabilizados a titulo de Prémios na Emissdo de
Debéntures e informados pela companhia fiscalizada em seu Patriménio Liquido
ndo se enquadram nessa defini¢cGo contdbil; estes valores simplesmente néo se
enquadram na definigdo de Prémio na Emissdo de Debéntures.

323. Ao descrevermos os fatos relativos a despesas financeiras na emissdo de
debéntures (secdo 3 deste Relatdrio Fiscal), especialmente na segcdo 3.5.3.1,
expusemos o0s motivos desse ndo-enquadramento dos valores em questdo na
definicdo contdbil de Prémio na EmissGo de Debéntures no tocante aos valores
recebidos em razdo da 22 Emissdo de Debéntures. Apesar de os motivos do néo-
enquadramento dos valores recebidos em razdo da 12 Emissdo de Debéntures
poderem ser deduzidos dos motivos informados para os valores recebidos em
razdo da 22 Emissdo de Debéntures, por uma questdo de zelo, procederemos a
explicacdo especifica e, assim, tornar-se-Go plenamente justificadas, para ambas
as Emissbes, os motivos de seus desenquadramentos.

324. Antes, porém, é preciso destacar que todas as informacbes sobre as
caracterizacbes gerais da 12 e da 29 Emissdo de Debéntures, assim como a
indicacGo da documentagdo fundamentadora desses atos societdrios, encontram-
se, respectivamente, na segdo 3.3. e na se¢do 3.5. deste Relatdrio Fiscal.
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325. Dito isso, retomamos para demonstrar os motivos do ndo-enquadramento
dos valores recebidos por ocasido da 19 Emissdo de Debéntures na defini¢do
contdbil de Prémio na Emissdo de Debéntures, isto é, para explicar que a formula
concebida na Escritura da 12 Emissdo de Debéntures da companhia nGo condiz
com a correspondente definigGo legal. Sobre isso destacamos dois pontos
principais:

a) O ndo enquadramento da parcela do “Valor Total da Emissdo” (conforme
Quadro a seguir) intitulada como “Prémio de Subscricdo de Debéntures” na
definigdo legal correspondente mas, sim, a sua inclusdo na definicdo de “Valor
Formalmente Atribuido as Debéntures”;

b) A incoeréncia do estabelecimento, a priori, em AGE da prdpria emissora e,
portanto, antes mesmo da oferta publica, da parcela intitulada “Prémio na
Emissdo de Debéntures”.
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Quadro 31: 2* Emissdo de Debéntures - Valores

1? Emisséo de Debéntures conforme
concebida na Escritura da 1° Emissédo

17 Emissédo de Debéntures conforme
definicdo legal de Valor Nominal de

Emissdo
. Agregado - Agregado
Unitario (500 Debéntures) Unitario {500 Debéntures)
Valor Nominal da Emissdo de R$650.000,00 | RS 325.000.000,00 -
Debéntures
Prémio de Subscrigdo de Debéntures R$ 350.000,00 | R$ 175.000.000,00 - -

Valor Total da Emisséo

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000.000,00

Valor Formalmente Atribuido as
Debéntures (Valor Nominal da -
Emisséo de Debéntures)

R$ 1.000.000,00  R$ 500.000.000,00

[.]

327. Entdo, da leitura do item 3 vemos que o “Prémio na EmissGo de Debéntures”
é (i) o valor recebido que supera “o valor de resgate da debénture na data do
proprio recebimento”, ou (ii) o valor recebido que supera “o valor formalmente
atribuido aos valores mobilidrios”. Pois bem, veremos nos pardgrafos seguintes
que a parcela de valor da 12 Emissdo de debéntures da CALAMO S/A definida
contratualmente como “Prémio” ndo se amolda nesse conceito em nenhuma
dessas duas alternativas.

O Valor recebido na 12 Emissdo ndo superou o valor contratualmente definido
para o resgate na data de recebimento

328. A primeira alternativa da definicGo estabelece que “Prémio na EmissGo de
Debéntures” é o valor que supera “o valor de resgate da debénture na data do
proprio recebimento”. Analisando a Escritura da 12 Emissdo, observamos
claramente que nela hd disposicdes que estabelecem que o valor de resgate, caso
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ocorresse no mesmo dia do recebimento (da integralizacGo da debénture) seria no
minimo igual ao “Valor Total da EmissGo” (conforme Quadro a seguir) e que,
portanto, segundo a definicdo da norma em questdo, ndo haveria margem para
consideragdo de recebimento de prémio na 19 Emissdo de Debéntures. Isto é, a
parcela de valor recebido na 12 Emissdo de Debentures a titulo de Prémio ndo é,
segundo o estabelecido pela defini¢do contabil, outra coisa sendo o proprio Valor
Nominal das Debéntures.

Quadro 32: 1° Emissdo de Debéntures - Valores

Unitario Total
(500 Debéntures)
Valor Nominal da Emisséo de Debéntures R$ 650,000,00 R$ 325.000.000,00
Prémio de Subscrigdo de Debéntures R$ 350.000,00 R$ 175.000.000,00
Valor Total da Emissdo R$ 1.000.000,00 R$ 500.000.000,00

329. A essa conclusdo se pode chegar se analisados, na Escritura da 12 Emisséo,
os itens “4.12 - Resgate Antecipado” e “4.13 - Vencimento Antecipado”. O item
4.12 determina a possibilidade de resgate antecipado das debéntures e o valor a
ser pago pelo dito resgate aos debenturistas, informando que este valor seria

= 28



ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

equivalente ao “Valor da Liquida¢Go Antecipada”. No item 4.13.8.1, por fim, é
estabelecido o dito “Valor de Liquidagdo Antecipada”, sendo este, conforme
observamos, na data da emissdo das debéntures equivalente ao “Valor Total da
Emissdo”.

[...]

O valor recebido na 12 Emissdo ndo superou o “valor formalmente atribuido” as
debéntures

333. A segunda alternativa da definicGo contdbil constante no Pronunciamento
Técnico CPC 08 (R1) estabelece que ”"Prémio na Emissdo de Debéntures” pode
também ser o valor recebido que supera “o valor formalmente atribuido aos
valores mobilidrios”. Nesse sentido, cumpre destacar qual foi o “valor
formalmente atribuido aos valores mobilidrios” (debéntures) em questdo. Quando
descrevemos as caracteristicas da 19 Emissdo de debéntures, informamos que os
valores a serem integralizados na emissGo, que constaram na Escritura da 19
EmissGo, correspondiam aos valores deliberados previamente na AGE de
24/04/2013 da CALAMO S/A, conforme demonstra a préxima Figura

Figura 9: Recorte da Ata da AGE de 24/04/2013 da CALAMO S/A

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 24 DE ABRIL DE 2013

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.
COMPANHIA FECHADA

CNPJ MF N° 06.147.451/0011-04 NIRE 41300072103
diferenca devera ser paga ou descontada na Data de Pagamenwo da
Participagdo nos Lucros subsequente (conforme abaixo definida). A
Participacdo nos Lucros sera paga, na Data de Pagamento dos Juros
Remuneratodrios (cada uma, uma “Data de Pagamento da Participacido nos
Lucros");
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(o) Prazo e Forma de Subscrigdo e Integralizagao: as Debéntures serdo
subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido de R$350.000,00
(trezentos e cinquenta mil reais) por Debénture, totalizando R$175.000.000,00
(cento e setenta e cinco milhdes de reais) a titulo de prémio de subscrigao das
Debéntures (“Prémio”). As Debéntures serdo integralizadas, a vista, em moeda

corrente nacional, no ato da subscricdo, de acordo com as normas de
liquidacdo aplicaveis a CETIP;

334. Da leitura dessa Ata da AGE, podemos observar, primeiramente, que os
valores individual e agregado das debéntures, que seriam integralizados na data
da emissdo, foram definidos unilateralmente pelos acionistas da emissora em sua
assembleia geral: seria RS 1.000.000,00 por debénture, ou de RS 500.000.000,00
para o conjunto de 500 debéntures da emissdo. Isto é, ndo houve participagdo dos
debenturistas nesta decisdo, uma vez que no momento da AGE ndo havia sido
realizado o procedimento de oferta publica (no caso, oferta publica na modalidade
de “oferta restrita”) das debentures.

335. Da mesma forma, em segundo lugar, podemos observar que, independente
da denominag¢éo dada as parcelas que comporiam a contrapartida a ser recebida
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pela emissGo das debéntures, havia valores formalizados abaixo dos quais o
negdcio ndo se estabeleceria, isto é: abaixo de RS 1.000.000,00 por debénture, e
RS 500.000.000,00 pelo conjunto de 500 debéntures da emisséo néo se realizaria
0 negdcio. Portanto, o “Valor Total da EmissGo” de debéntures efetivamente
formalizado na Escritura da 12 Emissdo foi RS 500.000.000,00 (quinhentos
milhGes de reais), e, também foi esse o valor integralizado na Data da Emissdo das
debéntures. Assim, também segundo esta outra alternativa de defini¢dGo contdbil
de “Prémio na EmissGo de Debéntures”, ndo houve efetivamente pagamento de
Prémio nesta emissdo, pois o valor recebido na emissGo de debéntures ndo
superou “o valor formalmente atribuido aos valores mobilidrios”

336. Desse modo, expressar o entendimento de que o “Prémio na Emissdo de
Debéntures” possa, legitimamente. ser atribuido formalmente por ato unilateral
da emissora, como fez a fiscalizada, significa nGo observar a natureza dessa figura
juridica. O “Prémio na Emissdo de Debéntures” é, por natureza, um valor recebido,
numa operacdo de mercado, para o qual ndo foi oferecido contrapartida
especifica por parte da emissora (valor pago além do preco estabelecido pelos
emissor). Em outras palavras o “Prémio na Emissdo de Debéntures” é pago pelo
debenturista, na forma de um valor que supere o valor atribuido as debéntures, na
disputa mercantil pela aquisicdo do valor mobilidrio no mercado, por uma
avaliagdo subjetiva (razdes psicoldgicas; expectativas econémicas particulares,
etc) sua.

337. Em terceiro lugar, conforme ficou esclarecido pela diligéncia efetuada sobre o
coordenador-lider da oferta publica da 22 Emissdo de debéntures, o Banco
Bradesco BBI S/A (fl. 2.515), a prdtica do coordenador-lider em relagdo as “ofertas
publicas” era simplesmente, tomar conhecimento do interesse do Sirius Crédito
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FIDC na aquisi¢Go do conjunto de debéntures e contatd-lo exclusivamente. Assim,
apesar de haver a contratacGo do coordenador-lider da oferta publica, ja era
consabido por todos os envolvidos na operagdo que o unico debenturista
adquirente das Emissdes de debéntures da CALAMO S/A seria o Sirius Crédito FIDC
e que este aceitaria as condi¢Bes impostas pelos acionistas da CALAMO S/A para a
subscrig¢éo de debéntures.

Conclusdo sobre a impropriedade da expressGo Prémio contida na Escritura da
19 Emissdo

338. Considerada a definicdo contida no Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1)
acerca de “Prémios na Emissdo de Debéntures”, analisando o estabelecido na
Escritura da 12 Emissdo, constatamos que, tanto o “Valor de Resgate” quanto o
“Valor Formalmente Atribuido as Debéntures” ndo superam o valor efetivamente
recebido na integraliza¢do das debéntures daquela emissdo, isto é, constatamos a
efetiva inexisténcia de parcela da integralizacdo das debéntures com
caracteristicas legais de “Prémio na Emissdo de Debéntures”, de modo que esses
valores néo deveriam ser reconhecidos contabilmente no Patriménio Liquido da
fiscalizada como tal.
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339. Tendo, nesta segdo 4.3.1.2, tratado da impossibilidade do reconhecimento
contabil dos valores escriturados em razéo da 12 Emissdo de Debéntures sob a
rubrica de “Prémio na Emissdo de Debéntures”, em relagdo a 22 Emissdo de
Debéntures, reiteramos a remissGo a secdo 3.5 deste Relatdrio e, nela,
especialmente a seg¢do 3.5.3.1.

340. Portanto, concluindo que ndo havia nem na 12, nem na 22 EmissGo de
Debéntures, parcela do Valor Total da Emissdo (Unitdrio ou Agregado) que
pudesse ser reconhecida contabilmente no Patriménio Liquido da fiscalizada sob a
rubrica de “Prémio na Emissdo de Debéntures”, torna-se evidente que esse valor
nunca poderia, licitamente, compor a base de cdlculo dos JCP nos exercicios
financeiros posteriores a sua escrituragdo.

4.3.2. DA APURAGCAO DA BASE DE CALCULO DOS JCP PELA FISCALIZADA
[.]

344. De modo que, ndo resta duvida de que os supostos “Prémios na Emissdo de
Debéntures” foram reconhecidos como elemento patrimonial no Patriménio
Liquido e que foram utilizados como base de cdlculo para a apuracéo dos JCP,

(@]
2 4.3.3. DAS DELIBERACOES PARA PAGAMENTO DE JCP
=)
) 345. Apurados na forma mencionada na sec¢Go anterior, os JCP tiveram a sua
< . o .. o .
> destinacdo aprovada pela administra¢éo da companhia. conforme demonstram as
E Atas de Reunido de Diretoria formalizadas nas datas informadas no Quadro a
7 sequir. Cépias dessas atas foram solicitadas a fiscalizada por meio do item 4 do
% Termo de Intimag¢do Fiscal n® 2018/119-06 e encontram-se inseridas no presente
8 processo (fls. 1.776 a 1.816).
o
Ata de Reunido
de Diretoria =TT
30/04/2015 11.013.358,14
3110/2015 19.112.125,19
311212015 7.618.908,68
2015 37.744.392 01
31/03/2016 11.642 459 41
30/06/2016 18.483.023,93
31/07/2016 4.501.505,38
31/08/2016 442817192
30/09/2016 4 662.999 58
311212016 14.159.784,70
2016 57.877.944 92
310172017 5.681.684,78
311072017 40.179.199 37
311212017 13.368.892,60
2017 58.229.776,75

346. As destinacbes dos JCP indicadas foram, ainda, corroboradas pelas
Assembleias Gerais Ordindrias da CALAMO S/A de 29/04/2016, de 25/04/2017 e
de 19/04/2018. Na Figura a seguir apresentamos um exemplo da ratificacéo da
destinagcdo de JCP aos dirigentes realizada pela Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas da companhia em que se pode notar que os destinatdrios finais desses
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recursos sdo os dirigentes da companhia: Srs. Miguel G. Krigsner e Artur N.
Grynbaun. Isto é, as pessoas que deliberaram sobre o pagamento dos JCP, e que
sdo também os seus beneficidrios em ultima instdncia, sGo as mesmas pessoas
que deliberaram acerca da forma irregular que deveria ser adotada nas duas
Emissdes de Debéntures, nas Atas de AGE da CALAMO S/A de 24/04/2013
(Deliberacdo sobre 19 Emissdo de Debéntures) e de 09/09/2014 (Deliberagédo
sobre a 29 Emissdo de Debéntures).

[...]
4.4. DA CONCLUSAO SOBRE JCP (FUNDAMENTACAO JURIDICA DA AUTUACAO)

[.]

351. De modo que, na origem, os fatos relativos as infracbes sobre despesas
financeiras com debéntures e sobre despesas financeiras com JCP se confundem e,
portanto, para a nossa conclusdo acerca de JCP destacamos os seguintes
elementos do cometimento desses ilicitos:

(i) O momento e o colegiado em que as parcelas chamadas pela fiscalizada de
“Prémio Total de Subscricdo” foram definidas na 12 e na 29 Emissdo de
Debéntures, isto é, estas parcelas foram definidas, respectivamente, nas AGE de
24/04/2013 e 09/9/2014 da CALAMO S/A, pelos acionistas da prdpria companhia
emissora, conforme descricdo de fatos constante, respectivamente, nos
pardgrafos 156 e 157 e nos pardgrafos 215 e 216;

(ii) Os patamares incomuns, inusuais e, portanto, desnecessdrios de remuneragées
praticadas na 19 e na 22 Emissdo de debéntures da CALAMO S/A sobre a parcela
do “Valor Formalmente Atribuido a Emissdo” chamado pela fiscalizada de “Valor
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Nominal da Emissdo”. Este patamares chegaram a estabelecer em relacdo a 19
Emissdo de Debéntures uma média, para um periodo de durag¢éo do contrato de
aproximadamente 33 meses, de 403,03% (quatrocentos e trés inteiros e trés
centésimos por cento) da TDI-Mensal, e, para 22 Emissdo uma média, para o
periodo de duragdo do contrato de aproximadamente 32 meses, de 463,26%
(quatrocentos e sessenta e trés inteiros e vinte e seis centésimos por cento) da TDI-
Mensal24, conforme descri¢cGo de fatos constante dos pardgrafos 126 a 134 e
pardgrafos 131 a 136, o que, pela assombrosa despropor¢Go, demonstra a
artificialidade na geragdio dos supostos elementos contdbeis e patrimoniais;

(i) O fato da aplicacdo dos recursos da 19 e da 22 Emissdo se destinar a substituir
dividas cujos custos eram de 104,50% (cento e quatro inteiros e cinquenta
centésimos por cento) da TDI-Mensal. Entdo, causa estranheza - e é mesmo pouco
provdvel a necessidade de - que uma divida ao custo de 104,50% da TDI-Mensal
seja substituida por outras aos custos de 403,03% e 463,26% da TDI-Mensal,
conforme descricdo de fatos constante nos pardgrafos 170 a 173 e nos pardgrafos
227 a 235);

(iv) A composicdo e caracteristica do FIDC adquirente direto das debéntures (o
Sirius Crédito FIDC), que tem, como cotistas detentores de cotas que sempre lhes
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garantiu uma participacGo superior a 16,66% (chegando a 67,65%) de
participagdo nesse Fundo aos dirigentes da CALAMO S/A.

(v) A indevida geragdo de despesas com base em JCP incidente sobre parcela do
Patriménio Liquido indevidamente reconhecida como “Reserva de Prémio na
Emissdo de Debéntures”, como ocorreu no presente caso, tem como ponto critico
a definicdo legal da figura juridica do “Prémio na EmissGo de Debéntures”. Isto é,
segundo a sua defini¢do legal, “Prémio na EmissGo de Debéntures” é (a) o valor
recebido que supera “o valor de resgate da debénture na data do prdprio
recebimento”; ou (b) o valor recebido que supera “o valor formalmente atribuido
aos valores mobilidrios”, e, com base na andlise que efetuamos, constatamos que
a parcela do “Valor Formalmente Atribuido as Debéntures” chamada pela
fiscalizada de “Prémio” ndo se enquadra nessa definicdo, conforme discussdo
constante nos pardgrafos 251 a 263 e pardgrafos 321 a 340.

(vi) A confirmagdo de que no momento das escrituragcbes contdbeis da
apropriagdo do suposto “Prémio na Emissdo de Debéntures” e da constituicdo da
Reserva de Lucros correspondente, nGo houve oferecimento a tributagdo das
supostas receitas decorrentes do prémio, conforme descrigdo de fatos constante
nos pardgrafos 316 a 320;

(vii) A confirmag¢do de que a conta contabil “262009 - Reserva de prémio na
emissdo de debéntures” compds indevidamente a base de cdlculo de apuragdo dos
JCS, conforme demonstrado nos pardgrafos 341 a 344;

(viii) Por fim, as circunstdncias (a) da significdncia dos valores deduzidos dos lucros
liquidos e dos lucros reais (subtrago a tributagdo de valor tributdvel), que
acumularam, no periodo objeto da fiscalizacdo, nada menos que RS 73 milhées,
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conforme pardgrafo 358); (b) da forma como a figura juridica do “Prémio na
Emissdo de Debéntures” foi desnaturada para o cometimento das infragées; (c) do
potencial de prejuizo ao fisco pela prdtica ilicita porquanto, indevidamente
incorporada ao Patriménio Liquido, a suposta “Reserva de Prémio na Emissdo de
Debéntures” teria virtualmente a capacidade de gerar despesas financeiras ad
eternum; (e) da influéncia e da participacdo direta dos dirigentes da companhia no
processo decisdrio que levou a cabo toda essa situagdo fdtica, os quais, também,
foram beneficidrios indiretos de parte da participa¢éo nos lucros distribuida.

352. Portanto, sobre este ponto, tendo analisada toda a documentagdo indicada
neste Relatdrio Fiscal e arrolada no processo, concluimos, para os periodos de
apuraglo compreendidos entre janeiro de 2015 e dezembro de 2017, com a
constatacdo do cometimento de infracbes tributdrias consistentes na falta de
adigcbes as bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL de despesas indevidas com JCP, num
quadro de planejamento tributdrio abusivo.

[..]

354. Contudo, as ditas Escrituras de Emissdo de Debéntures revelaram-se
instrumentos de ilusdo dos interessados na informagdo contdabil da companhia
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(entre os quais o fisco) por conterem manejo de cldusulas que, ao desconsiderar as
definicbdes legais de “Prémio na EmissGo de Debéntures”, criaram indevidamente
condigbes documentais, aproveitadas pela fiscalizada, para que, entre outros,
parte do “Valor Formalmente Atribuido as Debéntures” fosse indevidamente
utilizada para a constituicdo de “Reserva de Prémio na Emissdo de Debéntures”.

355. A Reserva constituida dessa forma, a partir do indevido reconhecimento de
elemento patrimonial inexistente, ndo poderia ter sido utilizada como base para a
apuragdo dos JCP, e, por isso, do ponto de vista tributdrio os JCP calculados sobre
esta base artificialmente inflada representaram um excesso desnecessdrio de
despesas em relacdo ao que efetivamente deveria ter sido computadas, reduzindo
o lucro liquido e o lucro real da fiscalizada. Esse excesso contabilizado ndo foi
objeto de adicdo fiscal por parte da fiscalizada, pelo que, no presente momento, a
procedemos de oficio.

[...]
4.5.DA APURACAO DOS VALORES TRIBUTAVEIS

358. Em linha com o que foi descrito neste Relatdrio Fiscal, as despesas

8 indevidamente deduzidas das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL oriundas de

2,‘ pagamentos de JCP foram calculadas de acordo com o informado no ANEXO 4-B -

2 Demonstrativo da Apuragdo dos Juros sobre Capital Préoprio — 2015-2017 e

3 equivalem, em totais anuais aos valores informados no Quadro seguinte:

o

E Quadro 33: Despesas com JCP indevidamente deduzidas

% 2015 2016 2017

(@) Més Apropriada no Acumulada no Apropriada no Acumulada no Apropriadano | Acumulada no

(@) Més Aneo Més Ano Més Ane

3 jan. - - - - | 262134602  2.621.346,02
fev. - - - - 2.621.346,02
mar. - 279593424 | 279593424 2.621.346,02
abr. 3.536.336,30 3536.336,30 279593424 2.621.346,02
mai. 3536.336,30 - 279593424 2.621.346,02
jun. 353633630 [ 09.855.060.27 | 12.651.89450 2.621.346,02
jul. 353633630 [ 228973033 | 14.94162483 2.621.346,02
ago. 353633630 [ 221639687 | 17.158.021,70 2.621.346,02
set. - 353633630 | 245122454 | 19.609.24623 -| 262134602
out. 784288471 | 11.379.221,01 19.600.246,23 | 19.851.938,50 | 22.473.28452
nov. - | 11.379.221,01 - | 18.609.246.23 22.473.284,52
dez. 352132236 | 1490054337 | 7.52445855 | 2713370578 | 820261945 3167590387
Total | 14.900.543,37 27.133.705,78 31.675.903,97

4.6. DAS NORMAS INFRINGIDAS

[.]

4.7. DAS PENALIDADES

[..]

Multas proporcionais qualificadas
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361. A adog¢do do percentual qualificado nas infracées referentes ao ndo
pagamento dos tributos decorrente das faltas de adicdo por parte da pessoa
juridica se justifica pela constatag¢do de que houve a prdtica da sonegagdo de que
trata o art. 71 da Lei n2 4.502/64, abaixo transcrito.

Art . 71. Sonegacdo é toda acdo ou omissdao dolosa tendente a impedir ou
retardar, total ou parcialmente, o conhecimento por parte da autoridade
fazendaria:

| - da ocorréncia do fato gerador da obrigacao tributaria principal, sua natureza ou
circunstancias materiais;

Il - das condi¢Bes pessoais de contribuinte, suscetiveis de afetar a obrigacdo
tributdria principal ou o crédito tributario correspondente.

362. Na descri¢Go dos fatos referentes ao aumento de despesas financeiras com
JCP, relatamos que a criacGo desse excesso de despesas teve como documentagdo
fundamentadora a Ata da AGE de 24/04/2013 da CALAMO S/A, que registra a
deliberagdo sobre a 19 EmissGo de Debéntures da Companhia; o Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis
em Acdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, Com Esforcos Restritos de
Colocagdo, da Cdalamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A; a Ata da AGE de
09/09/2014 da CALAMO S/A, que registra a deliberacdo sobre a 22 Emissdo de
Debéntures da Companhia; Instrumento articular de Escritura da 22 (Segunda)
Emiss@o de Debéntures Ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie Quirografdria, em
Série Unica, Com Esforcos Restritos de Colocagdio, da Cdlamo Distribuidora de
Produtos de Beleza S/A; as ECD e os Lalur/Lacs referentes aos anos-calenddrio
2013 a 2017; as Memodrias de Cdlculo referentes aos anos-calenddrio 2015 a 2017.
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363. Relatamos, também, a forma como a fiscalizada manejou as cldusulas das
Escrituras da 19 e da 22 Emissdo de Debéntures da CALAMO S/A e as
escrituragées contdbeis e fiscais para que um dos resultados alcancados por esse
manejo fosse a apropriagdo de receitas com tributagdo diferida oriundas dos
supostos “Prémios na Emissdo de Debéntures”, o reconhecimento de elemento
patrimonial condizente com a constituicdo de “Reserva de Prémio na Emissdo de
Debéntures” - que artificialmente inflava o Patriménio Liquido (cujas contas
compbem a base de cdlculo dos JCP) - e, finalmente, a apuragdo de JCP sobre esta
base de cdlculo inflada.

364. Ocorreu que, na base dessa gera¢do exagerada de despesas estava a
descaracterizagbo da figura juridica do “Prémio na EmissGo de Debéntures”.
Portanto, ndo resta nenhuma duvida de que os elementos patrimoniais gerados
(Reserva de Prémio na Emissdo de Debéntures) tinham como caracteristicas a
ilegitimidade e a ilicitude provenientes da inobservdncia do regramento que
circunscreve a figura juridica em questdo.

365. Desse modo, torna-se patente que por meio da produgdo dos atos societdrios
acima relacionados combinada com a elaboragdo de escrituragdo contabil e fiscal
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condizente, a fiscalizada operou para impedir ou retardar, total ou parcialmente, o
conhecimento da autoridade fazenddria das circunstancias materiais do fato
gerador do IRPJ e da CSLL no periodo sob fiscalizagdo.

366. Pois bem, evidenciada e reconhecida a ilegitimidade do fundamento juridico
da prdtica da fiscalizada, remanesce a necessidade de demonstrar o cardter
intencional (o dolo) dessa ilegitimidade. Na descri¢Go e discussGo dos fatos que
temos feito sobre JCP da CALAMO S/A, temos destacado um conjunto de
circunstdncias fdticas que, sem duvida, reduzem a zero a possibilidade de a prdtica
da fiscalizada ndo ter sido intencional. Entre elas temos destacado as
circunsténcias:

(a) da forma rude como a figura juridica do “Prémio na Emissdo de Debéntures”
foi desnaturada nas Escrituras da 19 e da 22 Emissdo de Debéntures da CALAMO
S/A para o cometimento das infracées, conforme descri¢cdo de fatos contida nos
pardgrafos 251 a 265 e pardgrafos 325 a 338 O que revela a inten¢do de
desconsiderar o regramento ou, ao menos, a assun¢do do risco de o estar fazendo;

(b) da irracionalidade das taxas de remuneragdo consideradas e praticadas pela
fiscalizada na execucdo das Escrituras da 12 e da 22 Emissdo de Debéntures, que,
em relagdo a 12 Emisséo, atingiu o auge de 1.654,61% da TDI-Mensal e que
alcangou, na média do periodo de execugdo da operagdo, 403,03% da TDI-Mensal
, e que, em relagdo a 22 Emissdo, atingiu o pico de 1.445,05% da TDI-Mensal e
que chegou, na média do periodo, a 463,26% da TDI-Mensal, conforme descri¢éio
de fatos contida nos pardgrafos 127 a 136. Portanto, diante da magnitude das
diferengas entre as taxas praticadas nesses instrumentos e as praticadas no
mercado, discrepdncia que estabelecia taxas a niveis estratosféricos, tornava-se
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multiplicada a evidéncia para a fiscalizada de a sua prdtica transgredia as normas
sobre “Prémio na Emisséo de Debéntures” e seu diferimento fiscal;

(c) da influéncia e da participagdo direta dos dirigentes da companhia no processo
decisério que levou a cabo toda essa situagdo fdtica, os quais, também, foram
beneficidrios dos pagamentos de JCP;

(d) da significdncia dos valores deduzidos dos lucros liquidos e dos lucros reais
(subtragdo a tributagdo de valor tributdvel), que acumularam, para o periodo de
vigéncia do contrato, de nada menos que RS 323 milh8es, conforme descri¢cdo de
fatos nos pardgrafos 268 e 269).

367. Diante de um quadro circunstancias fdticas como este, que aponta de forma
tdo aguda e harmoniosamente convergente para a intencionalidade da prdtica da
companhia, é impensdvel, nGo hd mesmo margem para que ndo se reconheca
como caracterizada a conduta dolosa da fiscalizada e de seus administradores de
direito e de fato.

[..]
4.8. DA SUJEICAO PASSIVA SOLIDARIA
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[.]

373. Entdo, primeiramente, vamos arrolar das pessoas juridicas e fisicas
consideradas corresponsdveis pelas infracées tributdrias apuradas relativamente a
JCP na CALAMO S/A e, posteriormente, vamos descrever a participagdo de cada
uma delas.

Quadro 34: Quadro de Corresponsaveis nas Infracies Relativas @ Emisséo de Debéntures

Pessoas Juridicas Inicio Final

O BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n° 76.801.166/0001-79, sucessora
integral pela incorporagdo, em 30/12/2016, da G&K HOLDING LTDA, acionista
controladora da CALAMO S/A entre 01/01/2015 e 30/12/2016, CNPJ n°
08.336.303/0001-91

01/2015 | 12/2016

© BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n° 76.801.166/0001-79, acionista

controladora da CALAMO S/A, entre 31/12/2016 e 31/12/2017. 122016 | 122017

Pessoas Fisicas Inicio Final

Miguel Gellert Krigsner, RG n° 621.459-SSP/PR, CPF n° 051.622.118-34,
Acionista Controlador e Diretor de Fato da Companhia.

01/2015 | 122017

Artur Noémio Grynbaum, RG n® 3.422 581-8-5SP/PR, CPF n° 722.349.549-91,
Acionista Controlador e Diretor Eleito da Companhia, conforme Atas da AGO da
CALAMO S/A de 31/03/2014, de 30/04/2015, de 29/04/2016 e de 25/04/2017, ou
esclarecimento trazido pela fiscalizada a fl. 1.729.

01/2015 | 1272017

Fernando Magalhdes Modé: Diretor Eleito da Companhia, RG n® 9.923.281-1-
SSP/PR, CPF n° 160.269.788-44, conforme Atas da AGO da CALAMO S/A de
31/03/2014, de 30/04/2015, de 29/04/2016 e de 25/04/2017, ou esclarecimento
trazido pela fiscalizada a fl. 1.729.

01/2015 1272017

Responsabilidade dos acionistas controladores

374. Observando o Quadro acima, verificamos as condicées das duas pessoas
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juridicas acionistas controladoras e dos dois Dirigentes da companhia e,
especialmente, a classificagdo dos Sr. Miguel G. Krigsner, que embora néo conste
formalmente como Diretor da companhia, atua, sem duvida, como Dirigente e
Diretor de Fato da CALAMO S/A em razdo da sua condi¢io de sécio controlador
(art. 116 da Lei n® 6.404/76). Além de seu controle se firmar pelo fato de que o Sr.
Miguel detém a participagdo, direta ou indireta, de 80% de tudo o que se produz
ou se acumula no interior do Grupo Boticdrio, pode também se constatar pela
verificacdo de que a sua presenga fisica é constante nas Assembleias Gerais da
CALAMO S/A, conforme se pode comprovar pela leitura das listas de presenca
anexas a todas as atas de AGE/O constantes no presente processo.

Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

a) é titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a
maioria dos votos nas deliberacdes da assembléia-geral e o poder de eleger a
maioria dos administradores da companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da companhia.
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Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a
companhia realizar o seu objeto e cumprir sua funcdo social, e tem deveres e
responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela
trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve
lealmente respeitar e atender.

375. Em conformidade com o que temos relatado, ndo foram tomadas no
interesse da companhia e, sim, contra a lei e com base nos interesses particulares
dos seus dirigentes e acionistas controladores, as deliberagbées societdrias
emanadas pelas AGE de 24/04/2013 e de 09/09/2014, que tinham como fim criar
ilegalmente supostos suportes contdbeis para registro de indevidas despesas e de
supostas receitas deferiveis, as quais foram indevidamente reconhecidas como
elementos patrimoniais a serem utilizados, em momentos posteriores, para a
indevida apropria¢do contdbil de JCP e destinacGo desses recursos aos sodios
dirigentes, de acordo com o que tem sido deliberado, por exemplo, nas AGO de
29/04/2016, de 25/04/2017 e de 19/04/2018.

[.]
Responsabilidade dos Diretores Eleitos

378. Por tudo que tem sido relatado fica claro que sem as suporte documental
obtido principalmente pelas aprovacbes societdrias contidas nas AGE de
24/04/2013 e de 09/09/2014 , bem como das AGO de 29/04/2016, de 25/04/2017
e de 19/04/2018, ndo seria possivel o cometimento das infracées tributdrias
conforme tém sido descritas. No entanto, para que essas infragées efetivamente
se concretizassem, era necessdrio, ainda, que junto com esses fundamentos
documentais houvesse uma prdtica contabil e fiscal que garantisse a efetivagdo da
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ndo tributagdo dos valores indevidamente escriturados como despesas financeiras
na qualidade de JCP. A escrituragdo contadbil e fiscal é de responsabilidade da
diretoria eleita da companhia. Portanto, sem a concorddncia da diretoria eleita
com as manipulagées indevidas das bases de cdlculo obtidas a partir dos atos
societdrios referidos, as infragBes tributdrias também nédo teriam ocorrido. E por
isso que, também a diretoria eleita é considerada responsdvel soliddria pelas
infragées apuradas em relagdo aos JCP.

[.]

5. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS AO INDEVIDO APROVEITAMENTO DO
AGIO (PAF N2 10903.720006/2019-03)

[.]

382. Particularizando, como jd mencionamos as infracbes foram cometidas no
contexto de uma prdtica de planejamento tributdrio abusivo conhecida como
“amortiza¢do de dgio transferido”, realizada de acordo com uma sequéncia de
operagles estruturadas. Essa sequéncia de operagbes estruturadas envolveram,
principalmente, pessoas em trés condi¢bes distintas: a) Os “investidores-de-fato”,
no caso, os sécios controladores da CALAMO S/A; a “investidora-de-direito”, uma

= 38




ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

empresa-veiculo, no caso, a KRGR AdministracGo e Participacbes Ltda. e c) a
“investida”, no caso, a CALAMO S/A, também chamada de “empresa-alvo”

383. De acordo com o planejado para a sequéncia de opera¢des estruturadas em
questdo, os recursos reunidos pelos *investidores-de-fato” foram aportados
transitoriamente na “investidora-de-direito”, sendo que esta, comprou a
participagdo aciondria na “empresa-alvo” pagando pela referida participagdo
societdria além do montante referente ao valor patrimonial das agcbes um
montante correspondente a um dgio — sobrevalor pago pela participacéo
aciondria equivalente a diferenca entre o valor total pago e o valor patrimonial
das a¢des em questdo,

384. Uma vez adquirida a participagdo societdria nessas condicbes, decorrido o
prazo previsto no planejamento da sequéncia de operacbes estruturadas, a
“empresa-alvo” incorporou a “investidora de direito” e a partir de entéo passou a
amortizar o mencionado dgio alegando amparo legal para esta prdtica nos arts.
385 e 386 do Decreto Lei n2 3.000/99 (base legal: arts. 72 e 8° da Lei n® 9.532/97).

385. Contudo, conforme serd demonstrado ao longo desta se¢do do presente
Relatdrio Fiscal, o suporte fdtico, consubstanciado pela efetivacdo da sequéncia de
operagles estruturadas na forma planejada acima descrita, nGo se subsume na
hipdtese de incidéncia de dedutibilidade prevista nos dispositivos legais
mencionados.

386. A hipdtese de incidéncia de dedutibilidade aplica-se, no seu aspecto pessoal,
ao “investidor-de-fato” quando incorpora/funde ou é incorporado/fundido pela
investida: o que efetivamente ndo ocorreu no presente caso. No aspecto material,
a possibilidade de amortizagdo se dd a partir da confusdo patrimonial entre os
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patriménios do “investidor-de-fato” e da investida, pelo reconhecimento da
“perda”, no patriménio comum (confundido) recém-formado, do investimento
realizado pelo “investidor-de-fato”: isto também ndo ocorreu, uma vez que 0s
patriménios dos “investidores-de-fato” e da investida sequer chegaram a se
confundir.

387. Na descricdo do suporte fdtico baseado numa sequéncia de operacdes
estruturadas como a em questdo, é de fundamental importéncia a rigorosa
caracterizago de “empresas-veiculo”, cujo emprego nas estruturas das
organizacbes societdrias acabam gerando artificialidades nas rela¢des entre as
empresas dos grupos, bem assim consequéncias contdbeis também artificiais. Por
isso, na narragdo fdtica procedida na presente autuacdo, a descricGo dos atos
referentes a “empresa-veiculo” teve um tratamento mais detalhado.

[.]
5.2. DA BASE NORMATIVA DA AMORTIZACAO DO AGIO
[..]
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394. No presente caso, a aquisi¢do do investimento se deu em novembro de 2011
e a incorporag¢do da suposta investidora pela investida ocorreu em outubro de
2012. Dessa forma, o tratamento tributdrio do dgio aplicavel a operacdo
analisada neste procedimento fiscal continua sendo aquele previsto nos arts. 385
e 386 do RIR/99.

395. Ou seja, a possibilidade de deduzir o dgio na apuragdo do lucro real e da base
de cdlculo da CSLL restringe-se aos casos em que a pessoa juridica absorver
patriménio de outra, em virtude de incorporagéo, fuséo ou cisdo, na qual detenha
participag¢do societdria adquirida com dgio cujo fundamento econémico seja o de
rentabilidade da coligada ou controlada, com base em previsdo dos resultados nos
exercicios futuros. Nesta situa¢do, o dgio pode ser amortizado a razdo de um
sessenta avos, no mdximo, para cada més do periodo de apuragdo. Tal faculdade
aplica-se, inclusive, na hipdtese de a empresa incorporada ser aquela que detinha
a propriedade da participagdo societdria, também conhecida como “Incorporagdo
downstream” ou “incorporagdo reversa”.

396. Como se pode notar, a amortiza¢do do dgio prevista nos dispositivos citados
pressupde a ocorréncia de um conjunto de requisitos, os quais serdo analisados
nos pardgrafos seguintes.

5.2.1. DOS REQUISITOS DA HIPOTESE DE DEDUTIBILIDADE PREVISTA NOS ARTS.
72 E 82 DA LEI N° 9.532/97 (BASE LEGAL DOS ART. 386 DO RIR/99).

[.]

403. De modo que, a auditoria-fiscal com o objetivo de analisar a dedutibilidade
da amortizagdo do dgio encontra-se hoje bem definida no tocante a necessidade

(@)
)
<
)
I
<
>
(@)
|_
z
(§H]
p=
=
O
(@)
)

de verificacGo do cumprimento de um conjunto razodvel de requisitos para a
confirmagdo do aperfeicoamento dessa hipdtese de dedutibilidade. Isto é, tornou-
se claro que a verificagdo da correta aplicagéo do disposto nos arts. 385 e 386 do
RIR/99 pelo contribuinte, a sua cogni¢do, exige a andlise e a observacdo da
satisfacdo de requisitos de trés ordens, a dizer:

Subsung¢do dos fatos aos aspectos essenciais da hipotese de incidéncia (que diz
respeito aos seus aspectos pessoal, material e temporal);

Cumprimento da preceituacdo de ordem formal (que se refere ao conteudo e
forma de apresentagdo do laudo de rentabilidade futura do investimento);

Adequacdo do negdcio aos padrées normais do mercado, (que diz respeito, a
andlise das condi¢cbes do negdcio no tocante a independéncia das partes,
substdncia econémica e propdsito negocial).

404. Na verificagdo do cumprimento desses requisitos, diante dos planejamentos
tributdrios que comumente ocorrem sobre esta matéria (como no presente caso),
torna-se fundamental a andlise da subsung¢do dos fatos aos aspectos essenciais da
hipdtese de incidéncia da dedutibilidade tributdria, especialmente no tocante aos
seus aspectos pessoal e material. E que, compreendendo-se como de despesa a
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natureza juridica da dedutibilidade da amortiza¢éo do dgio, somente no momento
da confusdo patrimonial (por fusdo, incorporag¢do ou cisGo) entre a investida e a
investidora de fato é que ocorre o atendimento dos aspectos temporal, pessoal e
material de sua hipdtese de incidéncia.

405. De outro modo, somente quando num mesmo patriménio encontram-se
fundidos os “direitos gerados pela efetiva aplicagdo de capital com vistas a
expectativa de lucros futuro” e os “lucros futuros” é que a amortizagdo do dgio
pode ser devidamente realizada com o fim de reduzir as bases de cdlculo do IRPJ e
da CSLL.

406. Nesse sentido, deve ser frisada a inexisténcia de normatizagdo tributdria que
amplie os aspectos pessoal e material previstos nos dispositivos em tela a outras
pessoas juridicas, ou que preveja a possibilidade de intermediagdo ou de
interposi¢do por meio de outras pessoas juridicas.

407. Por isso, é importante realcar o conceito de “investidor de fato”, que é a
pessoa fisica ou juridica que efetivamente aplicou recursos na aquisicdo de
investimentos adquiridos com base na rentabilidade futura, que acreditou na
mais-valia.

408. Em oposi¢Go a este conceito temos o de “investidor de direito” que sdo
pessoas juridicas “intermedidrias” e “interpostas” que, mesmo sem ter
efetivamente suportado o dispéndio para a aquisicdo do investimento,
formalmente (escrituralmente) intermediaram o pagamento do dgio
(intermedidrias) e/ou transmitiram o dgio (interpostas) a pessoa juridica
resultante da incorporagdo, fusdo ou cisdo.
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409. A interpretacdo dos arts. 385 e 386 do RIR/99 no sentido apontado nos
pardgrafos anteriores jd estd consolidada em jurisprudéncia formada na Cdmara
Superior de Recursos Fiscais (CSRF), sendo que transcreveremos a seguir
fragmentos de cinco acorddos que traduzem este entendimento, a dizer: Acorddo
CSRF 9101-002.188 da 19 Turma, de 20/01/2016; Acdrddo CSRF 9101-02.301 da
19 Turma, de 06/04/2016; Acérddo CSRF 9101-02.470 da 1¢ Turma, de
21/11/2016; Acérddo CSRF 9101- 003.275 da 192 Turma, de 06/12/2017 e Acérdéo
CSRF 9101-003.395 da 1¢ Turma, de 05/02/2018. Os Acdrdéo referidos foram
reunidos a partir de consultas realizadas na internet, em diversas datas, no
end.:https://carf.fazenda.gov.br/sincon/public/pages/Consultarjurisprudencia/list
alurisprudenciaCarf.jsf

410. Os Acdrddos citados discutem as questées pertinentes a amortiza¢éo do dgio
de forma bastante abrangente, por isso, nos recortes dos fragmentos desses
acdrddos que a seguir transcrevemos, observamos as questées mais pertinentes
ao caso sob andlise, isto €, destacamos a ndo-subsun¢do da situagdo fdtica
existente no caso aos aspectos pessoal e material da hipotese de incidéncia dos
arts. 385 e 386 do RIR/99.

[.]
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5.3. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A INDEVIDA AMORTIZACAO DO AGIO

412. Informamos que parte das infragdes relativas ao Indevido Aproveitamento
do Agio, referente aos anos-calenddrios 2012 e 2014, foram constatadas e
autuadas no PAF n? 10903- 7201.018/2015-04, no qual destacamos o Termo de
Verificagdo Fiscal (fls. 2.247 a 2.344) daquele processo).

413. Chamamos a ateng¢do para o fato de que a andlise realizada na presente
autuagdo sobre as infracbes relativas ao dgio considerou os principais elementos
informativos relacionados no Quadro a sequir.

[.]

5.3.1. DA DESCRICAO DOS FATOS REFERENTES AO APROVEITAMENTO DO AGIO
PELA FISCALIZADA

[.]

5.3.2. DA DESCRICAO DOS FATOS RELATIVOS A GERACAO E TRANSMISSAO DO
AGIO - ANALISE DOS ASPECTOS PESSOAL E MATERIAL DA HIPOTESE DE
INCIDENCIA.

418. Entdo é preciso ter em mente que o dgio em questdo foi gerado numa
operagdo de compra-e-venda de 3,11% (trés inteiros e onze centésimos por cento)
da participacdo societdria na CALAMO S/A, compra-e-venda esta que, pelo menos
formalmente, contrapds as seguintes partes: no polo vendedor, o Votorantim G&K
Fundo de Investimento em Participagcbes (doravante, apenas Votorantim G&K
FIP), CNPJ n2 07.479.779/0001-19 e, no polo comprador, a KRGR Administragéo e
Participagdes Ltda. (doravante, apenas KRGR Ltda.), CNPJ n? 14.764.043/0001-58
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419. Por enquanto, basta antecipar que o dgio foi pago pela aquisi¢Go, em
27/12/2011, de 3,11% da participacdo societdria na CALAMO S/A. Esta
participacdo societdria, que tinha naquele momento, o valor patrimonial de RS
4.976.682,89 (quatro milhGes, novecentos e setenta e seis mil, seiscentos e oitenta
e dois reais e oitenta e nove centavos), foi vendida por RS 35.295.632,36 (trinta e
cinco milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, seiscentos e trinta e dois reais e
trinta e seis centavos). A apropriacdo contdbil dessa operagdo, que ocorreu em
27/12/2011, foi realizada pela pessoa juridica adquirente, KRGR Ltda., na forma
descrita no Quadro a seguir.

Investimentos

Investimentos Calamo 4 .976.682 89

Agio sfinvestimentos 30.318.949.47 (+) 35.295.632,36
Bancos

ltad 12765-3 (-) 35.295.632,36 (-) 35.295.632,36

420. E necessdrio definir, também, alguns marcos temporais das operagbes
societdrias sob andlise. Pelas informagbes constantes nos atos societdrios, o inicio
do processo de aquisicdo da participa¢Go societdria em questdo se deu em
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dezembro de 2011. Tudo aconteceu muito rdpido! A empresa-veiculo KRGR Ltda.
foi constituida em 05/12/2011. Em 19/12/2011 foi assinado o “Contrato”. A
integralizacdo do Capital Social inicial KRGR Ltda. e o Adiantamento dos sdcios
para Futuro Aumento de Capital na KRGR Ltda., que foram as fontes de recursos
para a compra da participacdo societdria em questdo, ingressaram na conta da
empresa no mesmo dia do Fechamento da compra-e-venda da participagcdo
societdria (gera¢do do dgio), em 27/12/2011. Em 31/10/2012, ocorreu a
incorporagdo da empresa-veiculo pela CALAMO S/A. Por fim, em 30/11/2012 teve
inicio a amortizagdo do dgio em questdo.

A. Dos Principais Aspectos do Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras
Avencgas

421. Conforme informamos, no “Contrato” (fls. 3.391 a 3.396), as “partes” que
compunham o negdcio eram, no polo adquirente, a KRGR Ltda. e, no polo
vendedor, o Votorantim G&K FIP. Além das “partes”, se incluiam, na qualidade de
intervenientes anuentes, a OBF Ltda., a CALAMO S/A, a G&K Holding Ltda. (CNJ
ne 08.336.101/0001-91), o Sr. Miguel G. Krigsner e o Sr. Artur N. Grynbaum.
Exceto pela G&K Holding Ltda., que a época era a pessoa juridica holding do Grupo
Boticdrio, todas as demais pessoas ja foram identificadas na se¢do 1.2.1 deste
Relatdrio Fiscal

422. O objeto do “Contrato de Compra e Venda de A¢ées e Outras Aven¢as”, néo
tratava apenas da compra e venda de a¢des da CALAMO S/A, mas tinha como
objeto, também, a compra e venda de participa¢Go societdria na OBF Ltda. De
fato, o “Contrato” veiculava, ao mesmo tempo, dois negdcios juridicos distintos. E
importante destacar que embora para os objetivos da presente autuagdo importe
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apenas a geragdo, transmissdo e o indevido aproveitamento do dgio oriundo da
compra e venda de acdes da CALAMO S/A, o “Contrato” que gerou esse dgio
abrangia o seguinte:

Pessoa Obieto Valor
Juridica ) Negociado

3,11% das acdes da companhia (552.575 / 17.767 680 acdes). 552.575 acles
CALAMO S/A | Ordinarias Nominativas, com valor de R$ 1,00 cada; Valor Patrimonial da | R$ 35.295.632,36
Participacdio Societaria de R$ 4.976.682,89. Agio calculado de R$ 30.318.949 47.

3,11 das acdes da companhia (622.000 / 20.000.000 acGes). 622.000 acdes
OBF Ltda Ordinarias Nominativas, com valor de R$ 1,00 cada. Valor Patrimonial da | R$ 18.294.367,64
Participacfio Societaria de R$ 3.158.040,76. Agio calculado de R$ 15.136.326,88.

Total | R$ 53.590.000,00

423. Como dissemos, para os fins do presente Relatdrio Fiscal importam apenas os
fatos relacionados & compra-e-venda de participacéo societdria da CALAMO S/A e,
especialmente, a geragdo de dgio por ela determinada.

424. A defini¢do da natureza do dgio pago como proveniente de “expectativa de
rentabilidade futura” foi trazida no “Laudo de Avaliagdo Econémico-Financeira da
Cdlamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A” (fls. 3.397 a 3.458). Segundo o
dito Laudo o valor econémico da empresa CALAMO S/A era, em 20/02/2012,
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equivalente a RS 2.837.594.000,00 (dois bilh&es, oitocentos e trinta e sete milhées,
quinhentos e noventa e quatro mil reais).

425. Entdo, pela informagdo constante no Laudo, cujo valor econémico foi
apurado segundo o método do Valor do Fluxo de Caixa Livre, havia indicagdo de
que a participacGo societdria da empresa de 3,11% (trés inteiros e onze
centésimos por cento) poderia ser adquirida, com dgio assim justificado, até o
limite de RS 88.249.173,40 (oitenta e oito milhdes, duzentos e quarenta e nove mil
reais e quarenta centavos). Como o valor pago pela participacdo societdria foi de
apenas RS 35.295.632,36 (trinta e cinco milhdes, duzentos e noventa e cinco mil,
seiscentos e trinta e dois reais e trinta e seis centavos), diante do calculado no
Laudo, estaria, tecnicamente, plenamente justificado.

426. No entanto, conforme informamos quando discutimos os requisitos da
hipdtese de dedutibilidade do dgio, esta dedutibilidade ndo depende apenas da
natureza da sua origem mas, também, da condicGo de quem o pagou e o
transmitiu. Por isso, é muito importante observar os fatos e as circunstdncias que
envolveram o pagamento e transmissdo do dgio pela KRGR Ltda.

B. Dos atos societdrios da empresa-veiculo KRGR Ltda.
A constituicdo da KRGR Ltda

427. A KRGR Ltda. foi constituida em 05/12/2011, conforme descrito no seu
“Contrato Social de Constituicdo (fls. 3.315 a 3.325). Na sua constituicdo, tinha
sede na av. Rui Barbosa, n? 3.450, Bloco B, 19, 22 andar, Sala KRGR, na cidade de
Sdo José dos Pinhais, Estado do Parand - PR. Portanto, originalmente tinha como
sede um endere¢o anexo a BOTICA Ltda. e a OBF Ltda., empresas importantes do
Grupo Boticdrio.

[.]
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Integralizagao de

Séci Deposito dos Socios
s Capital em 271122011

AFAC em 27112/2011 em 2711212011

Artur N. Grynbaum R$ 200000 |R$ 10.718.000,00 R$ 10.720.000,00
Miguel G. Krigsner R$ 8.000,00 | R§ 42.872.000,00 R$ 42.880.000,00
Total | R$ 10.000,00 R$ 53.580.000,00 R$ 53.600.000,00

A 19 Alteragdo da KRGR Ltda.

429. Em 09/01//2012, ocorreu a “1¢ Altera¢do Contratual” do Contrato Social da
KRGR Ltda. (fls. 3.326 a 3.338). Essa alteragcdo contratual visava adequar a
situacdo de aporte de capital da empresa. Visava unicamente, formalizar o
aumento do capital social da empresa de RS 10.000,00 (dez mil reais) para RS
53.600.000,00 (cinquenta e trés milhGes e seiscentos mil reais). A distribuigéo
percentual da participagdo societdria na KRGR Ltda. continuou a mesma (20% e
80% das quotas), uma vez que o Sr. Artur N Grynbaum passou a deter 10.720.000
(dez milhées e setecentas e vinte mil) quotas e o Sr. Miguel G. Krigsner passou a
deter 42.880.000 (quarenta e dois milhdes, oitocentos e oitenta mil) quotas
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Socio Quotas Valor das Quotas %
Artur N. Grynbaum 10.720.000 R$ 10.720.000,00 20,00
Miguel G. Krigsner 42.880.000 R$ 42.880.000,00 80,00
Total 53.600.000 R$ 53.600.000,00 100,00

A 29 Alteragdo da KRGR Ltda.

430. Em 26/04/2012, ocorreu a “29 Altera¢do Contratual” do Contrato Social da
KRGR Ltda. (fls. 3.339 a 3.360). Nessa alteragdo o objetivo foi ratificar o aumento
de capital anterior e proceder ao aumento do Capital Social que era até entdo de
RS 53.600.000,00 (cinquenta e trés milhes e seiscentos mil reais) para RS
53.610.000,00 (cinquenta e trés milhdes e seiscentos e dez mil reais). Assim, o
quadro da participa¢do societdria na empresa passou a ter a sequinte

configuragdo:
Socio Quotas Valor das Quotas %
Artur N. Grynbaum 10.722.000 R$ 10.722.000,00 20,00
Miguel G. Krigsner 42.688.000 R$ 42.888.000,00 80,00
Total 53.610.000 R$ 53.610.000,00 100,00

O Protocolo e Justificagdo de CisGo da KRGR Ltda.

431. Em 30/10/2012, a CALAMO S/A, a OBF S/A e a KRGR Ltda. firmaram o
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Total da KRGR
Administra¢do e Participacoes Ltda. Seguida de Incorporagdo do Acervo Liquido
pela Cdlamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A e Pela Boticdrio Franchising
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S/A”, o qual se justificava pelo

“propdsito de obter maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem
como a racionalizagéo dos resultados e minimizagdo de custos, os administradores
das sociedades envolvidas pretendem reorganizar as atividades da KRGR mediante
a segregagdo proporcional de seu patriménio. Nesse sentido, entenderam que a
operagdo de cisdo total da KRGR com a versdo do acervo liquido para CALAMO e
para OBF seria a operagdo mais indicada.”

432. Entre as condi¢bes de efetivacdo da cisdo total da KRGR Ltda., a mais
importante era a que constava na alinea “d” do item 1.4 do dito “Protocolo e
Justificagdo”, que observava que o acervo liquido cindido seria incorporado pela
CALAMO S/A e pela OBF S/A, sendo que (i) a parcela cindida da KRGR Ltda. e
incorporada pela CALAMO S/A substituiria o investimento que a KRGR Ltda.
detinha na CALAMO S/A e que, portanto, ndo haveria varia¢do no capital social na
referida Companbhia.

433. No subitem (i) do item 2.1.7 do “Protocolo e Justificacdo” hd a mengdo da
substituicdo das participacbes detidas pelos socios da KRGR Ltda. na CALAMO S/A.
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O subitem informa que a cisdo ndo acarretaria alteracGo do seu Capital Social,
uma vez que a parcela do acervo liquido objeto da cisdo total da KRGR Ltda. que
foi incorporado na CALAMO S/A, substituiria o investimento detido pela KRGR
Ltda. na CALAMO S/A

434. Ao fim, no item 3.1 das Disposicoes Gerais do “Protocolo e JustificacGo”,
sobre a “Aprova¢do da Operagdo”, o referido instrumento informa que seriam
promovidos, no dmbito das sociedades envolvidas, os respectivos atos societdrios
para aprovar os termos e condigées disciplinados, assim como, a escritura¢éo da
transferéncia de acdes detidas pela KRGR Ltda. na CALAMO S/A e na OBF S/A para
0s socios da KRGR Ltda., na proporcdo das participacbes por eles detidas na
sociedade.

J..]
5.3.2.2. DAS OPERACOES ENVOLVENDO GERACAO E TRANSMISSAO DO AGIO

[...]
A. 27/12/2011 - Geragdo do Agio

437. O negdcio juridico da compra-e-venda de 3,11% (trés inteiros e onze
centésimos por cento) da participacéo societdria na CALAMO S/A foi previsto no
“Contrato” (fls. 3.391 a 3.396) a que jd nos referimos. Outro importante
documento comprobatdrio desse negdcio foi o “Livro de Registro de Acbes” (fls.
181 a 187) da investida, conforme recortes inseridos na Figura apresentada
adiante. As informagées contidas no “Livro de Registro de A¢ées”, demonstram
claramente que a participacGo societdria adquirida com os recursos dos socios,
pela KRGR Ltda., acabaram vindo a figurar sob a titularidade de seus socios dez

(@)
)
<
)
I
<
>
(@)
|_
z
(§H]
p=
=
O
(@)
)

meses depois de terem gerado o dgio pretendido.

438. Também merece destaque o fato de o “Laudo de Avaliagdo Econémico-
Financeira da Cdlamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A” (fls. 3.397 a
3.458), ter sido elaborado e assinado em 20/02/2012, portanto, quase dois meses
depois da aquisicdo da participagdo societdria. E dizer, a expectativa de
rentabilidade futura foi primeiramente “intuida” e, posteriormente, “tecnicamente
justificada”.

439. Vimos que, em 27/12/2011, no momento da geracéo do dgio, pelos 3,11%
(552.575 de 17.687.680) das agbes da CALAMO S/A, foram pagos RS
35.295.632,36 (trinta e cinco milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, seiscentos e
trinta e dois reais e trinta e seis centavos) e que o pagamento feito nesse
montante gerou um dgio de RS 30.318.949,47 (trinta milhdes, trezentos e dezoito
mil, novecentos e quarenta e nove reais e quarenta e sete centavos), uma vez que
o valor patrimonial da participacéo societdria era de RS 4.976.682,89 (quatro
milhdes, novecentos e setenta e seis mil, seiscentos e oitenta e dois reais e oitenta
e nove centavos).
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440. Entdo, sobre este momento de geracdo do dgio, importa ressaltar a origem
dos recursos que proporcionaram o0s pagamentos efetuados, posto que a
totalidade dos recursos investidos na compra da participagdo societdria em
questdo foram provenientes (foram desembolsados) pelos seus sdcios-quotistas
Miguel G. Krigsner e Artur N. Grynbaum, tendo sido o fluxo desses recursos
imediato, isto é, foram baixados das contas destes sdcios-quotistas, apenas
transitaram pela conta da KRGR Ltda e imediatamente foram transferidos para o
vendedor da participa¢do societdria.

[.]

441. Torna-se necessdrio destacar que antes de 27/12/2011 a KRGR Ltda. nunca
havia possuido disponibilidade financeira de qualquer tipo de recurso. E, ainda, na
data do fechamento da compra-e-venda da participa¢do societdria, a KRGR Ltda.
sequer dispunha de capital proprio para a suposta pretendida aquisicGo de
participagdo societdria. A participacdo societdria na CALAMO S/A foi adquirida
pela KRGR Ltda. com recursos de terceiros, por intermédio de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital obtido dos sdcios-quotistas e disponibilizada somente,
na data, no mesmo dia do fechamento e do pagamento da compra-e-venda.

442. Alids, até mesmo o seu Capital Social, de RS 10.000,00 (dez mil reais), s6 foi
integralizado, depositado em conta corrente, no momento da transferéncia pelos
socios quotistas do valor necessdrio para a aquisicdo das participacdes societdrias
em questdo. Isto é, com base nas informacbes de que dispomos, 0s RS
53.600.000,00 (cinquenta e trés milhdes e seiscentos mil reais) entregues pela
KRGR Ltda. para as compras determinadas no “Contrato” foram desembolsados e
transferidos, no mesmo momento, das contas dos socios Miguel G. Krigsner e
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Artur N. Grynbaum para a conta do vendedor Votorantim G&K FIP, passando
apenas formalmente pela conta corrente da empresa-veiculo.

443. E dizer, os recursos a serem investidos na compra da participagdo societdria
na CALAMO S/A ndo foram reunidos pela “empresa-veiculo” referida, nem eram
provenientes das suas atividades prdprias, mas, sim, provenientes dos recursos
dos sdcios-quotistas, sendo que eles (os recursos) apenas transitaram pelo
patriménio dessa empresa. Nesse sentido, pode ser observado o extrato da conta
corrente da KRGR Ltda., de 03/01/2019 (fl. 3.377), do qual retiramos o recorte
inserido na Figura a sequir.
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Figura 13: Extrato da conta corrente da KRGR Ltda.

Extrato de Conta Cortrente

030312 §:25:28

KRGR ADM E PARTICIPACOES LTDA

CNPJ: 14.7064.043/0001-
58

Agéncia /Conta-Dac: 0548/12765-3

Tipo: Individual Categoria: 302 Pessoa Juridica
Escore: Produtos:
DATA HISTORICO VALOR
22/12 S&L20 ANTERICR 0,00
27712 AG, TED 329671 53,590,000, 00~
27/12 TAR TED AG. 329671 13,50~
27/12 TED 399.0026RRTUR N GRYNW 10.720.000, 00
27/12 TED 399.0026MIGUEL G KRI 42 ,880.000,00
27/12 SALDO FINAL DISF CREDOR 9.986,50
27/12 SALDC 9.966,50

444. O dito extrato da conta corrente demonstra claramente que ndo havia
movimentag¢éo de recursos anteriormente a 27/12/2012 e, bem assim, que os
recursos provenientes dos socios-quotistas transitaram apenas instantaneamente
pela conta bancdria. Este documento comprova, sobretudo, que as pessoas que
originariamente juntaram os recursos e os destinaram a aquisi¢cdo da participagdo
societdria sob comento foram os socios-quotistas da KRGR Ltda.

445. Entdo, frisamos que levamos em considera¢do todas as caracteristicas fdticas
da aquisi¢do da participagcGo aciondria em questdo que, ao fim, demonstram que
os investidores de fato no negdcio de aquisicGo da participacGo societdria sGo os
socios-quotistas da KRGR Ltda. Em outras palavras, no caso, caracterizam a
condigdo de investidores de fato:

a) a reunido e o provimento de recursos exclusivamente por parte dos sdécios-
quotistas;

b) a forte caracteristica de empresa-veiculo da KRGR Ltda., em cuja conta corrente
0s recursos apenas transitaram de forma a prover as cldusulas contratuais de
pagamento do investimento realizado (propdsito especifico).

B. 31/10/2012 - Transmissédo Escritural do Agio

446. Em 31/10/2012, ocorreu a cisdo total da KRGR Ltda. com a subsequente
incorporagdo do acervo liquido referente & participagdo societdria na CALAMO S/A
pela prépria companhia. Os detalhes de como se deu esse evento sdo
apresentados: na “Ata de Reunido de Quotistas” da KRGR Ltda., de 31/10/2012
(fls. 3.361 a 3.365); no “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo
total da KRGR Administragdo e Participa¢des Ltda., Sequida de Incorpora¢do do
Acervo Cindido pela Cdlamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A e pela O
Boticdrio Franchising S/A”, de 31/10/2012 (fls. 3.366 a 3.372); no “Laudo de
AvaliacGo Contabil para Fins de Cisdo Total do Acervo Liquido da KRGR
Administracdo e Participagdes Ltda.”, de 30/10/2012 (fls. 3.373 a 3.376). Ainda, as
informagdes sobre as transferéncias de agbes podem ser observadas no “Livro
Registro de A¢cdes Nominativas” da fiscalizada (fls. 181 a 187).

ERE:



ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

Justificagdo da Incorporagéo

447. Sobre esse evento destacamos alguns aspectos constantes no “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo total da KRGR Administragdo e
Participagcbes Ltda., Seguida de Incorpora¢Go do Acervo Cindido pela Cdlamo
Distribuidora de Produtos de Beleza S/A e pela O Boticdrio Franchising S/A”, de
31/10/2012. O primeiro aspecto diz respeito a justificacdo constante naquele
Instrumento, especificamente no item seu 1.3:

1.3. Com o propdsito de obter maior eficiéncia operacional, administrativa e
financeira, bem como a racionalizacdo dos resultados e minimizacdo de custos, os
administradores das sociedades envolvidas pretendem reorganizar as atividades
da KRGR mediante a segregacdo proporcional de seu patrimdnio. Nesse sentido,
entenderam que a operacdo de cisdo total da KRGR com a versdo do acervo
liquido para CALAMO e para OBF seria a operacdo mais indicada.

448. A observagdo que se faz com relagcdo a justificativa apresentada para a
incorpora¢do em questdo é que essa justificagdo ndo condiz com a prdtica do
grupo econémico até ali. Uma grande quantidade de pessoas juridicas foram
criadas e extintas, nesta e em outras operagées envolvendo gera¢do, transmisséo
e aproveitamento de dgio interno, sem a preocupacdo de objetividade,
“simplificacdo de estruturas societdrias”, “reducéo de gastos”, “aproveitamento
de sinergias” etc. Entdo, é forcoso reconhecer que a unica justificativa plausivel
para a operacdo foi a transmissdGo escritural do dgio da incorporada para a

incorporadora.

449. De fato, a unica informagdo verdadeira que se pode extrair do item 1.3 do
referido Instrumento Particular de Protocolo e Justifica¢do, é o reconhecimento da
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desnecessidade da operagdo que interpés a empresa-veiculo KRGR Ltda. na
compra-e-venda da participagdo societdria da CALAMO S/A. Isto é, segundo
informa de modo bastante claro o item 1.3, a compra-e-venda da participacGo
societdria na CALAMO S/A na forma como procedida contrariou os principios de
eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem como contrariou a
racionalidade dos resultados e a minimiza¢do de custos para a empresa e para o
grupo econémico, tendo sido, por isso uma operagéo desnecessdria, se a intengdo
buscada pelos dirigentes do grupo néo fosse o indevido enquadramento da
operagdo na hipotese de dedutibilidade do dgio.

450. A participagdo societdria na CALAMO S/A poderia ser adquirida diretamente
pelos seus socios acionistas, sem a necessidade de participagdo da empresa-
veiculo KRGR Ltda. Portanto, os dirigentes do grupo, em relacGo as operagdes de
aquisi¢do de participagdo societdria da CALAMO S/A em questdo, nunca estiveram
preocupados com a racionalizagéio da estrutura societdria, mas com o0s
pretendidos indevidos efeitos tributdrios que o evento de incorpora¢do poderia
trazer.

Ao final, o retorno da titularidade da participag¢Go societdria aos dirigentes da
Calamo
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451. O item Ill — Disposi¢ées Gerais, do “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagcdo de Cisdo total da KRGR Administragdo e Participagbes Ltda., Sequida
de IncorporacGo do Acervo Cindido pela Cdlamo Distribuidora de Produtos de
Beleza S/A e pela O Boticdrio Franchising S/A”, por fim, marca a conclusGo do
negdcio pretendido de fato pelos dirigentes da CALAMO S/A, isto é, a aquisicdo
direta pelos sdcios-dirigentes, da participagdo na CALAMO S/A. Nesse sentido
destacamos o item 3.1, daquele Instrumento

3.1. Aprovagao da Operagdo: Serao promovidos, no ambito das sociedades
envolvidas, os respectivos atos societdrios para aprovar os termos e condicGes
aqui disciplinados, assim como, a escrituracdo da transferéncia de a¢Ges detidas
pela KRGR na CALAMO e na OBF para os sécios da KRGR, na proporcdo das
participacdes por eles detidas. (grifos dos AFRFB autuantes)

[.]

5.4. DA CONCLUSAO SOBRE A AMORTIZACAO DO AGIO (FUNDAMENTACAO
JURIDICA DA AUTUACAO)

[.]

465. Estando assim caracterizados os entes envolvidos nas operag¢des relativas a
geracdio e transmissdo de dgio na aquisicdo de investimento na CALAMO S/A e,
considerando que a incorpora¢do ocorreu de sorte a vincular esta pessoa juridica,
na qualidade incorporadora, e a KRGR Ltda., na qualidade de incorporada,
sobressai a situagdo de que o dito evento de incorporag¢éo ocorreu sem a presenga
dos investidores-de-fato, os sécios controladores da CALAMO S/A.

466. De acordo com o que tem sido apresentado sobre a acepgdo do dispositivo
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normativo que rege as condigées para o aproveitamento tributdrio do dgio, o fato
de a KRGR Ltda. ter recebido aporte de recursos dos socios controladores da
CALAMO S/A ndo lhe confere, em nenhum momento, a condi¢do de investidora-
de-fato nas opera¢cdes em questdo. Sem que essa condicho se realize, nGo se
efetivam os aspectos pessoal e material da hipdtese de incidéncia de
dedutibilidade posto que, no tocante ao aspecto pessoal, a norma se dirige ao
adquirente de participa¢do societdria, ao investidor, e nGo a “empresa-veiculo”.

[.]

469. Por isso, o aproveitamento tributdrio do dgio via amortizagcdes, conforme
efetuado pela fiscalizada no periodo sob fiscalizacdo (2015 a 2017), sucedeu sem
respaldo legal, tendo em vista que o suporte fdtico aduzido pela fiscalizada, que
supostamente ampararia a sua pretenséo de dedutibilidade de amortizagéo fiscal
do dgio, efetivamente ndo se subsume a hipdtese de incidéncia constante nos arts.
7 e82da Lein?9.532/97.

[..]
5.6. DA APURACAO DOS VALORES TRIBUTAVEIS

B




ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03
472. Em linha com o que foi descrito neste Relatdrio Fiscal, os valores tributdveis
apurados em bases anuais equivalem aos valores informados no Quadro seguinte

Quadro 36: Valores tributaveis referentes ao indevido
aproveitamento do Agio

2015 2016 2017

janeiro 505.315,82 505.315,82 505.315,82
fevereiro 505.315,82 505.315,82 505.315,82
margo 505.315,82 505.315,82 505.315,82
abril 505.315,82 505.315,82 505.315,82
maio 505.315,82 505.315,82 505.315,82
junho 505.315,82 505.315,82 505.315,82
julho 505.315,82 505.315,82 505.315,82
agosto 505.315,82 505.315,82 505.315,82
setembro 505.315,82 505.315,82 505.315,82
outubro 505.315,82 505.315,82 505.315,87
novembro 505.315,82 505.315,82 0,00
dezembro 505.315,82 505.315,82 0,00

Total 6.063.789,84 6.063.789,84 | 5.053.158,25

5.7. DAS PENALIDADES
[..]

476. A sonegagdo fica caracterizada uma vez que a fiscalizada, por meio de
conjuntos de “operacgbes estruturadas em sequéncia” que simulavam a gerac@o, a
transmissGo e a amortizagdo de perda de investimentos inexistentes, retardou
parcialmente o conhecimento por parte da autoridade fazenddria da ocorréncia
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do fato gerador da obrigagdo tributdria.

[.]

478. A simulagdo ocorre pela inclusdo da empresa-veiculo na operagdo de
compra-e-venda de 3,11% da participacdo societdria na CALAMO S/A e pelo
conjunto de operagdes estruturadas em sequéncia, que ao fim conduziram, de um
lado, a aquisigdo da participagdo direta dos sdcios dirigentes e, de outro, a
suposta aquisicdo da condigcdo escritural de amortizar tributariamente o dgio
gerado na aquisi¢do da referida participagdo societdria . [...]

[..]

481. Entdo, para termos a completa dimensGo do quadro de reitera¢do e
significdncia da conduta do sujeito passivo temos que considerar que a
implementagdo do conjunto de “operacées estruturadas em sequéncia” ocorreu
num periodo compreendido entre novembro de 2012 e outubro de 2017, portanto,
por 60 meses consecutivos o sujeito passivo praticou redugbes indevidas dos
tributos sob fiscalizagdo. Com esta conduta obteve a reducgdo das bases de cdlculo
do IRPJ e da CSLL num valor total bastante significativo, de RS 30.318.949,47.

[.]
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484. Diante de um quadro circunstancias fdaticas como este, que aponta de forma
tdo aguda e harmoniosamente convergente para a intencionalidade da prdtica da
companhia, é impensdvel, e mesmo, ndo hd margem para que ndo se reconhegca
como caracterizada a conduta dolosa da fiscalizada e de seus administradores, de
direito e de fato.

5.8. DA SUJEICAO PASSIVA SOLIDARIA
[.]

487. Os referidos dirigentes e administradores estiveram envolvidos em todas as
atividades que geraram as condi¢ées formais para a redugdo tributdria, bem
assim, no direcionamento dos recursos oriundos dessas redugdes, isto é, estiveram
envolvidos: a) na concepgdo e formalizacGo da operacdo de compra-e-venda de
participagdo societdria por empresa-veiculo, de incorporagdo e extingdo da
empresa-veiculo; b) na escrituragdo contdbil e fiscal que gerou as condicbes
formais para a reducgdo tributdria pela amortizacdo do dgio; e, finalmente, c) na
obtencdo dos beneficios materializados na percep¢do de participagdo nos
resultados da companhia.

[...]

6. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A INDEDUTIBILIDADE DE DESPESAS
COM ANTECIPACAO FINANCEIRA DE RECEBIVEIS

6.1. DO RESUMO

496. Para explicar de forma muito breve, a presente autuagdo acerca da
indedutibilidade de parte das despesas apropriadas pela fiscalizada a titulo de
antecipacdo financeira de recebiveis diz respeito a adi¢do ao lucro real de
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despesas financeiras que foram consideradas nesta fiscalizagdo como
desnecessdrias (por serem inusuais e incomuns) no tipo de transa¢des, operagdes
ou atividades da empresa, assim como foram consideradas como sendo
distribui¢do disfarcada de lucros. Essas despesas, como demonstraremos ao longo
deste capitulo, foram apropriadas pela fiscalizada no decurso de todo o periodo
objeto da presente fiscalizagdo.

497. Basicamente, a irreqularidade se deu pela prdtica da fiscalizada de, em
operagdes de antecipagdo financeira de recebiveis com vistas a geragdo de capital
de giro, pagar juros a “parte relacionada” que, na média para o periodo, eram
60,78% (sessenta inteiros e setenta e oito décimos por cento) superiores ao que
efetivamente pagou numa contratagdo com bancos privados. De forma objetiva,
as comparagdes efetuadas entre as taxas de juros praticadas em operagdes com
bancos privados e as praticadas em operagdo com “parte relacionada”
demonstram que, caso a fiscalizada tivesse observado as taxas praticadas em
condigbes normais de mercado, no periodo de 3 anos coberto pela fiscalizagdo, a
companhia teria apropriado despesas em um montante menor em RS
102.718.621,21 (cento e dois milhées, setecentos e dezoito mil, seiscentos e vinte e
um reais e vinte e um centavos). Isto é, a empresa teria gasto em juros para a
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antecipag¢do de recebiveis RS 178.731.541,99 (cento e setenta e oito milhées,
setecentos e trinta e um mil, quinhentos e quarenta e um reais e noventa e nove
centavos) e, néo, como registrou em sua escrituragdo, RS 281.450.163,20
(duzentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, cento e sessenta
e trés reais e vinte centavos). O Quadro a sequir revela os patamares de taxas de
juros praticada pela fiscalizada.

Quadro 38: Variagdo das Taxas de Juros Praticadas com Terceiros e com Pessoa Ligada — 2015-2017

Variacao das Taxas de Juros Praticadas | Variacdo das Taxas de Juros Praticadas

com Terceiros — Bancos Privados com Pessoa Ligada — Franquias FIDC-NP
2015 De 12,73% a.a. a 15,85% a.a. De 19,14% a.a. a 29,08% a.a.
2016 De 14,53% a.a. a 15,06% a.a. De 23,60% a.a. a 27,56% a.a.
2017 De758%aa. a1441%aa. De 11,38% aa. a2597% a.a.

Fonte: ANEXO 6-A do presente Relatorio Fiscal.

498. Com relagcdo a pratica em tela neste momento, a infragdo cometida pela
fiscalizada encontra-se inserida num contexto de planejamento tributdrio abusivo,
o qual serd evidenciado com a descricGo pormenorizada de fatos a sequir. Essa
caracteristica de planejamento tributdrio abusivo, por sua vez, pode ser
identificada essencialmente por uma estratégia baseada em quatro pontos:

i) manter descapitalizada a companhia, que é uma empresa muitissimo lucrativa e
capaz de gerar mais do que suficientemente os fluxos financeiros necessdrios para
o financiamento de sua atividade;

ii) manter um relacionamento financeiro entre a companhia e um Fundo de
Investimentos em Direitos Creditorios (Franquias FIDC-NP ou FIDC Ligado)
dominado pelos dirigentes da companbhia;
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iii) deslocar as bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL da companhia para o FIDC
Ligado aproveitando as vantagens tributdrias conferidas pela legisla¢cdo de
regéncia; e, por fim, o que o torna um planejamento tributdrio abusivo

iv) deslocar bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL em padrdes excessivos entre as
partes relacionadas mencionadas.

[..]

6.2. DA BASE NORMATIVA ACERCA DAS DESPESAS FINANCEIRAS COM
ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS

503. Uma descri¢Go bastante razodvel das caracteristicas e das vantagens das
operagbes com recebiveis (securitizagdo de recebiveis) encontra-se no Manual de
Contabilidade Societdria39, sobre este ponto transcrevemos a passagem a sequir.
E importante destacar nessa transcricdo, a relevdncia do “risco da carteira de
titulos” para a definigdo do prémio e, por conseguinte, para a defini¢éo da taxa de
juros aplicada ao desdgio na aquisicdo dos direitos creditorios.

Pela cessdo (venda desses titulos) para a SPE, ou para o fundo, a empresa obtém
os recursos para o financiamento de suas operagbes ou de projetos de
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investimento. Dessa forma, no contexto brasileiro, “securitizar” tem o significado
de converter determinados ativos em lastro para titulos ou valores mobiliarios a
serem emitidos. O objetivo é a emissdo de titulos ou valores mobilidrios
lastreados pelos recebiveis da empresa ou outros ativos. A forma mais tradicional
de securitizacdo utiliza os recebiveis da empresa como lastro para a operacao
(securitizacdo de recebiveis).(...) A securitizacdo de recebiveis pode ser feita,
basicamente, via SPE, via companhia securitizadora ou pela utilizacgdo de um
fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC).

(...)

Importante salientar que, para o sucesso da operac¢do, o adequado é que a
carteira de recebiveis seja de boa qualidade. Na cessdo da sua carteira de crédito
para a SPE, a avaliagdo que o mercado fard e o prémio de risco cobrado pelo titulo
levard em conta a qualidade do recebivel e ndo a situagdo financeira da empresa
originadora, que seria o comum em uma emissado tradicional de debéntures.

(..))

Os FIDCs se tornaram, nos ultimos anos, uma opc¢do bastante atraente para a
securitizacdo de recebiveis, por possuirem condi¢des tributdrias melhores que
outros veiculos de securitizagdo (SPE, por exemplo). Esses fundos podem ser
abertos ou fechados.

504. As condigles tributdrias vantajosas mencionadas dizem respeito as aliquotas
permitidas aos Fundos de Investimento, que em condi¢cbes de planejamento
tributdrio fazem reduzir a tributacdo em geral incidente sobre as pessoas juridicas
a uma aliquota de 34%, para uma aliquota potencial, exigida dos FIDCs de longo
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prazo, de 15%. De modo que, o valor do rendimento constituido pela diferenca
positiva entre o valor da alienagdo, liquido do IOF, e o valor da aplica¢éGo
financeira, é tributado, as seguintes aliquotas:

Fundos de Longo Prazo

022,5%, em aplicagbes com prazo de até 180 dias;

0 20%, em aplicagbes com prazo de 181 dias até 360 dias;
0 17,5%, em aplicagées com prazo de 361 dias até 720 dias;
0 15%, em aplicagbes com prazo acima de 720 dias.

Fundos de Curto Prazo

022,5%, em aplicacées com prazo de até 180 dias;

0 20%, em aplicagbes com prazo acima de 180 dias.

505. As normas que regulam esse tratamento diferenciado da tributa¢do dos
FIDCs podem ser encontradas nos seguintes dispositivos: RIR/1999, arts. 735 a
740; Medida Provisoria n® 2.189-49, de 2001, art. 62; Lei n® 10.892, de 2004, art.
39 Lei n® 11.033, de 2004, art. 1°, § 29 Lei n® 12.431, de 2011, art. 2°; Lei n®
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13.043, de 2014, art. 29; Instru¢Go Normativa RFB n? 1.585, de 2015, arts. 39, §§
12e29 929 15,17e43, § 32

506. Mencionamos que sobre as despesas financeiras com antecipa¢des de
recebiveis a presente autuacdo foi justificada pela falta de adi¢do ao Lucro Real de
despesas consideradas incomuns, inusuais e desnecessdrias a atividade da
fiscalizada, bem como pela falta de adicGo ao Lucro Real de lucros distribuidos
disfarcadamente aos dirigentes pelo pagamento a FIDCs controlados por estas
pessoas dos juros excessivos em questdo.

507. Entdo, em primeiro lugar, sobre a glosa fiscal das despesas financeiras
classificadas como indedutiveis em razéo de sua desnecessidade, jd informamos
anteriormente que os patamares de remunera¢do dos recursos obtidos de ente
interligado com a finalidade de supostamente suprir a necessidade de capital de
giro, em média, superavam em 60% (sessenta por cento) os niveis de remuneragéo
de recursos de bancos privados para a mesma finalidade. Para efeitos fiscais, os
encargos, os custos e as despesas financeiras decorrentes da remuneragdo de
capitais de terceiros sdGo, de modo geral, quando considerados necessdrios,
dedutiveis das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL, sendo que o RIR/99 dispée sobre
este tipo de Despesa no seu art. 374.

Subsecgdo | - Receitas e Despesas Financeiras
- Despesas

Art. 374. Os juros pagos ou incorridos pelo contribuinte sdo dedutiveis, como
custo ou despesa operacional, observadas as seguintes normas (Decreto-Lei n?
1.598, de 1977, art. 17, paragrafo Unico):
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| - os juros pagos antecipadamente, os descontos de titulos de crédito, e o desagio
concedido na colocagdo de debéntures ou titulos de crédito deverdo ser
apropriados, pro rata temporis, nos periodos de apura¢do a que competirem;

Il - os juros de empréstimos contraidos para financiar a aquisicdo ou construcao
de bens do ativo permanente, incorridos durante as fases de construgao e pré-
operacional, podem ser registrados no ativo diferido, para serem amortizados.

Paragrafo Unico. Ndo serdo dedutiveis na determinac¢do do lucro real, os juros,
pagos ou creditados a empresas controladas ou coligadas, domiciliadas no
exterior, relativos a empréstimos contraidos, quando, no balan¢o da coligada ou
controlada, constar a existéncia de lucros ndo disponibilizados para a
controladora ou coligada no Brasil (Lei n2 9.532, de 1997, art. 19, § 39).

508. Contudo, as despesas financeiras, assim como as demais despesas
operacionais, se submetem a norma geral de dedutibilidade fiscal das despesas
operacionais insculpida no artigo 299 do RIR/99, abaixo transcrita. Segundo esta
norma, para que uma despesa seja considerada dedutivel da base de cdlculo do
IRPJ ela deve ser necessdria a atividade e a manutengdo da empresa: considerada
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necessdria a despesa que seja comum e usual aos tipos de transagdo, operagdo e
atividades da empresa.

Despesas Necessdrias

Art. 299. S3o operacionais as despesas ndao computadas nos custos, necessarias a
atividade da empresa e a manutencdo da respectiva fonte produtora (Lei n2
4.506, de 1964, art. 47).

§ 19 S3o necessarias as despesas pagas ou incorridas para a realizacdo das
transacbes ou operacOes exigidas pela atividade da empresa (Lei n2 4.506, de
1964, art. 47, § 19).

§ 22 As despesas operacionais admitidas sdo as usuais ou normais no tipo de
transacOes, operagdes ou atividades da empresa (Lei n? 4.506, de 1964, art. 47, §
29),

§ 32 O disposto neste artigo aplica-se também as gratificacdes pagas aos
empregados, seja qual for a designacdo que tiverem.

509. Nos fatos narrados referentes a encargos financeiros com antecipacéo de
recebiveis, nos deparamos com a infracGo a esta norma, tendo em vista que a
fiscalizada manejou as condigcées formais para gerac¢fio e aumento desnecessdrio
de despesas dessa natureza. O manejo, conforme serd descrito na sequéncia, diz
respeito a uma estratégia de administracdo financeira que abrangia a propria
companhia e, bem assim outros entes no interior do grupo econémico, entre estes
particularmente, envolvia a constituicGo de FIDC proprio para a operagéo, o qual,
por sua vez tinha as suas cotas detidas exclusivamente detidas por outros FIDC
representantes dos patriménios dos dirigentes da fiscalizada. Esta estratégia se
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materializou com a formalizagdo e execug¢do de “Contrato de Promessa de CessGo
de Direitos Creditdrios” entre a fiscalizada e o FIDC, entre outros.

510. Em segundo lugar, acerca da glosa fiscal das despesas financeiras
classificadas como indedutiveis em razdo de serem consideradas como
distribui¢do disfar¢ada de lucros aos dirigentes da fiscalizada, jé mencionamos na
Se¢dol.2.1 e frisamos no Grafo de Relacionamentos 1 (acerca da estrutura do
grupo econémico Boticdrio e, especialmente, sobre o chamado tronco financeiro
do grupo) o controle direto ou indireto - sobre todo o conjunto de pessoas
juridicas e entes despersonalizados -, dos dois acionistas pessoas fisicas (do Sr.
Miguel G. Krigsner e do seu cunhado, o Sr. Artur N. Grynbaum). Também
mencionamos que o Franquias FIDC-NP, que praticou infragées relacionadas a
antecipagdo financeira de recebiveis, era um ente despersonalizado ligado as
pessoas dos acionistas controladores do Grupo Boticdrio. Pois bem, uma das
infragdes relativas a antecipagcdo de recebiveis diz respeito a distribuigdo
disfarcada de lucros da fiscalizada disponibilizados indiretamente aos seus sdcios-
dirigentes por intermédio do Franquias FIDC-NP e dos Fundos de Investimentos
que movimentam os recursos pessoais dos dois sécios (ou sejam, o Tsadik FIM-CP-
IE e 0 Quartzo Azul FIM-CP-IE).
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511. No entanto, na legislagdo tributdria, a distribuicGo disfarcada de lucros por
meio de geracdo de despesas tem como consequéncia a indedutibilidade fiscal das
despesas dessa forma geradas. A previsdo legal de indedutibilidade de tais
despesas se encontra no § 32 do art. 45 da Lei n® 4.506/64 c/c o art. 58 do
Decreto-Lei n® 1.598/77. De acordo com estes dispositivos, devem ser adicionadas
ao lucro liquido do exercicio, para efeito de determinar o Lucro Real, as
participagdes nos lucros da pessoa juridica atribuidas a partes beneficidrias de sua
emissdo e a seus administradores e dirigentes. O conteudo normativo desses dois
dispositivos foi consolidado no art. 464 do Decreto n? 3.000/99, abaixo transcrito

Decreto n® 3,000/99, art. 464, inciso VI - Distribuigéio Disfarcada de Lucros

Art. 464. Presume-se distribuicdo disfarcada de lucros no negdcio pelo qual a
pessoa juridica (Decreto-Lei n? 1.598, de 1977, art. 60, e Decreto-Lei n? 2.065, de
1983, art. 20, inciso Il):

| - aliena, por valor notoriamente inferior ao de mercado, bem do seu ativo a
pessoa ligada;

Il - adquire, por valor notoriamente superior ao de mercado, bem de pessoa
ligada;

Il - perde, em decorréncia do ndo exercicio de direito a aquisicdo de bem e em
beneficio de pessoa ligada, sinal, depdsito em garantia ou importancia paga para
obter opc¢do de aquisicao;

IV - transfere a pessoa ligada, sem pagamento ou por valor inferior ao de
mercado, direito de preferéncia a subscricdo de valores mobilidrios de emissdo de
companhia;
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V - paga a pessoa ligada aluguéis, royalties ou assisténcia técnica em montante
gue excede notoriamente ao valor de mercado;

VI - realiza com pessoa ligada qualquer outro negdcio em condigdes de
favorecimento, assim entendidas condi¢Ges mais vantajosas para a pessoa ligada
do que as que prevalegam no mercado ou em que a pessoa juridica contrataria
com terceiros.

§ 12 O disposto nos incisos | e IV ndo se aplica nos casos de devolucdo de
participagdo no capital social de titular, sécio ou acionista de pessoa juridica em
bens ou direitos, avaliados a valor contabil ou de mercado (Lei n? 9.249, de 1995,
art. 22).

§ 22 A hipdtese prevista no inciso Il ndo se aplica quando a pessoa fisica transferir
a pessoa juridica, a titulo de integralizacdao de capital, bens e direitos pelo valor
constante na respectiva declaracdo de bens (Lei n2 9.249, de 1995, art. 23, § 12).

§ 32 A prova de que o negdcio foi realizado no interesse da pessoa juridica e em
condicBes estritamente comutativas, ou em que a pessoa juridica contrataria com
terceiros, exclui a presuncao de distribuicdo disfarcada de lucros (Decreto-Lei n2
1.598, de 1977, art. 60, § 29).
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512. Como se vé, o art. 464 do Decreto n? 3000/99 praticamente reproduz a
redacéo presente do art. 60 do Decreto n® 1.598/77. O inciso VI do dispositivo
informa que é considerada distribui¢Go disfarcada de lucros a realiza¢éo, com
pessoa ligada, de qualquer negdcio em condigcdes de favorecimento a pessoa
ligada, ou em condigdes diante das quais a pessoa juridica ndo contrataria com
terceiros.

513. O proprio dispositivo, em seu § 39 informa duas “chaves para a
interpretag¢do” do seu conteudo normativo, que seriam:

i) o negdcio sob andlise deve ser realizado no interesse da pessoa juridica e em
condigbes comutativas; bem como,

ii) o negdcio deve ser realizado em condicbes mediante as quais a pessoa juridica
poderia ter contratado com terceiros.

514. Ressaltamos que essas duas diretrizes sdo cruciais para a fundamentacéo da
ocorréncia ou ndo da infragdo e, por isso estardo presentes em toda a andlise dos
fatos que faremos nas proximas secbes deste Relatdrio Fiscal. Destacamos
também que apesar das andlises dessas duas diretrizes constarem como mengdo
legal expressa as verificacbes da distribuigdo disfarcada de lucros (art. 464 do
Decreto n2 3.000/99), elas repercutem também na verifica¢cdo da necessidade ou
ndo dessas despesas (art. 299 do Decreto n? 3.000/99).

515. Outra questdo que tem sido debatida ao longo deste Relatdrio Fiscal e que
também estd presente na autuacdo sobre antecipa¢do de recebiveis é o conceito
legal de acionista controlador ou dirigente. Em termos de legislacdo societdria, o
conceito legal de dirigente pode ser deduzido do art. 116 da Lei n® 6.404/76 (Lei
das Sociedades por Ac¢des - LSA), que trata dos deveres do acionista controlador.
Segundo este dispositivo, entre outros, sdo dirigentes o grupo de pessoas que é
titular de direitos de voto que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
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votos na deliberacdo da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da companhia e, cumulativamente, usa, efetivamente, seu poder
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento da companhia

[..]

6.3. DOS FATOS E DAS PROVAS RELATIVAS A ANTECIPACAO FINANCEIRA DE
RECEBIVEIS

518. Temos informado até este ponto que a empresa antecipava o recebimento
financeiro de recebiveis, cedendo créditos a um FIDC Ligado: o Franquias FIDC-NP.
Adiantamos também que, embora parte dessas despesas financeiras com
antecipacdo de recebiveis tenha sido considerada dedutivel para efeitos fiscais,
parte delas ndo o foi, tendo em vista que a parte contabil e fiscalmente excluida
das despesas havia sido computada com base em taxas de juros praticadas entre
a fiscalizada e o FIDC Ligado para obtencgdo de capital de giro, taxas essas que, por
estarem muito acima do patamar praticado pela fiscalizada com instituicées
financeiras privadas (bancos privados), evidenciavam a sua ndo correspondéncia
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com as condi¢cbes mediante as quais a fiscalizada contrataria ou, efetivamente,
contratou com terceiros. E, ainda, sobre a base normativa que regula a
dedutibilidade de despesas em operagées com pessoas ligadas, entre outras
coisas, informamos que os proprios dispositivos regradores oferecem chaves de
interpretagdo sobre o seu conteudo normativo, chaves estas que auxiliariam
(como de fato auxiliaram) na revelag¢do da adequagéo ou ndo das operagdes as
regras de dedutibilidades. Estas chaves seriam:

i. 0 negdcio sob andlise deve ser realizado no interesse da pessoa juridica e em
condigbes comutativas; bem como,

ii. 0o negdcio sob andlise deve ser realizado em condi¢cbes mediante as quais a
pessoa juridica poderia ter contratado com terceiros.

519. Dito isso, ao longo da presente secdo, apresentaremos os resultados da
andlise que visou esclarecer os fatos referentes a antecipagcdo financeira de
recebiveis oferecendo evidéncias em linha com essas duas chaves interpretativas.
Ndo obstante evidéncias sobre estas duas chaves estejam presentes
indistintamente nas se¢des 6.3.1. e 6.3.2., o leitor deve notar que, na se¢do 6.3.1.
e suas subsecdes, nas quais tratamos do contexto acerca da gera¢do do capital de
giro na companhia, as evidéncias predominantes trazem a informagdo de que o
negdcio em questdo (a antecipagdo de recebiveis) ndo é realizado no interesse da
fiscalizada, mas faz parte de uma estratégia de planejamento tributdrio que
permeia e direciona a administragdo financeira do Grupo Boticdrio, levada a efeito
no interesse de seus dirigentes, os quais, inclusive, montaram uma estrutura
societdria munida com um conjunto de Fundos de Investimento destinados a
realizagdo do negdcio.
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520. Na sequéncia, na seg¢do 6.3.2, quando tratamos dos fatos relativos a
antecipacdo financeira de recebiveis, de forma mais restrita e aguda, s@o
indicadas as evidéncias de que as condicbes do negdcio praticado entre a
fiscalizada e o FIDC Ligado ndo teriam sido aceitas, assim como, de fato, néo
foram constatadas em outras operages realizadas entre a CALAMO S/A e bancos
privados. Em outras palavras, sGo condi¢cdes que so existiram na forma como
praticadas com o Franquias FIDC-NP porque eram efetuadas tendo como
contraparte uma “parte relacionada”.

521. Chamamos a ateng¢do para o fato de que a andlise realizada na presente
autuagdo sobre as infra¢bes relativas a antecipag¢do financeira de recebiveis
considerou os principais elementos informativos relacionados no Quadro a seguir.
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Quadro 39: Principais Elementos Informativos Acerca dos Fatos Referentes a Antecipagdo Financeira de Recebiveis

No Presente

Documentos Processo
Fls.

Termos de Cessdo de Direito Creditorio e seus Anexos 909a1.110
Contrato de Promessa de Cessao de Direitos Creditorios e Outras Avencgas e seus Aditivos (1%, 2°, 4° e 5°) 1511 a 1600
Termo' de_: Esclarecimento e dg Encaminhamento de Documentos, de 26/12/2018 — Relagéo de Contratos de 1124
Empréstimos com Bancos Privados
Contrato de Empréstimo - 09/03/2017 - SANTANDER 4131 (US$ 2,3769% a.a.) 1.125 a 1.160
Confrato de Empréstimo - 22/02/2017 - Bank of America 4131 (US$ + Libor +1,2% aa.) 1161 a1.192
Confrato de Empréstimo - 07/11/2016 - Bank of America (US$ + 2 89% a.a) 1193 a1.218
Confrato de Empréstimo - 23/06/2016 - ICBC (USS$ + Libor 6m + 1,10% aa.) 1219 a1.266
Contrato de Empréstimo - 23/12/2016 - CITIBANK (US$ + 2,37332 % aa.) 1267 a1.273
Contrato de NCE - 14/02/2013 - HSBC (R$ + 8,0% a.a) 1274 a1.281
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Relagéo com contratos de empréstimo para capital de giro com agéncias fomentadoras 2179
Contrato BNDES 14.2.1057.1 - Adit. 01 - 04/2015 218022194
Contrato BNDES 14.2.1057.1 - Adit. 03 - 14/09/2015 219522210
Contrato BNDES 12.2.0847.1 - 19/10/2012 221122236
Contrato BNDES 14.2.1057.1 - 16/12/2014 223722265
Escritura BNDES 14.2.1057.1 - 16/12/2014 226622288
Confrato FINEP 0.2.13.237.00 - 23/09/2013 2289a2310
Contrato FINEP 0.9.16.014.00 - 26/04/2016 231122328
Planilhas trazidas pelo contribuinte, infituladas "Termos de Cessao de Credito 2015 - 2017" 2.166 a 2.168
Planilha "Consulta Informe Mensal CVM - Franquias FIDC-NP - 2009-2017 xIsx" 3493
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 4/8/2010 3494 a 3496
Regulamento Consolidado do Franquias FIDC-NP, de 4/8/2010 3497 a 3531
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 27/1/2011 3.532a 3532
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 28/11/2011 353323534
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 30/5/2012 3535a3535
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 6/5/2013 3536 a 3540
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 17/1/2014 3.541 2 3.568
Regulamento Consolidado do Franquias FIDC-NP, de 17/1/2014 3.569 a 3.606
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 28/1/2015 3607 a 3613
(@] Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 1/4/2015 3614a 3616
<D( Ata de AGC do Franquias FIDC-NP, de 27/4/2016 3617a3618
g Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 5/5/2016 3.619 a 3.621
<< Atfa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 30/5/2017 3622 a 3.631
Z Regulamento Consolidado do Franquias FIDC-NF, de 30/5/2017 3632 a 3669
E Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 20/12/2017 3670a 3677
L Ata de AGC do Franquias FIDC-NP, de 22/2/2018 3678 a 3682
% Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 12/4/2018 3.683 a 3.684
8 Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 5/6/2018 3.685 a 3.685
(a) Regulamento Consolidado do Franquias FIDC-NP, de 5/6/2018 3686a3724
Afa de AGC do Franquias FIDC-NP, de 23/7/2018 3725a3726
Regulamento Consolidado do Franquias FIDC-NP, de 21/9/2018 3727 a3.765
Demonstragdes Financeiras Franquias FIDC-NP (antigo Boticario — FIDC) - 2015 3.766 a 3.788
Demonstragdes Financeiras Franquias FIDC-NP (antigo Boticario — FIDC) - 2016 3789a381
Demonstracdes Financeiras Franquias FIDC-NP 3812a3837
ANEXO 6-A - Demonstrativo das Taxas de Juros e dos Volumes de Empréstimos Praticados pela CALAMO Anexo
SIA - 2015-2017
ANEXO 6-B - Demonstrativo das Taxas de Juros e dos Volumes de Empréstimos Praticados com Agéncias de Anexo
Fomento pela CALAMO S/A - 2015-2017
ANEXQ 6-C - Demonstrativo das Taxas de Juros e dos Volumes de Operagdes Financeiras Praticadas pela Anexo
CALAMO S/A com Bancos Privados - 2015-2017
ANEXO 6-D - Demonstrativo das Participacdes Diretas e Indiretas dos Fundos de Investimentos dos Dirigentes do Anexo
Grupo Boticario no Franguias FIDC-NP
ANEXO 6-E - Planilha de Apuragao das Diferengas entre os Desagios Dedutiveis - 2015 Anexo
ANEXO 6-F - Planilha de Apuracao das Diferencas entre os Desagios Dedutiveis - 2016 Anexo
ANEXO 6-G - Planilha de Apuragéo das Diferencas entre os Desagios Dedutiveis - 2017 Anexo
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6.3.1. DO CONTEXTO ACERCA DA GERACAO DO CAPITAL DE GIRO DA
COMPANHIA

522. A antecipagdo financeira de recebiveis (doravante tratada indistintamente
também por antecipacdo de recebiveis, adiantamento de recebiveis ou
securitizacdo de recebiveis) foi adotada pela CALAMO S/A como uma opg¢do de
financiamento do seu capital de giro. Esta informacdo foi trazida a fiscalizagdo em
resposta ao item 3 do TIF 2018/119-08 (fls. 1.868 a 1.869) e a solicita¢do de
esclarecimentos complementares acerca das justificativas da empresa para a
realizagdo das operagées de antecipagdo financeira de recebiveis (fl. 2.002). Em
resposta a solicitagdo de esclarecimento formulada pelos auditores-fiscais (fl.
2.004), a fiscalizada comunicou que “as operagbes de adiantamento de recebiveis
referidas se justificam pela necessidade de reduzir o prazo médio de recebimento
dos valores pela Fiscalizada (Cedente) devido a necessidade de Capital de Giro”.

523. No entanto, de modo geral, a obtencdo de capital de giro por meio de
antecipacdo de recebiveis, num contexto de operacto normal das empresas no
mercado, ndo é uma condicGo desejdavel. Pelo contrdrio, essa alternativa costuma
ser evitada pelas empresas com vistas a se esquivarem e se livrarem dos seus
custos financeiros, ainda mais quando esses custos excedam aos custos que
normalmente sGo arcados pelas companhias em operacbes financeiras com as
mesmas finalidades.

Estratégia de planejamento financeiro e tributdrio baseada na drenagem de
Capital Circulante Liquido

524. Conforme demonstraremos na sequéncia, a CALAMO S/A tem condi¢des de
gerar fluxos financeiros suficientes para o financiamento de sua atividade (gerou
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RS 2,265 bilhdes em lucros somente nos ultimos 5 anos (vide Quadro 42) e, em
tese, ndo necessitaria financiar o capital de giro destinado as suas operagdes.
Nesse sentido, é importante ressaltar que uma “adequada gestdo financeira
empresarial” tem como objetivo o desenvolvimento da empresa, definindo
caminhos vidveis para a obten¢do de recursos, evitando gastos desnecessdrios e
orientando-se sempre pela melhor maneira de obter e alocar os recursos. Em
oposigcdo a isso, a conduta de administracdo financeira empresarial que, por culpa
ou dolo, leva uma pessoa juridica a uma condi¢Go financeira que lhe é
excessivamente gravosa ou, de qualquer forma, prejudicial, é conhecida como
“administragdo financeira temerdria”.

525. E conhecimento comezinho do universo empresarial que a manutengdo de
um nivel adequado de capital de giro é indispensdvel para a manutenc¢do e
sustentabilidade a longo prazo de qualquer empresa. Neste passo, qualquer
consulta a internet poderd trazer informagées sobre o que é considerado uma
“boa prdtica empresarial” em termos de capital de giro e quase todas se alinham
para afirmar o que é dito de forma muito simples e objetiva na passagem
transcrita a seguir:
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Todos os empresdrios sabem que a salde financeira do negdcio é fator
fundamental para a sustentabilidade e crescimento da empresa.

Quando as finangas ndo estdo alinhadas, uma série de problemas aparecem,
como por exemplo, déficit nas contas, falta de capital para investimentos e a
necessidade de empréstimos bancdrios.

E é neste cendrio que surge o conceito de Capital de Giro (ou ativo circulante),
gue nada mais é que o resultado entre o dinheiro que vocé tem, e o dinheiro que
vocé deve.

Ou seja, o Capital de Giro pode ser entendido como a quantidade de dinheiro que
a empresa precisa para operar regularmente. E este recurso financeiro esta
alocado nos estoque (sic), nas contas a receber, no caixa ou na propria conta
corrente da empresa.

526. Ora, se o capital de giro pode ser entendido como o montante de recursos
que a empresa precisa para operar de forma autébnoma (ou, mesmo,
autossuficiente), a definicdo de uma estratégia de administracdo financeira que
contemple a drenagem ao longo do tempo do capital de giro de uma companhia
ndo pode ter outro objetivo senGo o de aumentar a sua dependéncia financeira e
atuar contra a sua saude financeira, a sua sustentabilidade e o seu potencial de
crescimento, atentando contra a realiza¢Go dos seus objetivos sociais. Enfim, uma
estratégia financeira de longo prazo nesses moldes, tende a contrariar o objetivo
de sobrevivéncia, e sobretudo, de crescimento da companhia no longo prazo.

527. Um dos instrumentos de andlise financeira mais bdsicos e rudimentares é o
cdlculo do Capital de Giro Liquido ou Capital Circulante Liquido (CCL), que

)
)
<
)
I
<
>
O
|_
z
(§H]
p=
=
O
@)
)

confronta Ativo Circulante e Passivo Circulante de uma empresa em determinado
momento. Apesar de rudimentar, a andlise desse instrumento ao longo de um
lapso temporal pode delinear, demonstrar uma trajetdria trilhada e/ou perseguida
pela organizacgdo.

Quadro 40: Estratégia em Relagdo ao Capital Circulante Liquido - Redugdo

.Ativo f‘assivo Cif:lfli;lte Capital Circulante Liquido

Circulante Circulante Liquido T
dezl12 37398771661 |  -389.103981.13 | 4511626452 ) ——— e
dezlt3 56716680993 |  678.822.75.11 | -111.655.945.12 -200.000.000 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
dezitd B92.26506582 | -765.157.489,02 | 127.107.576,80 -400.000.000
dez/15 BUT.067.27109 | -1.347.006.77377 | -649.939.502,68 -500.000.000
dez/16 773.388.934.80 | -1452.748.13543 | -679.359.200,63 -800.000.000
dezMT 90496174730 | 171277635790 | 80781461060 | [REmEtERUUU

528. Em linha com o que afirmamos, os numeros do Quadro e do Grdfico anterior,
que se referem aos saldos de final de periodo do ativo e do passivo circulante da
CALAMO S/A, demonstram que a companhia tem diminuido o seu CCL de forma
continuada e consistente ao longo dos ultimos cinco anos. As situagées
instantdneas capturadas em 31/12/2012 em 31/12/2017, por exemplo,
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demonstram uma redug¢éo de um CCL que jd era negativo em RS 15.116.264,52
para um CCL negativo em RS 807.814.610,60 (!) ao fim do periodo analisado.

529. Esta situagdo financeira ndo é uma situag¢éo normal de mercado e ndo deve
ser percebida e tratada como se normal fosse. Uma situagdo financeira nesses
moldes, diante da capacidade de geracdio de fluxos financeiros como a possuida
pela fiscalizada, ndo se justifica sob a perspectiva dos objetivos sociais individuais
da companhia, e, s6 pode ser compreendida num contexto de uma estrutura
societdria de suporte que mantenha a estabilidade do conjunto empresarial. Em
outras palavras, os objetivos perseguidos numa estratégia como esta nédo séo os
de manutencéo e crescimento particulares da empresa (no caso, da CALAMO S/A).

530. Em “Principios de Administra¢Go Financeira”42, GITMAN noticia que nas
inddustrias norte-americanas o Ativo Circulante costuma ser, em média, 53% (40% /
26% = 153%) superior ao Passivo Circulante. Reproduzimos abaixo a passagem a
que nos referimos.

Fundamentos do Capital de Giro Liquido

O balanco patrimonial da empresa fornece informacgées, de um lado, sobre a
estrutura de seus investimentos, e, de outro, sobre a estrutura de suas fontes de
financiamento. As estruturas escolhidas devem levar consistentemente a
maximizacao do valor do investimento dos proprietdrios na empresa.

Administracgao financeira de curto prazo

Entre os principais componentes da estrutura financeira de uma empresa estdo o
nivel do investimento em ativo circulante e o de financiamento com passivo
circulante. Nas industrias norte-americanas, o ativo circulante responde por cerca
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de 40% do ativo total; o passivo circulante representa aproximadamente 26% do
financiamento total. Portanto, ndo deve surpreender que a administragao
financeira de curto prazo — a gestdo do ativo e do passivo circulantes — seja uma
das atividades mais importantes e que mais consome tempo do administrador
financeiro. Um estudo com empresas listadas na Fortune 1000 revelou que mais
de um tergo do tempo dedicado a administragao financeira é gasto com a gestao
do ativo circulante e cerca de um quarto com a gestdo do passivo circulante.

O objetivo da administragao financeira de curto prazo é gerenciar cada elemento
do ativo circulante (estoques, contas a receber, caixa e titulos negociaveis) e de
seu passivo circulante (contas a pagar a fornecedores, despesas e empréstimos
bancarios a pagar) para atingir um equilibrio entre rentabilidade e risco que
contribua positivamente para o valor da empresa.

531. Comparativamente, se tivéssemos em mente as situa¢des normais ocorridas
em geral no mercado, de acordo com o relatado pelo autor, para o caso em
questdo, considerando o passivo de RS 1,712 bilhdo em 31/12/2017, a fiscalizada
deveria possuir, naquele momento, um ativo circulante de RS 2,620 bilhdes e ndo
um ativo circulante de RS 0,807 bilhdo, como efetivamente ocorria. Com certeza a
manutengdo de um ativo circulante em nivel tdo baixo ndo é uma situagdo
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normal de mercado! Tampouco pode ser compreendida como uma estratégia
financeira dissociada de um planejamento tributdrio!

[.]
Das principais formas de drenagem de CCL praticadas pelo grupo

534. Veremos mais adiante, que uma das formas mais importantes pela qual se
limitou o crescimento do CCL da CALAMO S/A no periodo fiscalizado foi a
distribuicdo de dividendos e de JCP (RS 1.392 bilhdo), distribuicdo esta que,
inclusive, se fez em grande parte de forma antecipada (distribuicio de resultado
do exercicio efetuada antes mesmo do fim do exercicio). Outra forma eleita pelos
dirigentes do grupo pela qual o CCL da CALAMO S/A foi drenado se constituiu no
investimento em controladas. Nos trés anos objeto da fiscaliza¢Go, a companhia
investiu RS 1,501 bilhdo em suas controladas.

535. Contudo, ao lado dessas formas consideradas licitas de drenagem do CCL, a
empresa exercita outros meios de redugcdo do CCL. Nesse sentido, sobressaem as
prdticas dos atos sobre os quais identificamos as infracbes narradas neste
Relatdrio Fiscal, como o aumento incomum, inusual e desnecessdrio de despesas
financeiras com vistas a distribuir lucros aos seus dirigentes, o pagamento de JCP
excessivos, a assungdo de despesas referentes a publicidade e propaganda de
pessoas juridicas ligadas, etc,, todas essas prdticas resultaram, no periodo, em
reducdo de algumas centenas de milhdes de reais no CCL da CALAMO S/A e estdo
em linha com a mencionada estratégia identificada de drenagem de CCL com
vistas a construc@o de uma dependéncia financeira orientada por uma finalidade
tributdria.
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536. A opgdo pela operacgdo de antecipagdo de recebiveis surge no contexto dessa
estratégia de drenagem do CCL da empresa com a acumulag¢éo nos Fundos de
Investimentos dos dirigentes dos recursos angariados a partir desse escoamento.
Entdo, os recursos assim acumulados nos Fundos de Investimentos retornam para
a empresa sob a forma de recursos financeiros captados pela venda dos recebiveis
da companhia, sendo que, por esta captagdo a empresa é obrigada a pagar juros
elevados num nivel tal que o grupo considerou pagar apenas ao FIDC ligado.

6.3.1.2. DO HISTORICO RECENTE DE ELEMENTOS IMPORTANTES PARA
FORMACAO DE CAPITAL DE GIRO DA COMPANHIA

537. Neste momento, o objetivo é demonstrar, em primeiro lugar, a contradicGo
inerente a esta estratégia financeira desenvolvida pela empresa que, ao mesmo
tempo colocava a companhia no papel de uma distribuidora de grandes volumes
dos lucros obtidos nos exercicios financeiros e de uma grande investidora em
empresas ligadas. Em segundo lugar, nos dedicamos a evidenciar que a estratégia
financeira praticada pela empresa ndo tinha como finalidade buscar a saude
financeira da fiscalizada e, pelo contrdrio, buscava gerar a dependéncia financeira
onerando-a demasiadamente com os encargos de financiamento elevados
gerados dentro do proprio grupo econbémico. Vdrios desses pontos jd foram
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tocados anteriormente, neste momento, no entanto, trataremos de demonstrar a
forma minudente e continuada como essa drenagem de recursos se deu.

538. Na andlise dessa estratégia ndo interessam os detalhes, mas os grandes
numeros. EntGo temos que ter em mente um quadro como o descrito a seguir. O
objeto da andlise é o CCL no periodo 2013 a 2017. Entdo, tendo considerado que a
empresa gerou resultados nesse periodo no montante de RS 2,265 bilhdes, a
estratégia financeira de, ao mesmo tempo, distribuir resultados no montante de -
RS 1,392 bilhdo e de investir macicamente em suas controladas num total de - RS
2.207 bilhées, representa uma férmula que sé se completa com um grande reforco
de capital de terceiros (no caso, de pessoas ligadas) e imensos gastos financeiros
(transferéncias de resultados), e que ndo pode ser compreendida dentro do
espectro de alternativas estratégicas de sobrevivéncia e desenvolvimento
consideradas normais, adotadas por uma empresa individual. Essa diferenca
negativa de - RS 1.334 bilhdo (RS 2,265 bilhées menos RS 3,599 bilhdes) tem,
obrigatoriamente, que ser suprida por capital de terceiros (no caso, em grande
medida, por capital de pessoas ligadas).

Quadro 40: Aplicagdo em Investimentos nas Principais Controladas 2013-2017
Investidas 2013 2014 2015 2016 2017 Total
BOTICA Ltda. 42523264358 | 181.272.563,83 | 99.754.023,95 | 240.918.507,67 | 313.288.789.43 | 1.260.466.528,46
Interbelle Com. de Prod. de Bel. Ltda. 9597560735| 4.19641875| 93.382.41817| 2013.913,32 |333.133.039.39 | 528.701.396,98
KGMA Empreendimentos Imob. Ltda. 0,00 0,00 | 387.960.661,66 | 652460951 | 23.374.308,50 | 417.859.579,69
Total | 521.208.250,93 | 185.468.982,58 | 581.097.103,80 | 249.457.030,50 | 669.796.137,32 | 2.207.027.505,13

Fonte: Informagies obtidas na ECD conta-contabil “010505 - Investimentos™

539. A solugGo encontrada para equacionar a lacuna financeira gerada pela
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sangria de recursos deve ser compreendida como uma complementagdo Idgica
dessa estratégia de drenagem de CCL e como uma forma de aumentar ainda mais
essa lacuna, pois, no periodo utilizado como exemplo (2013 a 2017), somente os
encargos financeiros com antecipagéo de recebiveis acumularam RS 400 milhdes,
conforme demonstra o quadro abaixo.

Quadro 41: Gastos com Antecipagies de Recebiveis 2013-2017

Investidas 2013 2014 2015 2016 2017 Total

Gastos com Antecipagio de

s AT A17.047,65 | 7203559939 | 90.659.360,57 | 121.803.377,40 | 6899658273 | 400.611.967,74
Recebiveis

Fonte: Informagdes obtidas na ECD conta-contabil 361012 — Despesas Operagdo Vendor / FIDC”

540. Para a caracterizagdo dessa estratégia de drenagem de recursos e geracdo
de dependéncia financeira, téo importante quanto os montantes envolvidos é o
modo como e sangria é processada: a forma continuada no tempo e amiude! Se
no processamento dessa drenagem por meios como a realiza¢é@o de investimentos
em controladas e de dispéndios financeiros e operacionais excessivos essa
caracteristica fica naturalizada pela propria esséncia das operag¢des, quando
verificamos a distribuicdo de resultados, o dito modo se torna bem evidente. E
que, na distribuigdo de lucros torna-se aparente que, no curso do periodo
analisado, antes mesmo do encerramento final do exercicio, boa parte desses
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lucros e dos JCP computados jd tinham sido distribuidos aos dirigentes da
fiscalizada.

541. Essas observacbes podem ser realizadas com base no Quadro 42, que
demonstra o potencial de geragdo de capital de giro a partir dos resultados dos
exercicios entre 2013 e 2017, bem assim a forma como esses resultados foram
distribuidos ao longo do tempo. Verificando o referido Quadro, podemos
constatar, confrontando os valores distribuidos com as datas de distribuigdo, que
boa parte das distribuicées de dividendos e JCP ocorrem frequentemente antes do
encerramento do exercicio. Esse modo de lidar com a geragdo de capital proprio é
elementar da estratégia definida pela empresa para a sangria de CCL e
potencializa¢Go da dependéncia financeira.

542. Ndo é o caso de se explicar detalhadamente todos os tipos de relacbes que
podem ser inferidas a partir do Quadro 42, mas para mencionar o tipo de
informag¢des que ele pode oferecer podemos citar que, por exemplo, em
30/09/2016, jé haviam sido distribuidos antecipadamente aos sécios dirigentes RS
164.541.423,63, referentes aos lucros do exercicio que seria encerrado somente
em 31/12/2016. Destacamos que, a par da legislacdo de regéncia, observados os
limites do art. 204 da Lei 6.404/76, ndo ha empecilho juridico para a distribui¢cdo
de dividendos intermedidrios. No entanto, o comportamento de distribuicdo
frequente de dividendos intermedidrios como no caso em tela, no contexto de uma
prdtica de drenagem do capital circulante liquido da fiscalizada e de pagamento
de taxas de juros elevadas, deve ser compreendido como um elemento revelador
do objetivo pretendido pela administragéo financeira da empresa.

[..]
6.3.1.3. DO HISTORICO DO FRANQUIAS FIDC-NP
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543. Temos demonstrado, nas duas sec¢bes anteriores, que as operagdes de
antecipacdo de recebiveis se realizaram no contexto de uma estratégia de
administragdo financeira que tinha como finalidade reduzir o resultado tributdvel
auferido pela fiscalizada. Essa constatagdo se fez pela evidencia¢Go de que para
que a dependéncia financeira da fiscalizada fosse justificada, um padrdo de CCL e
endividamento anormal, incomum no mercado, foi construido, foi conformado
pela administracdo da empresa. Ocorre que, tanto esta estratégia de
administracdo financeira quanto o seu resultado, o padréo de dependéncia
financeira e endividamento alcan¢ado pela empresa, nunca tiveram como foco o
interesse da fiscalizada (Decreto-Lei n® 1.598, de 1977, art. 60, § 22), mas o
interesse dos seus dirigentes em reduzir as obrigacgdes tributdrias da operagdo do
grupo econémico como um todo.

544. Se, de um lado a estratégia de administra¢do financeira gerou na fiscalizada
a dependéncia financeira e o endividamento remunerado com taxas
absolutamente agravadas, de outro, gerou uma acumula¢do de recursos em
Fundos de Investimentos dos seus dirigentes, Fundos de Investimentos estes que
passaram a suprir a necessidade de recursos da fiscalizada a taxas de juros
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superestimadas. Neste momento, vamos descrever alguns elementos dessa
estrutura formada para atuar como contraparte da estratégia financeira em
questdo, isto é, vamos trazer algumas informagdes sobre o Franquias FIDC-NP.

545. Nessa descrigdo tornar-se-Go claros os papéis reservados na estratégia
financeira do Grupo ao Franquias FIDC-NP e & CALAMO S/A e, bem assim, ficard
evidenciado o destino da liquidez da fiscalizada e, também, se tornard evidente
quem foi o real beneficidrio da estratégia de administracdo financeira do grupo,
ou seja, quem teve os seus interesses perseguidos e protegidos e quem teve os
seus interesses negligenciados e deliberadamente desconsiderados.

546. Novamente, o que importa é demonstrar os grandes movimentos e ndo os
detalhes, por isso nGo apresentaremos no corpo deste Relatorio Fiscal as tabelas
que geraram os grdficos a seguir. Essas tabelas, entretanto, foram extraidas do
site da CVM na internet e correspondem aos valores informados pelas
administradoras do Franquias FIDC-NP aquele orgéo, sendo as tabelas dessa
forma obtidas foram inseridas neste processo na planilha intitulada "Consulta
Informe Mensal CVM - Franquias FIDC-NP - 2009-2017.xIsx" (fl. 3.493).

547. Informagdes gerais sobre o Franquias FIDC-NP foram oferecidas na segdo
1.2.1. deste Relatdrio Fiscal. Informa¢des mais detalhadas sobre o Fundo Ligado
foram colhidas nas verificacbes de seu Regulamento, de suas atas de Assembleias
Gerais de Cotistas e de suas Demonstra¢des Financeiras referentes aos exercicios
financeiros 2015 a 2017. Esses documentos foram reunidos e inseridos no presente
processo (fls. 3.494 a 3.837), de acordo com o informado no Quadro 39 deste
Relatdrio Fiscal43. Para evitar a repeti¢do dos textos dos Regulamentos, pingamos
alguns que continham alteragcées mais significativas.
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548. Tendo verificado e analisado todos esses documentos condominiais, restou
cristalizada a convicgdo de que, apesar da existéncia da figura da administradora
do Fundo, a sua dire¢do e controle sGo completamente realizados pelos dirigentes
do Grupo Boticdrio. Baseamos nossas convic¢bes na andlise das definigbes e
disposi¢bes regulamentares do Fundo, especialmente. sobre a) Publico Alvo; b)
Politica de Investimentos e Elegibilidade de Direitos Creditdrios; c) Obrigagées,
Vedagdes e Responsabilidades da InstituigGo Administradora; e d) Substitui¢éo da
Instituicdo Administradora. Todas essas disposi¢ées somadas ao poder assemblear
dos seus dois dirigentes, conferido pelo controle total das cotas exclusivamente
(ou quase que exclusivamente) detidas pelos sdcios dirigentes multicitados,
afeicoam o Fundo a um membro ligado ao que denominamos de o tronco
financeiro do Grupo Boticdrio.

549. Neste ponto, pelo menos trés observacbes preliminares devem ser
acrescentadas sobre o FIDC em questdo. Elas dizem respeito ao “Publico Alvo”, a
“Politica de Investimento e Critério de Elegibilidade dos Direitos Creditorios” e a
mudanca de sua “Politica de Investimento” em 20/12/2017.

550. Com relacdo ao “Publico Alvo”, de modo geral, até 30/05/2017 (ata da
Assembleia Geral de Cotistas - AGC de 05/05/2016, fls. 3.619 a 3.621), sempre
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houve disposigcdo expressa no Regulamento do Franquias FIDC-NP de que o Fundo
teria como cotistas apenas pessoas que se enquadrassem na condigdo de
“controlador ou administrador de sociedades do Grupo Boticdrio (“Investidor
Autorizado”)”. Nesse periodo, os dizeres do Regulamento, contidos na sua cldusula
39, se referiam a este ponto da seguinte forma:

3.1. Somente podera adquirir as Cotas a Pessoa que, cumulativamente, for (i)
Investidor Qualificado, e (ii) controlador ou administrador de sociedades do Grupo
Boticdrio (“Investidor Autorizado”), com investimento minimo, em Cotas, de RS
1.000.000,00, ou fundos de investimento, fundo de investimento em cotas de
fundo de investimento e entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC)
que sejam habilitados a adquirir e/ou subscrever quotas de fundos de
investimento em direitos creditérios padronizados, com investimento minimo, em
Cotas, de RS 1.000.000,00, desde que aprovados pela maioria dos cotistas em
Assembleia Geral.

551. A partir de 30/05/2017 (ata da AGC de 30/05/2017, fls. 3.622 a 3.631),
apesar de ndo haver mais no regulamento do Fundo a disposicGo expressa da
condicdo de ser “controlador ou administrador de sociedades do Grupo Boticdrio”,
0s meios formais para manter essa condi¢do continuaram existindo, pois a
aceitacdo de cotistas do Fundo era sujeita a aprovacdo pela sua Assembleia Geral
(“Investidores Autorizados”), a qual era totalmente controlada pelos dirigentes do
Grupo Boticdrio. A partir de 30/05/2017, a definicdo de Publico Alvo do
regulamento do Franquias FIDC-NP passou a ser:

3.1. O Fundo é restrito e destinado exclusivamente a aplicagdes de Investidores
Profissionais, assim definido nos termos da regulacdo em vigor da CVM,
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doravante designados cotistas, com investimento minimo, em Cotas, de RS
1.000.000,00 (um milhdos de reais), desde que aprovados por maioria de votos
em Assembleia Geral.

552. No tocante a “Politica de Investimento e Critério de Elegibilidade dos Direitos
Creditdrios”, até 20/12/2017, com algumas pequenas alteracbes, o0s
investimentos, as aplica¢cdes do Franquias FIDC-NP eram voltadas exclusivamente
para direitos creditdrios devidos por franqueados integrantes da rede de franquia
do Grupo Boticdrio, direitos creditdrios estes de titularidade da OBF Ltda. e da
CALAMO S/A. Sobre este assunto, até 20/12/2017, as vdrias verses do
regulamento tinham mais ou menos o teor abaixo (Regulamento Consolidado de
30/05/2017, fls. 3.632 a 3.669):

13.1 O Fundo é voltado a aplicacdo de Parcela Preponderante de seu Patrimdnio
Liguido em direitos creditdrios juridicamente existentes, validos e eficazes
(performados), devidos por franqueados ("Devedores") integrantes da rede de
franquia empresarial (franchising) e distribuicdo, de titularidade de OBF e Calamo,
respectivamente, representados por:




ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

(i) recebiveis de titularidade da Cadlamo, em funcdo da distribuicdo de produtos
aos Devedores ("Direitos Creditdrios de Distribuicdo"), representados por Notas
Fiscais Eletronicas;

(ii) recebiveis de titularidade da OBF, em funcdo da taxa de remuneragao de
franquia (“Direitos Creditérios de Franquia”), representados por Notas Fiscais
Eletronicas; e

(iii) recebiveis de titularidade da OBF, em fung¢do do reembolso de despesas
("Direitos Creditérios de Reembolso"” e, em conjunto com "Direitos Creditdrios de
Distribuicdo" e com os “Direitos Creditérios de Franquia”, os "Direitos
Creditérios"), representados por Autorizagdes de Reembolso e Notas de Débito.

13.1.1 A taxa de desconto a ser aplicada na aquisicao dos Direitos Creditérios pelo
Fundo serd apurada, a cada cessdo, pela Gestora, de acordo com critérios de
mercado, podendo ser expressa como um percentual sobre o valor do Direito
Creditdrio ou como uma taxa de juros, correspondente a relacdo entre o valor de
face do titulo e o valor do preco de aquisicio do Direito Creditério a ser
determinado nos termos e conforme a féormula definida no Contrato de Promessa
de Cessdo ("Preco de Aquisicdo"). O Preco de Aquisicdo dos Direitos Creditérios
constara do respectivo Termo de Cessao.

13.2 Os Direitos Creditérios deverdao atender, cumulativamente, aos critérios de
elegibilidade abaixo definidos ("Critérios de Elegibilidade"):

(i) os Direitos Creditérios deverdo ter prazo de vencimento maximo de 270
(duzentos e setenta) dias, sem valor de face maximo ou minimo; observado
porém o limite de 20% (vinte por cento) do Patrimdnio Liquido do Fundo para a
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somatdria total dos Direitos Creditdrios que tiverem vencimento superior a 180
(cento e oitenta) dias.

(ii) os respectivos Devedores ndo podem apresentar, no momento de aquisi¢cdo
pelo Fundo, outros Direitos Creditérios vencidos e ndo pagos ao Fundo ha mais de
90 (noventa) dias;14

(iii) a soma dos direitos creditdrios por Devedor ndo poderd ser superior a 10%
(dez por cento) do Patrimonio Liquido.

553. Somente apds a AGC de 20/12/2017 (fls. 3.670 a 3.677), foi alterada a
Politica de Investimento do Franquias FIDC-NP para que, além dos direitos
creditérios decorrentes da operagdo de franquia e de distribuicdo efetuados,
respectivamente, pela OBF Ltda. e pela CALAMO S/A, outros instrumentos de
direito creditdrio fossem aceitos. Assim, as cldusulas do regulamento do Fundo
que versavam sobre a Politica de Investimento e Elegibilidade dos Direijtos
Creditdrios passaram a vigorar com os seguintes dizeres:

13.1 O Fundo é voltado a aplicagdo de Parcela Preponderante de seu Patriménio
Liguido em direitos creditdrios juridicamente existentes, validos e eficazes
(performados), oriundos de diversos segmentos, caracterizado por operagdes de
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natureza comercial, industrial, financeira, agricola, hipotecaria e imobiliaria, ou
seja, quaisquer titulos de crédito, desde que previsto no Cddigo Civil Brasileiro,
poderdo vir a compor a carteira de recebiveis, dentre os quais destaca-se:

(i) recebiveis oriundos de transacGes comerciais, em fung¢do da distribuicdo de
mercadoria aos Devedores ("Direitos Creditdrios de Distribuicdo") e da prestagdo
de servigos aos Devedores (“Direitos Creditérios de Servigos), representados por
Notas Fiscais Eletronicas;

(ii) recebiveis oriundos de transacdes comerciais, em funcdo da renegociacdo de
divida entre Cedentes e seus Devedores (“Direitos Creditérios de Confissdo de
Divida”), representados por

Instrumento de Confissdo de Divida. Adicionalmente, em funcdo do reembolso de
despesas ("Direitos Creditdorios de Reembolso”) e Autorizacdo para Reembolso
(“Notas de Débito”), representados por Instrumentos Particulares de Autorizacdo
para Reembolso de Despesas e Notas de Débito, celebrado entre os Cedentes e
seus Devedores;

(iii) recebiveis oriundos de transacGes financeiras, sendo: (i) notas promissdrias,(ii)
debéntures, (iii) certificados de crédito bancario — CCB, (iv) cédula de crédito
comercial - CCC; (v) cédula de crédito imobilidrio - CCl; (vi) certificado de recebivel
do agronegdcio — CRA, (vii) certificado de recebivel imobilidrio — CRI; (viii) entre
outras que estejam previstas no Cédigo Civil Brasileiro.

554. Com base nas informacgdes prestada até aqui, torna-se claro que os ativos de
propriedade do Fundo, durante o periodo sob fiscalizacdo, dizem respeito em sua
quase totalidade a diretos creditdrios provenientes das operagdes da CALAMO S/A
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e da OBF Ltda. Entre esses direijtos creditorios oriundos dessas duas empresas,
predominam em volume, amplamente, os provenientes da CALAMO S/A. Em 2015,
foram antecipados recebiveis da CALAMO S/A perante o Franquias FIDC-NP num
montante de RS 2.209.038.832,88 e, nos anos sequintes, a antecipa¢éo financeira
de recebiveis evoluiu conforme demonstra o Grdfico a seguir.

Grafico 10: Valores acumulados anuais de titulos financeiramente antecipados

RS$ 2,539

2016

Total Descontado

Fonte: Planilhas trazidas pelo contribuinte, infituladas "Termos de Cessao de Credito 2015 - 2017"

555. Do ponto de vista individual do Franquias FIDC-NP, um primeiro ponto que
pode ser destacado é o crescimento acentuado do seu Ativo Total. No Grdfico a
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seqguir demonstramos que o Franquias FIDC-NP, constituido em abril/2009,
possuia, ao inicio de janeiro de 2013, um Ativo Total de RS 499.856.361,99. No
final de dezembro de 2017, o seu Ativo Total havia aumentado para RS
1.416.911.162,46. Isto é, um aumento de RS 917.054.800,47.

Grafico 11: Franquias FIDC-NP — Evolugao do Ativo Total e da Carteira de Direitos Creditérios (abril/2009-dezembro/2017)

R$1.450.000.000,00 Franquias FIDC-NP

R$1.250.000.000,00
R$1.050.000.000,00 Ativo Total Carteira de Direitos Creditorios
R$850.000.000,00
R$650.000.000,00
R$450.000.000,00
R$250.000.000,00

RS$50.000.000,00

Fonte: Consulta Informe Mensal FIDC (ICVM 489). Disponivel em < http://cvmweb.cvm.gov.br/swb/default asp?sg_sistema=fundosreg > Acesso em
16 jul. 2019.
Vide dados obtidos na planilha "Consulta Informe Mensal CVM - Franquias FIDC-NP - 2009-2017.xisx" (fi. 3.493).

556. Os valores do Ativo Total e da Carteira de Direitos Creditdrios oscilam em
grande amplitude ao longo do ano, sendo que revelam uma tendéncia sazonal
(vinculada a atividade do Grupo Boticdrio: Natal, Dia das Mdes, etc.) e crescente.
Para que possamos ter uma no¢do mais acertada sobre os montantes médios
mobilizados da operacGo com Direitos Creditorios, calculamos os valores das
médias anuais das Carteiras de Direitos Creditdrios, conforme apresentado no
Grdfico 12. As médias anuais assim calculadas informam um aumento na Carteira
Média de Direitos Creditérios de RS 319.925.478,58, em janeiro/2013, para RS
699.824.752,22, em dezembro/2017.
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557. Junto com o aumento do Ativo e com o aumento do volume da atividade do
Franquias FIDC-NP, cresceram também as taxas de juros praticadas pelo Fundo, o
que, para o periodo sob fiscalizacdo pode ser justificado, em parte, pelo aumento
das taxas de juros ocorrido de forma geral no mercado.
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Grafico 13: Franquias FIDC-NP — Comparagdo entre os patamares anuais médios de taxas de juros praticados e os patamares anuais
da taxa CDI 2012-2017

Franquias FIDC-NP

Taxa Média de Desconto Anual CDI Acumulada Anual

Fonte: Consulta Informe Mensal FIDC (ICVM 489). Disponivel em < htfp:/ic b.cvm._gov.br/swb/default asp?sg_sistema=fundosreg >. Acesso em
16 jul. 2019
Tabela CDI Mensal Cefip - Média. Disponivel em: <http:/fwww portalbrasil netfindices_cdi htm>. Acesso em 18 mar. 2019.

558. O Grdfico anterior demonstra esse movimento. Sobre este Grdfico, vale
ressaltar que ele foi produzido pelos auditores-fiscais objetivando captar os
patamares médios anuais de taxas de juros. Estes patamares de “Taxas Médias de
Desconto Anual” foram calculados de forma a ponderar taxas de juros e volumes
descontados mensalmente, com base nas informag¢bes oferecidas pelas
administradoras do Fundo a CVM. Advertimos que as taxas de juros, assim
calculadas, ndo expressam toda a variacGo observada no mercado real e, bem
assim ndo expressam a realidade especifica das opera¢des do Franquias FIDC-NP
com a CALAMO S/A, uma vez que no seu cdlculo sdo computados dados sobre a
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operagdo geral do Fundo com a fiscalizada e com a OBF Ltda. No entanto, na
sequéncia deste Relatdrio Fiscal, apresentaremos cdlculos e um grdfico que
ilustrard com maior precisdo as diferengas entre as taxas de juros praticada pela
fiscalizada com o Fundo e as praticadas pela empresa com bancos privados.

559. Assim, com a apresentag¢do desse conjunto de dados sobre a evolugdo do
FIDC, damos por demonstrado que, ao lado da drenagem do CCL da fiscalizada,
ocorreu o aumento da liquidez do Franquias FIDC-NP, e, junto com o aumento da
necessidade de captagdo de recursos da CALAMO S/A, ocorreram o aumento dos
volumes das opera¢bes de antecipagdo de recebiveis e o aumento da
sobretaxagdo dos juros. Todos esses movimentos estdio compreendidos no
contexto de um planejamento tributdrio abusivo que norteia a administragdo
financeira da fiscalizada com a finalidade de deslocar bases de cdlculo de tributos.

6.3.2. DOS FATOS RELATIVOS AS DESPESAS COM ANTECIPACAO FINANCEIRA DE
RECEBIVEIS

560. Na secdo 6.3.1, apresentamos um conjunto convergente de evidéncias com
vistas a demonstrar que as opera¢des de antecipagdo financeira de recebiveis ndo
foram realizadas no interesse da fiscalizada, mas no interesse dos dirigentes do
Grupo Boticdrio de deslocar bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL da companhia para
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o FIDC com vistas a reduzir o custo tributdrio do grupo econémico como um todo.
Essa diretriz orientou uma estratégia de administragdo financeira que nédo tem
como foco a saude financeira da fiscalizada e, do ponto de vista da sobrevivéncia e
crescimento particular da CALAMO S/A, por tudo quanto foi evidenciado no
tocante a manuten¢do de niveis razodveis de capital de giro, podemos dizer que
contraria diametralmente os seus interesses, sendo que toda essa situagdo
possibilita qualificar a administracdo financeira da CALAMO S/A, considerada
como empresa individual, como temerdria.

561. Nesta se¢do, a preocupacdo é evidenciar o fato de os patamares elevados de
custo financeiro assumidos nas operagées de securitizagdo de recebiveis pela
fiscalizada s6 terem sido suportados diante de uma pessoa ligada (o Franquias
FIDC-NP), isto é, em operacdes financeiras com terceiros a CALAMO S/A nunca
contratou taxas de juros em patamares similares. Esta evidencia¢do serd
realizada, a sequir, na descricdo dos detalhes da operacdo de adiantamento de
recebiveis (se¢o 6.3.2.1) e, também, na andlise das operacbes financeiras de
captacdo de capital de giro com terceiros (se¢do 6.3.2.2).

562. Temos recorrido com frequéncia ao recurso ilustrativo dos grdficos para
demonstrar os comportamentos de diversas varidveis apresentadas até este
ponto. Na presente autuagdo, este tem sido um recurso utilizado para enfrentar a
situagéo de que tivemos que considerar uma grande quantidade de varidveis e/ou
uma série extensa de dados, as quais tiveram comportamentos que oscilaram
bastante em relacdo ao tempo ao longo do periodo fiscalizado. Neste contexto, os
grdficos foram utilizados como meio de apresentar, de forma intuitiva, um
conteudo informativo detalhado que as palavras dificiimente conseguiriam
traduzir.
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563. E necessdrio ter em mente a dificuldade de tradugdo e a complexidade dos
fatos que estamos apurando para que se possa compreender os meios de
evidenciagdo utilizados nesta auditoria-fiscal. Entdo, por exemplo, quando
tratamos das operacdes de securitizagdo de recebiveis da CALAMO S/A no periodo
fiscalizado, na verdade estamos falando de uma atividade que, em trés anos,
envolveu a negocia¢do de nada menos do que 1.550.556 (hum milhdo, quinhentos
e cinquenta mil e quinhentos e cinquenta e seis) titulos e que utilizou taxas de
juros que variaram centenas de vezes.

564. Quando tratamos das operagdes financeiras da CALAMO S/A com terceiros,
de fato estamos falando de um conjunto de, pelo menos (fora aditivos), 24 (vinte e
quatro) contratos de empréstimos bancdrios, de 3 (trés) escrituras de emisséo de
emissdo de debéntures (12, 22 e 39 Emissées, tratadas na secdo 3 deste Relatério)
e duas Emissées de Notas Promissérias Comerciais (42 e 52 Emissbes). Desses
empréstimos bancdrios, 18 (dezoito) foram realizados com bancos privados:
muitos desses com bancos estrangeiros que cobravam diferentes taxas sobre
valores em ddlar. Cada um desses contratos gerou um contrato de swap
correspondente, que também continha disposicées especificas sobre taxas de juros
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assumidas pela fiscalizada. Os outros 6 (seis) contratos realizados com terceiros,
vinculavam agéncias fomentadoras da atividade econémica (BNDES e Finep).
Nesses contratos, os créditos financeiros liberados eram divididos, sequndo a sua
destinagdo, em subcréditos (chegando a 15 tipos de subcréditos num contrato),
sendo que sobre cada subcrédito incidia taxa de juros distinta.

[.]

Grafico 14: Franquias FIDC-NP — Comparagdo entre os Padrdes de Taxas de Juros Praticados pela Fiscalizada 2015-2017
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Fonte: ANEXO 6-A — Demonstrativo das Taxas e dos Volumes de Empréstimos Praticados pela CALAMO S/A — 2015-2017
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566. Feitas essas consideragbes, exibimos o Grdfico 14, que visa apresentar o
principal ponto controvertido no tocante a antecipagéo financeira de recebiveis,
isto é, a diferenca entre as taxas de juros praticadas com o Franquias FIDC-NP e as
taxas de juros praticadas com os bancos privados. Com foco exclusivo na
representa¢Go do Grdfico 14, para dizer de uma forma sintética, intuitiva e
simpléria, a infragdo se deu em razdo de a fiscalizada ter considerado para efeitos
fiscais os custos financeiros nos patamares da linha vermelha (definidos entre
pessoas ligadas) e ndo nos patamares da linha azul, ou seja, a infragdo se deu
pela diferenga excessiva, consistente e continuada entre os patamares das taxas
de juros praticadas com a “partes relacionadas” e os patamares das taxas de juros
praticadas pela fiscalizada em operagées com instituicbes financeiras em
condicbes mercantis normais.

567. Mas o Grdfico 14 demonstra também que, por qualquer relagéo que se
queira estabelecer com respeito as fontes de captagéo de recursos financeiros
para capital de giro utilizadas pela fiscalizada, sejam agéncias fomentadoras,
sejam bancos privados, sejam debenturistas, sejam terceiros de forma geral, ao
final a conclusdo ndo serd outra sen@o a de que as taxas de juros praticadas na
operagdo de securitizagcdo de recebiveis sGo sempre muito superiores as de

= 75




ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

quaisquer outras e, de fato, diante da importdncia da empresa e de sua
capacidade financeira potencial, podem ser consideradas absolutamente altas.
Nesse passo, as informag¢des do Grdfico sGo convergentes ao informar que:

a) as taxas de juros médias praticadas pela fiscalizada com agéncias de fomento
nunca foram superiores a 8% a.a.;

b) as taxas de juros praticada pela fiscalizada com terceiros (bancos privados e
agéncias de fomento), em média, sempre foram bem inferiores a TDI;

c) as taxas de juros médias praticadas pela fiscalizada com bancos privados
sempre foram muito proximas das calculadas para a TDI;

d) a taxa de juros média praticada pela fiscalizada com o Franquias FIDC-NP
chegou, em setembro de 2016, a se estabelecer no patamar de 27,34% a.a., o que
representava 184,61% (cento e oitenta e quatro inteiros e sessenta e um
centésimos por cento) da taxa de juros média praticada com bancos privados
(14,77% a.a.);

568. Além disso, as informag¢des do Grdfico 14 fazem lembrar que, caso ndo
houvesse o beneficio fiscal de redugdo e diferimento de tributos conferido pela
legislagdo tributdria aos Fundos de Investimentos, provavelmente o Franquias
FIDC-NP ndo existiria, os recursos gerados pela CALAMO S/A teriam sido
reaplicados na sua operagdo e ndo estariamos neste momento cogitando permitir
a deducdo de despesas em patamares equivalentes aos cobrados pelos bancos
privados.

6.3.2.1. DOS DETALHES DAS OPERACOES DE SECURITIZACAO DE RECEBIVEIS

[.]

574. Por meio do TIF 2018/119-08 (fls. 1.868 a 1.869), solicitamos esclarecimentos
a fiscalizada sobre suas justificativas para a realizagGo das operagbes de
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securitizag@o de recebiveis, ao que a companhia respondeu por meio do Termo de
Esclarecimento e Encaminhamento de Documentos, de 07/06/2019 (fls. 1.873 a
1.876), que “as operagdes realizadas se justificam pela necessidade de reduzir o
prazo médio de recebimento dos valores pela Cedente e a necessidade de Capital
de Giro”.

575. A informagdo, prestada nesses termos pela fiscalizada, pareceu ambigua aos
auditores-fiscais e, por isso, insistimos em questiond-la sobre a finalidade da
realizagdo deste tipo de operac¢do financeira por meio de solicitagdo de
esclarecimentos complementares (fl. 2002) em que formulamos o seguinte
questionamento:

“Em vista de uma aparente confusdo entre os motivos/meios (reducgdo do prazo
médio de recebimento) e a finalidade (aumentar o capital de giro) constante na
resposta ao questionamento sobre a justificativa (finalidade) para a realizagdo de
operacOes de adiantamento de realizacdo de recebiveis, solicitei que esclarecesse
esse ponto.
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576. Em reposta materializada no Termo de Esclarecimento e Encaminhamento de
Documentos, de 14/06/2019 (fls. 2.003 a 2.005), a fiscalizada aperfeicoou a sua
declaragdo sobre o ponto, informando o seguinte:

Em atendimento a solicitacdo fiscal, pertine esclarecer que as operagbes de
adiantamento de recebiveis referidas se justificam pela necessidade de reduzir o
prazo médio de recebimento dos valores pela Fiscalizada (Cedente) devido a
necessidade de Capital de Giro.

577. Diante dessa confirmagdo de que a finalidade das operagcdes com recebiveis
era a obtencgdo de capital de giro, tornou-se suficientemente esclarecido que os
padroes de custo financeiro deste tipo de operagdo deveriam guardar relagéo
com as outras opgoes disponiveis para obteng¢do de recursos para a mesma
finalidade. Dessa forma, passamos a realizar a compara¢do entre os custos
financeiros arcados pela companhia em razdo de operacbes de recebiveis com
“parte relacionada” e os assumidos em razGo das demais operacbes de
empréstimos bancdrios com bancos privados.

578. De modo que, em 21/06/2019, no momento de lavratura do TIF 2018119-09
(fls. 2.158 a 2.160), quando solicitamos informag¢des “referentes a todos os Termos
de Cessdo de Crédito em celebrados entre a fiscalizada e o Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios Ndo-Padronizados Franquias no periodo entre
janeiro/2015 e dezembro/2017”, consideradas todas as comparacées
anteriormente realizadas, jd tinhamos como certa a necessidade de apurar as
diferengas entre as taxas de juros praticadas nas operacbes de antecipacdo de
recebiveis e as praticadas nas demais operagées para captagdo de capital de giro.

579. Em resposta a referida solicitagcdo de informacgées contida no TIF 2018/119-

(@)
)
<
)
I
<
>
(@)
|_
z
(§H]
p=
=
O
(@)
)

09, a fiscalizada trouxe as pastas eletrénicas intituladas “Termos de Crédito 2015,
2016 e 2017” mencionadas anteriormente. Essas pastas contém informagées
completas sobre os custos financeiros de toda a operacdo de recebiveis havida
entre a CALAMO S/A e o Franquias FIDC-NP no periodo objeto da fiscalizagdo.

Obtencgdo de informagdes em diligéncias fiscais

580. Paralelamente ao desenvolvimento da obtencéo de elementos informativos
junto a fiscalizada, buscdvamos também informagbes para o periodo objeto da
fiscalizagéio sobre o Franquias FIDC-NP junto as suas administradoras (Citibank
DTVM S/A — de jan/2015 a jun/2017-, e, BRL Trust DTVM S/A — de jun-2017 a
dez/2017) e junto a CVM (informagées publicadas no site oficial do drgéo).

581. As informagbes buscadas junto as administradora diziam respeito a
titularidade das cotas do Franquias FIDC-NP, bem assim, visavam avaliar os riscos
efetivos envolvidos na operagéo de securitizagdo de recebiveis do Fundo com a
fiscalizada. Os procedimentos realizados nessas duas diligéncias foram
suscintamente descritos nas se¢des 2.4.1 (Citibank DTVM S/A) e 2.4.3 (BRL Trust
DTVM S/A) deste Relatdrio Fiscal. Os principais documentos obtidos em
decorréncia dessas diligéncias instruem o presente processo (fls. 2.362 a 2.459,
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referentes a diligéncia na Citibank DTVM S/A; e fls. 2.533 a 2.617, referentes a
diligéncia na BRL Trust DTVM S/A).

582. As informacgdes colhidas em relagdo a titularidade das cotas do Fundo, que
visavam subsidiar a caracterizacGo e evidenciagdo do relacionamento entre
“partes relacionadas” (Franquias FIDC-NP => Dirigentes do Grupo Boticdrio =>
CALAMO S/A) e auxiliar na apuragdo de eventuais irreqularidades concernentes a
distribui¢do disfarcada de lucros, davam conta de que o Franquias FIDC-NP
sempre foi controlado, (com altos percentuais de participacGo nas cotas)
indiretamente pelos sdcios dirigentes do Grupo Boticdrio. A conclusGo objetiva
sobre essa situagdo derivou da andlise das informagées colhidas nessas diligéncias
e nos documentos disponibilizados pela CVM, de modo que conseguimos reunir os
numeros informados no ANEXO 6-D — Demonstrativo das Participa¢des Diretas e
Indiretas dos Fundos de Investimentos dos Dirigentes do Grupo Boticdrio no
Franquias FIDC-NP. Esses numeros, por sua vez, nos permitiram construir o
Grdfico apresentado a seguir.

Grafico 154: Franquias FIDC-NP - Participagdo dos cotistas
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= Participagdo Direta do Quartzo Azul FIM CP e Quartzo Azul FIM FDC-FIDC no Franquias FIDC-NP
Participacdo Direta do Tsadik CP e Tsadik FDC-FIDC no Franquias FIDC-NP
Participagdo Direta e Indireta dos Fundos Quarto Azul e Tsadik no Franquias FIDC-NP

Outros

Fonte: ANEXO 6-8 — Demonstrativo das Parficipagdes Diretas e Indiretas dos Dingentes do Grupo Boficario no Franquias FIDC-NP

583. O Grdfico 15 traz como informagdo principal, representada pela linha
vermelha, as participacbes percentuais diretas e indiretas dos Fundos de
Investimentos pessoais dos sécios dirigentes da CALAMO S/A no Franquias FIDC-
NP. No periodo, elas foram sempre superiores a 66%, sendo que de outubro de
2015 em diante sempre foram superiores a 80%, e, ainda, de dezembro de 2016
em diante sempre foram superiores a 97%, chegando em alguns momentos a
serem de 100%.
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584. A participagdo total (direta e indireta: linha vermelha do Grdfico) dos Fundos
de Investimentos dos dirigentes da fiscalizada representa o somatdrio das
participa¢des diretas, no Franquias FIDC-NP, dos Fundos de Investimentos dos
dirigentes (Quartzo Azul e Tsadik) combinadas com as participagées indiretas
desses mesmos Fundos, detidas através do Sirius Crédito FIDC.

585. De sorte que, entendemos como cabalmente demonstrada a efetiva
vinculagdo entre as “partes relacionadas”, assim como as suas proporg¢ées ao
longo do tempo. A apuragdo dos percentuais de participacéo terGo importdncia
mais adiante, no momento da apuracdo dos valores tributdveis concernentes as
infragées cometidas, pois se afiguram como evidéncia importante para a
caracteriza¢do da distribuicdo disfarcada de lucros.

B. Das principais caracteristicas do negdcio e da incurséo em riscos efetivos

591. Entre as vdrias facetas que envolvem a operacionalizagdo da securitizagdo de
recebiveis desenvolvida pela fiscalizada com o seu FIDC ligado, destacamos alguns
aspectos constantes no “Contrato de Promessa de Cessdo de Direitos Creditdrios e
Outras Avencas” (fls. 1.511 a 1.600), estes aspectos se relacionam, em menor ou
maior grau, aos riscos efetivos na operagdo de antecipagcdo de recebiveis, riscos
estes que poderiam justificar (ou ndo) um prémio (um spread) maior a ser
embutido nas taxas de desdgio dos direitos creditdrios. Antes, porém, frisamos
que foram trazidos, relativamente ao contrato mencionado, os quatro aditivos (19,
29 42 e 5°), dos quais apenas os trés primeiros se referem ao periodo sob
fiscalizagdo.
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592. Analisamos o “Contrato de Promessa Quadro 43: Composicdo do “Contrato de Promessa de Cesséo de
de Cessdo de Direifos Creditérios e Outras Direitos Creditorios e Outras Avengas
Avencas” com seus Aditivos vigentes para o

i ¢ . g p K 01. Definigies
periodo fiscalizado e observamos que ele & SN NCRNIIS SRy IR, Sy e
composto por 14 Clausulas descritas no Quadro [T R R B TARRY NS | T ey i e
ao lado. Da leitura dessas clausulas, para efeito [l Ll R LS DL o T
da andlise realizada acerca de eventual impacto [

i B 06. Obrigagoes e Responsabilidades Adicionais das Promitentes Cedentes

sobre as taxas de juros, destacamos as seguintes: Ve,
“3. Possibilidade de Recompra de Qutros Direitos iR g e
Creditorios”, “4. (CondigSes de Cessdo,) Critérios [Riesial
de Elegibilidade e Outras Avencas’ e ‘6. [ksesiusiai
. "~ . o . 11. Registro do Contrato
Obrigacées e Responsabilidades Adicionais das [RiYusresen

Promitentes Cedentes”. 13. Disposiches Gerais
14. Tutela Especifica

Clausula 3

593. No tocante a clausula “3. Possibilidade de Recompra de Outros Direitos
Creditdrios”, a relagdo com o nivel de risco para o FIDC nas operages de aquisigdo
de recebiveis é imediata, pois se as cedentes efetivamente recomprarem todos os
titulos eventualmente inadimplidos, de fato ndo haverd risco nenhum que
justifique um prémio maior a ser incluido nas taxas de juros praticadas. Pois bem,
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em relagdo a este ponto o “Contrato de Promessa de Cessdo de Direitos
Creditorios e Outras Avengas” estabelece os sequintes dizeres:

3.1 As Promitentes Cedentes, a seu exclusivo critério, poderdo, a qualquer tempo,
exercer a faculdade de recompra de todo e qualquer Direito Creditdrio cedido ao
fundo (i) que venha a ser reclamado por terceiro comprovadamente titular de
Onus, gravame ou encargo constituido sobre tal Direito Creditério previamente a
aquisicdo do mesmo pelo Fundo; (ii) sem origem legal ou indevidamente
amparado por Documentos Comprobatdrios de Crédito; (iii) que esteja em
desacordo com os Critérios de Elegibilidade, desacordo este que porventura ndo
tenha sido constatado por ocasido da cessao; (iv) vencido e ndo pago; ou (v) que
venha a ser objeto de discussdao judicial ou administrativa, incluindo, sem
limitacdo a taxa de juros aplicavel (cada item um “Evento de Recompra”)

594. Os demais itens dessa Cldusula se referem aos procedimentos a serem
realizados no caso de um “Evento de Recompra”. Portanto, o que é importante
frisar com relag¢do a possibilidade de recompra dos titulos pela fiscalizada é que,
apesar de essa possibilidade estar incluida no Contrato como uma faculdade que
poderia ser exercida ou ndo pela “Promitente Cedente”, de fato essas recompras
ocorreram sempre que foi verificada uma situacdo de inadimpléncia conforme
demonstraram as respostas as diligéncias fiscais realizadas sobre as
administradoras do Franquias FIDC-NP.

595. De outro modo, é dizer, no periodo sob fiscaliza¢Go o Franquias FIDC-NP néo
teve nenhum direito creditério adquirido da fiscalizada e inadimplido que ndo
fosse, em sequida, recomprado pela CALAMO S/A.

596. Sobre os procedimentos a serem realizados pela administradora em caso de
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ocorréncia de titulos inadimplidos, o regulamento do Franquias FIDC-NP na sua
clausula “14. Formalizagdo da CessGo e Regras Gerais para Pagamentos e
Cobranca dos Direitos Creditdrios”, especialmente em seu item 14.4.1.(d), prevé a
obrigatoriedade da administradora contatar o Cedente com a finalidade de
oferecer os titulo inadimplidos a mais de sessenta dias a recompra, nos seguintes
termos:

14. Formaliza¢do da Cessdao e Regras Gerais para Pagamentos e Cobranga dos
Direitos Creditdrios

()

14.4.1. Cada Cedente, contratada como agente de recebimento e cobranga nos
termos do Contrato de Promessa de Cessdo, sera responsavel pelo recebimento e
cobranca dos Direitos Creditérios inadimplidos, de acordo com o respectivo
contrato ("Agente de Recebimento"), com as seguintes regras basicas:

()

(d) em caso de inadimpléncia igual ou superior a 60 (sessenta) dias, o Fundo
devera contatar as Cedentes para efetuar a cobranca extrajudicial. Caso ndo se
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obtenha éxito na cobranca extrajudicial, os valores em atraso poderao, a opc¢ao
das Cedentes, ser por elas recomprados.

597. Verificando os relatdrios enviados pelas administradoras do Fundo no periodo
(inseridos as fls. 2.457 e 2.617), confirmamos que todos os titulos cedidos pela
fiscalizada e inadimplidos pelos devedores foram recomprados pela CALAMO S/A.

Clausula 4

598. Referentemente a cldusula “4. (Critérios de Cessdo,) Critérios de Elegibilidade
e Outras Avencgas”, verificamos que os citados critérios foram definidos de modo a
realmente reduzir o risco de inadimpléncia, especialmente na determinagcdo de
que ndo seriam admitidos para descontos titulos provenientes de Devedores
inadimplentes com o Fundo hd mais de sessenta dias, conforme demonstram as
redacées dos itens 4.1 (ii) e (iii) a transcritas a sequir:

4. Critérios de Elegibilidade e Outras Condicbes

4.1 Os Diireitos Creditérios deverdo atender, cumulativamente, aos critérios de
elegibilidade definidos (“Critérios de Elegibilidade”):

(i) os Direitos Creditérios deverdo ter prazo de vencimento maximo de 270
(duzentos e setenta) dias, sem valor de face maximo e minimo;

[.]

605. De sorte que, consideradas as prescricoes das clausulas contratuais
combinadas com as prescrigoes das clausulas do regulamento do FIDC Ligado
acerca da possibilidade (ou efetiva obrigatoriedade) de recompra dos titulos
inadimplidos, acerca dos critérios de elegibilidade dos direitos creditérios, bem
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assim acerca obrigagbes e responsabilidades adicionais das Promitente
Cedentes, torna-se evidente que, na prdtica, sdo reduzidos a zero os riscos de
inadimpléncia e, da mesma forma, anulados os custos operacionais dos
procedimentos de cobrang¢a na operagdo de desconto de titulos.

606. Conforme descreveremos mais adiante, os riscos efetivos de inadimpléncia
informados pelas administradoras do Franquias FIDC-NP e apurados pelos
auditores-fiscais foram nulos (iguais a zero).

[...]

609. Podemos assegurar que, independentemente dos supostos ‘critérios de
mercado” eventualmente adotados pela Gestora, a determinagéo da taxa de
desconto definida em niveis superestimados como os informados anteriormente,
ndo ocorreu em razdo dos riscos efetivos da operagdo. Isto é, néo ocorreu com
base no que deveria ser uma “premiagdo” por riscos efetivamente incorridos no
periodo sob fiscalizacdo, isto porque, dos RS 7,213 bilhées descontados, que
geraram para o FIDC receitas no valor de RS 284 milhGes, sequer um centavo de
perda com titulos inadimplidos poderia ter sido debitado45 pelo Franquias FIDC-
NP.
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610. Esta certeza dos auditores-fiscais ao confirmar a auséncia de risco efetivo na
operacdo com recebiveis provém de diligéncias efetuadas sobre as
administradoras do FIDC em questdo. Diligenciamos a Citibank Distribuidora de
Valores Mobilidgrios S/A (conforme descrito na secdo 2.4.1 deste Relatdrio Fiscal) e
a BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S/A (conforme descrito
na se¢do 2.4.3 deste Relatdrio Fiscal) com vistas a obter informagdes sobre o risco
efetivo incorrido pelo FIDC, sendo que as respostas vieram na forma de planilhas
(fls. 2.457 a 2.617) informando a inexisténcia de qualquer direito creditdrio
adquirido pelo Fundo que fosse efetivamente inadimplido e que essa
inadimpléncia fosse arcada pelo Franquias FIDC-NP.

[..]

615. Numa situagdo como esta, de inexisténcia de risco efetivo, perde o sentido a
discussdo sobre o risco potencial da operagcdo. No entanto, vale ressaltar que,
mesmo que ndo ocorresse na pratica a garantia absoluta de recebimento dada
pela fiscalizada a “parte relacionada” (o Franquias FIDC-NP), que acabamos de
evidenciar, ainda assim o risco potencial da operacdo de securitizagdo de
recebiveis seria muito baixo e tendente a zero, uma vez que os direitos creditdrios
objetos de cessGo dizem respeito a transacbes entre a distribuidora de uma
operadora de franquias (Cedente fiscalizada) e os correspondentes franqueados
(devedores).

[.]
C. Dos procedimentos contdbeis e fiscais

619. Exemplificamos o padrdo de escritura¢do adotado pela fiscalizada para as
operagbes de securitizagdo de recebiveis com as Figuras a seguir, as quais
demonstram a apuragdo do Prego de Aquisigdo do Direito Creditorio (PADC) e o
seu correspondente langamento contdbil. No exemplo, o direito creditorio foi
negociado em 29/09/2019, no valor de RS 90.593,27, com data de vencimento em
27/11/2015, a uma taxa de desdgio aplicada de 26,1611% a.a., que gerou um
“desdgio” de RS 3.361,33 e um PADC de RS 87.231,94.

Figura 22: Apuragéo do Prego de Aquisigao do Direito Creditorio - Exemplo

| Datada Nimerodo

Opersce « |

i 29/09/201%

Cliente = | Nome do Cliente
13282 'V O NOAL PERFUMES
" "

i B e R T L
| | Desdgio i Datade . Desdgio | apropriagdo 1

| | walordo | Caleuladodo | Vencimento | Aplicada ao | contabilda |

= | CMPISCPF de Clian = : Nidmera do Titul =« | Titule 7| Titula = : do Titule = | Titube T despesas -
13.981,384/0001 l-liUULUbUJ‘.I'.I 1 90.593,27 3.361,33 | mllfiu‘._'.u 0 lbﬂ 26/08/2015

620. Por ocasido dessa operagdo foi realizado o lancamento contadbil abaixo,
debitando-se as contas-contdbeis “101125 - Citibank 98654004-Entrada” e
“361012-Despesas Operagéo Vendor / FIDC” contra um crédito na conta-contadbil
“110001 - Clientes Nacionais”.

E 82



ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

Figura 21: Langamento contabil referente & operagao de securitizagéo - Exemplo

- Conta: 0000361012 - Despesas Operagdo Venaor / FIDC
Edicio | [%3 s " LA &
=

"= Partidas simples: 3 Grupos: 1.594.062 7 Saldo Inicia
7 I k7 it el el el
Data Cod Conta Conta D/C |Débios Créditos. Historico
29/0%2015 |0000101125 Citizank 55634004-Entrada i} 87231 94 Dperagdo FIDC
IN0Z015 0000361012 Despesas Dperagio vendor [ FIDC D 3.361,33 Despesas Desdgio FIDG
IWI0IS 0000110001 Clientes Nacionais C 90.593,27 FIDC BOTICARIO

621. De modo que, constatamos que este é o padrdo de escrituragdo contdbil
adotado pela empresa para as operagcbes de securitizagGo de recebiveis.
Realizamos também verificacbes da escrituragdo fiscal, sendo que nessas
verificagbes ndo encontramos nenhum ajuste fiscal efetuado pela companhia que
compensasse a diferenca entre a dedugdo contdbil considerada pela empresa por
ocasidio das apura¢des de despesa financeira a taxa de 26,1611% a.a. e a dedugdo
permitida pelo fisco que considera as taxas de juros normalmente praticadas pela
CALAMO S/A com pessoas ndo ligadas.

D. Conclusdes

622. Examinado todo o conjunto de documentos que formam a base instrumental
das operacdes com recebiveis em discussGo, bem como os resultados prdticos
dessas opera¢des, concluimos que apesar de o “Contrato de Promessa de Cessdo
de Direitos Creditdrios e Outras Avencgas” estabelecer formalmente as regras de
um negocio de cessdo definitiva de direitos creditdrios, na prdtica, o que
verificamos foi que a Cedente sempre recomprou os titulos inadimplidos de modo
a efetivamente garantir ao Franquias FIDC-NP o recebimento dos valores
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referentes aos direitos creditdrios.

623. Agindo dessa forma, as partes desse negdcio, que sdo “partes relacionadas”,
reduziram a zero o “risco efetivo” das operac¢des de antecipagdo de recebiveis, o
que infirma completamente uma possivel alegagdo de que as taxas de desdgio
superestimadas tenham como fundamento um acréscimo de spread determinado
pelo risco deste tipo de opera¢do financeira.

6.3.2.2. DOS DETALHES DAS OPERACOES FINANCEIRAS COM TERCEIROS (BASES
DE COMPARACAO)

624. Apds termos indicado e analisado os elementos informativos que trouxeram
evidéncias sobre a forma como a fiscalizada obtinha recursos diante do FIDC
ligado (por meio de operacées de securitizacGo de recebiveis) e sobre a forma
como as despesas correspondentes eram contabilmente apropriadas,
apresentaremos nas proximas divisbes dessa seg¢do os elementos informativos das
demais operac¢des financeiras realizadas com terceiros para obtenc¢do de capital
de giro. O objetivo dessa descrigdo é demonstrar que os encargos financeiros com
terceiros sempre tiveram patamares inferiores aos assumidos com o Franquias
FIDC-NP e, também, demonstrar sobre que base e de que forma foi realizada a
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comparagdo, para fins de apuragdo dos valores tributdveis, entre patamares de
custos financeiros na presente fiscalizagéo.

A. Da obtengdo dos elementos informativos

625. Os primeiros documentos sobre as operacbes financeiras com terceiros
colecionados na presente acgdo fiscal foram obtidos pelos auditores-fiscais
enquanto eram efetuadas verificagbes acerca de contratos de “hedge-swap”46.
Com vistas a realizar essas verificagcbes foram solicitados no Termo de Inicio de
Acdo Fiscal, entre outros, os sequintes documentos:

[.]

629. Em resposta a essa intimagdo, a fiscalizada entregou 18 (dezoito) “Contratos
de Dividas” relativas as operacbes de swap (fls. 1.125 a 1.507). De modo que,
depois de termos recebido as respostas a esses dois Termos Fiscais, considerados
também todos os atos societdrios trazidos pela contribuinte e obtidos de outros
processos, éramos capazes de montar um Quadro mais ou menos na forma como
a apresentada a sequir:

(@) Quadro 44: Taxas de juros praticadas nos contratos de empréstimos para capital de giro da CALAMO S/A (Divida original x Swap
[a) Contratado)
3
2 Conr:::t:;ﬁo Uerr[:;re nto AE;?E{%O Contrato de Divida r:::;;? Taxa de Juros no Contrato e dse“:laupms ne
3 14022013 | 01022016 | 07022013 |NCEHSBC PSI1211-13 140213 20.000.000,00 | R$ + 800% aa. 100,00% da CDI
E 150272013 | 15022016 | 07/022013 |NCE Santander 210156613 150213 16.000.000,00 | RS + 800% aa. 99,45% da CDI
= 16072013 | 220272016 | 26/07/2013 | NCE HSBC PSI 1282-13 160713 25.000.000,00 | RS + 8.00% aa. 87,80% da CDI
; 26022014 | 26022016 | 19022014 | 4131 Citibank 260214 117.650.000,00 | USS +1,99% aa. 101,00% da CDI
=) 05032015 | 01032016 | 28032015 | 4131 Safra 050315 149.020.000,00 | USS +2,29% a.a. 100,00% da CDI
8 21032015 | 21032016 | 25032015 | FRN Santander 270313 76.350.000,00 | USS + 2,18% a.a. 98,70% da CDI
(] 30072015 | 271012016 | 03082015 | 4131 Bank of America 300715 35.000.000,00 | LSS + Libor + 0,79% a.a. 100,50% da CDI
220022016 | 22022019 | 16/032016 | NCE HSBC PSI 128213 220218 25.000.000,00 [ R$ + 8,00% a.a. 99,20% da CDI
240022016 | 18112016 | 16/032016 | 4131 HSBC 240216 174.850.000,00 | USS + 3,6611% a.a. 105,35% da CDI
26022016 | 25082017 | 160372016 | 4131 Citibank 260216 197.000.000,00 [ USS + Libor 3m + 2,0635% a.a. 105,00% da CDI
29022016 | 23022017 | 160322016 | 4131 Bradesco 290216 118.377.000,00 [ USS + 3,4814% a.a. 101,50% da CDI
28032016 | 26092016 | 16/03/2016 |4131HSBC 280316 80.000.000,00 | USS + 3,1508% a.a. 99,65% da CDI
17062016 | 15122016 | 21/06/2016 | 4131 htau 170616 35.000.000,00 | USS +2,15% a.a. 101,50% da CDI
23062016 | 21122016 | 21062016 | 4131 Bank of America 230616 94.500.000,00 | USS + Libor 3m + 1,60% a.a. 100,10% da CDI
23062016 | 21n22016 | 21062016 | 4131 ICBC 230616 104.712.000,00 | USS + Libor 6m + 1,10% a.a. 95,50% da CDI
17112016 | 181112019 | 26112016 | 4131 Bank of America 171116 105.000.000,00 | USS + 2,89% aa. 110,95% da CDI
23122016 | 23062017 | 07032017 | 4131 Citibank 231216 99.900.000,00 | UsS + 2,37332 a.a. 109,00% da CDI
220022017 | 25082017 | 15032017 | 4131 Bank of America 220217 91.890.000,00 | LSS + Libor + 1,20% a.a. 109,90% da CDI
09032017 | 06A92017 nle 4131 Santander (90317 170.000.000,00 [ USS +2,376%% a.a. 110,50% da CDI
120472017 | 09042018 | 10072017 | 4131 Bradesco 120417 160.000.000,00 | USS + 2,40% aa. 112,30% da CDI

630. Observando o Quadro anterior e, especialmente, a sua ultima coluna,
verificamos que as taxas de juros efetivamente assumidas pela fiscalizada em
operagées com bancos privados estavam, em média, muito proximas da taxa CDI.
Isto é, apesar de a maioria dos contratos de empréstimos terem sido firmados com
taxas de juros incidentes sobre o ddlar americano, para todos esses contratos, e,
inclusive para os contratos firmados com taxas de juros incidentes sobre a moeda
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nacional, a empresa firmou contratos de swap que convertiam os encargos
financeiros dessas dividas em percentuais da taxa CDI, percentuais estes que
flutuavam ligeiramente acima ou abaixo desta taxa. Portanto, as taxas de juros
disponiveis para a companhia no mercado de crédito, e que efetivamente foram
assumidas pela fiscalizada nessas operacdes, eram as taxas previstas nos
contratos de swap.

[...]
C. Conclusoes

650. Cumpridos todos esses procedimentos, que foram registrados nos
Demonstrativos contidos nos ANEXOS acima referidos, chegamos a conclusdo de
que a fiscalizada em nenhum momento no curso do periodo fiscalizado assumiu
obrigagées com terceiros, mediante celebra¢cGo de contrato de operacbes
financeiras, oneradas com taxas de juros tdo altas quanto os niveis praticados nas
operag¢oes de securitiza¢@o de recebiveis com o Franquias FIDC-NP. Isto é, as taxa
praticadas com este FIDC Ligado se consubstanciaram numa condigdo contratual
diante da qual a CALAMO S/A nunca contrataria com terceiros, assim como,
efetivamente, de acordo com o que evidenciamos, nunca contratou.

6.4. DA CONCLUSAO SOBRE ANTECIPACAO FINANCEIRA DE RECEBIVEIS
(FUNDAMENTACAO JURIDICA DA AUTUACAO

[..]

654. Por fim, na secdo 6.3, apresentamos os fatos e elementos informativos
referentes as infracbes constatadas na presente autuacdo. Nesse sentido,
seguindo a orientag¢do de andlise que delineamos desde o inicio da abordagem
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deste assunto, observando o que definimos como as duas chaves interpretativas
para a elucidagéo da questdo sob debate, de tudo o que foi descrito até aqui, para
a nossa conclusdo, destacamos os seguintes elementos do cometimento dessas
infragdes:

i) o negdcio sob andlise ndo foi realizado no interesse da pessoa juridica, nesse
sentido, na resenha contida neste Relatério Fiscal evidenciamos:

(1) Que para que a necessidade de captac¢do de capital de giro se “justificasse”, a
fiscalizada tem sido submetida a uma drenagem de capital circulante liquido que a
coloca em uma situagdo desfavordvel e fora do padréo normal do mercado.
Demonstramos que o padrdo internacional de indice de liquidez corrente48 é 1,53
(hum inteiro e cinquenta e trés centésimos), sendo que este indice calculado para
a fiscalizada no periodo objeto desta fiscalizacGo nunca foi superior a 0,53
(cinquenta e trés centésimos), conforme descricdo presente nos pardgrafos 524 a
533;

(2) Que entre os meios de drenagem do capital circulante liquido utilizados pela
fiscalizada estdo algumas formas licitas e outras ilicitas, compativeis com as
infragbes que temos discutido neste Relatdrio Fiscal. Entre as formas licitas,

EES
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porém, diante dos elevados volumes praticados pela fiscalizada, temerdrias, de
drenagem de capital circulante liquido, estdo os grandes volumes de distribui¢cdo
de lucros e de JCP juntamente com os elevados investimentos em controladas.
Informamos que, nos ultimos anos, ao lado de um registro pela empresa de
resultados que montaram RS 2,265 bilhbes, ocorreu o registro de aplicacées de
recursos com essas destinaces no montante de RS 3,599 bilhées, de acordo com a
descricdo dos pardgrafos 534 a 539;

(3) Que a forma continuada e amiude como os meios de sangria do capital
circulante liquido sGo empregados para a drenagem de recursos da fiscalizada
confirma a finalidade de drenagem deduzida, segundo informado nos pardgrafos
540 a 542;

(4) Que simultaneamente a continuada drenagem de capital de circulante liquido
e ao correspondente aumento do endividamento, ocorreu o aumento dos custos
financeiros exigidos da fiscalizada por meio da sobretaxagdo do desdgio praticado
pelo Franquias FIDC-NP (Fundo Ligado) para capta¢do de recursos para capital de
giro, taxas de desdgio que excediam em muito os niveis de taxas de juros
assumidos com instituicées financeiras privadas, em conformidade com o
informado nos pardgrafos 557 a 559;

(5) Que ao lado da contrariedade dos interesses empresariais individuais da
fiscalizada, em razdo do comprometimento da sua condi¢Go financeira pela
assun¢@o de encargos financeiros crescentes e pela correspondente redugdo da
sua capacidade de gerag¢do de capital de giro e de resultados, observamos que os
principais beneficidrio dessa estratégia de administragdo financeira desenvolvida
sob a perspectiva do grupo econémico sdo, de forma mediata, os dirigentes da
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companhia por meio da atuag¢do de seus Fundos de Investimentos e, de forma
imediata, o Franquias FIDC-NP, de acordo com o descrito nos pardgrafos 544 a
556.

ii) o negacio ndo foi realizado em condi¢6es mediante as quais a pessoa juridica
poderia ter contratado com terceiros, nesse sentido, neste Relatorio Fiscal
evidenciamos:

(1) Que as taxas de desdgio nas operagdes de antecipagdes de recebiveis foram,
em média, 60,78% mais altas que as taxas de juros praticadas com instituicoes
financeiras privadas;

(2) Que em nenhum outro tipo de operagdo financeira (sejam elas contratacdo de
empréstimos, emissdo de debéntures, emissGo de notas promissdrias comerciais,
etc.) a fiscalizada praticou patamares de remuneracdo dos recursos captados para
capital de giro nessas condigcoes;

(3) Que em exame da documentagdo fundamentadora das operagbes em busca da
ocorréncia de “risco efetivo nas operacdes de antecipagcdo financeira de
recebiveis” que pudesse justificar um maior spread (sobretaxa) embutido nas
taxas de desdgio, constatamos que de fato o “risco efetivo” é zero, uma vez que a

= 86
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fiscalizada (Cedente) recomprou todos os titulos inadimplidos por seus devedores
no periodo, conforme descricdo de fatos contida nos pardgrafos 608 a 618.

iii) Por fim, as circunstdncias:

(1) das constru¢ées de uma condigdo de restri¢do financeira da fiscalizada e de
uma estrutura financeira formada por “partes relacionadas” para dar conta da
necessidade forjada de suprimento de capital de giro a custos superestimados;

(2) da significdncia dos excesso dos valores deduzidos dos lucros liquidos e dos
lucros reais (subtragdo a tributacdo de valor tributdvel), que acumularam, no
periodo objeto da fiscalizagdo, nada menos que RS 281 milhdes em encargos
financeiros totais com antecipagéo de recebiveis e RS 102 milhBes em excesso de
encargos calculados sobre taxas de desdgio superavaliadas, conforme descrigcdo
de fatos nos pardgrafos 497 e 498;

(3) dos patamares absolutamente elevados das taxas de desdgio praticadas, que,
sendo exigidos sobre montantes biliondrios, em operacbes com uma empresa de
grande porte e que envolviam risco zero, se assemelhavam aos patamares
praticados pelas instituicbes financeiras em geral com pessoas fisicas (crédito
consignado);

(4) da reiterac¢do ao longo do tempo;

(5) da influéncia e da participag¢do direta dos dirigentes da companhia no processo
decisdrio que levou a cabo toda essa situagdo fdtica, os quais, também, foram
beneficidrios indiretos de parte da participagdo nos lucros distribuida, conforme
fatos descritos nos pardgrafos 525 a 529.

655. De sorte que, sobre este ponto, tendo analisada toda a documentagdo
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indicada neste Relatdrio Fiscal e arrolada no processo, concluimos, para os
periodos de apuragdo compreendidos entre janeiro de 2015 e dezembro de 2017,
com a constatagdo do cometimento de infragdes tributdrias consistentes em ndo
adicbes as bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL de despesas financeiras indedutiveis,
num quadro de planejamento tributdrio abusivo.

656. Os principais suportes documentais dessas despesas sGo o “Contrato de
Promessa de Cessdo de Direitos Creditdrios e Outras Aveng¢as” com seus Aditivos,
bem como uma série de “Termos de Cessbes” de Direitos Creditdrios e de Termos
de Recompra de Direitos Creditdrios elaborados segundo as necessidades do
negdcio. Esses documentos ddo conta de uma operagéo financeira havida entre
“partes relacionadas” e realizada em condigcées “especiais”, que nGo encontram
similaridade com o que em geral era praticado pela fiscalizada no mercado
financeiro com instituicbes bancdrias. Essas condi¢ées geraram um excesso de
encargos financeiros para a fiscalizada, que, apropriados na contabilidade da
companhia, representaram um excesso desnecessdrio em rela¢Go ao que
efetivamente deveria ter sido computado, reduzindo o lucro liquido e o lucro real
da fiscalizada. Esse excesso contabilizado ndo foi objeto de adigéo fiscal por parte
da fiscalizada, pelo que, no presente momento, a procedemos de oficio.
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657. Na execugdo do “Contrato de Promessa de CessGo de Direitos Creditdrios e
Outras Avencas”, ao deixar de adicionar despesas geradas em excesso, portanto,
em patamares desnecessdrios, incomuns e inusuais para a atividade da empresa,
a fiscalizada cometeu infracGo a legislagdo tributdria denominada FALTA DE
ADICAO DE DESPESAS INDEDUTIVEIS EM SECURITIZACAO DE RECEBIVEIS -
DESPESAS  FINANCEIRAS DESNECESSARIAS, INCOMUNS E INUSUAIS,
desobedecendo, no tocante ao IRPJ, ao disposto nos arts. 247, 248, 249 inciso |,
299, 300 e 841 do Decreto n® 3,000/99 (RIR/99),; e, no que concerne & CSLL, ao
disposto no art. 22 da Lei n? 7.689/88 com as alteragbes introduzidas pelo art. 2¢
da Lei n? 8.034/90; no art. 57 da Lei n® 8.981/95, com as alteracdes do art. 12 da
Lei n? 9.065/95; no art. 22 da Lei n® 9.249/95; no art. 12 da Lei n® 9.316/96; e no
art. 28 da Lei n? 9.430/96, com redacdo dada pelo art. 49 da Lein? 12.715/12;.

658. Na execug¢do do “Contrato de Promessa de Cessdo de Direitos Creditdrios e
Outras Avencas”, ao deixar de adicionar despesas geradas em excesso e pagas a
partes relacionadas controladas por seus dirigentes, a fiscalizada cometeu
infracdo a legislagdo tributdria denominada FALTA DE ADICAO DE DESPESAS
INDEDUTIVEIS EM SECURITIZACAO DE RECEBIVEIS — DESPESAS DESNECESSARIAS
E DISTRIBUICAO DISFARCADA DE LUCROS AOS DIRIGENTES, tendo em vista que
desobedeceu, relativamente ao IRPJ, ao disposto nos arts. 247, 248, 249 inciso |,
299, 300, 303, 464 e 841 do Decreto n? 3,000/99 (RIR/99); e, referentemente &
CSLL, ao disposto no Art. 22 da Lei n® 7.689/88 com as alteragdes introduzidas pelo
art. 22 da Lei n® 8.034/90; no art. 57 da Lei n® 8.981/95, com as alteragées do art.
12 da Lei n? 9.065/95; no art. 22 da Lei n 9.249/95; no art. 12 da Lei n® 9.316/96;
art. 28 da Lei n® 9.430/96, com redacgdo dada pelo art. 49 da Lein® 12.715/12.
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659. Concluimos, ainda, que as faltas de adigdes e as consequentes redugdes de
pagamento dos tributos em questdo foram realizadas de forma intencional, por
meio de artificios que, como evidenciado, sGo consistentes da prdtica da
sonegacdo, de que trata o art. 71 da Lei 6.502/64, conforme descri¢éo constante
na se¢do 6.7 deste Relatdrio Fiscal.

6.5. DA APURACAO DOS VALORES TRIBUTAVEIS

660. A apuragdo dos valores tributdveis concernentes a securitizagdo de recebiveis
obedeceu a sequéncia de passos seguinte:

12 Passo: Cdlculo das “Taxas de Juros Anuais Médias Aproximadas em Operagées
com Bancos Privados”, conforme constante no ANEXO 6-C - Demonstrativo das
Taxas de Juros e dos Volumes de Operag¢oes Financeiras Praticadas pela
CALAMO S/A com Bancos Privados - 2015-2017;
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e m e e m e o oo -- - =
TO! Anuals Taxas de Juras
Projotacaa | AMAIS Mbdias
Mes Contrsto de Divida contratodeswap | OURE | 0| oo pesiva ’“":‘::;"" ROl | Sekdo SED i das taxss m
’ " Dearias Wedkas T
5 5 = = 5 = el - e -
janz015 |1*Emissio g Debsnkres 10052013 | 303016 |100%cdio1d%an |  209I5R04ss| 11125%|  2s27sSEITa0
ianil15 |2 Emissdo de Debdmiras 1S00E014 | JOEANT [0 cdi+1 20% 38 WOS0AIB0 | 10N 4R NSINIT
jom2015 o131 Cili260214 SwapVokrantim 260214 BN | 20022018 |01 cdi 13300285621 | 10100%] 13485888477
jon2015_[NCEHSEC P 121113 140213 | SwapHSEC 140213 14022013 | 010za0is [10mheal 215723117 100p0] 2157231179
lar2l 15 INGEHSBG P 128215 160713 Swap HEG 180713 ISR 1 (PRI (BT 0% i 26,108 822 4 a7 Ay 22 BTG
|anz015_|NGE Santander 210156613 150213 | Ewep Sertancer 150213 | 1500t " ATl g 255 120, a5 161672502
jani2015 | et 786.500.12 BEOET2067.60 | 10300% 117544 127375

22 Passo: Substituicdo das “Taxas de Desdgios Aplicadas aos Titulos” pelas “Taxas
de Juros Anuais Médias Aproximadas em Opera¢des com Bancos Privados” nas
formulas existentes nos ANEXOS 6-E, 6-F e 6-G49, para o cdlculo das “Diferencas
entre os Desdgios Dedutiveis” (Valores Tributdveis);

| Taxas de Jures | | Diferancas antre o1
| Taxade | 1 Anusds Médias Desdgias
Desbgic | Dats de Desdgle Aproximadas am | Daditiveis”

Datada  Numers do Caledlada do Vencimenta do| Aplcads s | | | Operagies cam Desdgic [Valores
| Operaghc - clientd - | MomedoChante - | ValordoTitule |  Thwle - Tiule - | Titwle - Dimutic|  Més - Bancos Privade - | Alustado - |  Tributdveis] - |

30/02/2045 4425 | AGEMSUL COM_PERFUMA| 870349(- 71,00 | 28/07/2015 | 19,2165/ 122 1 12,7377 |- 49,08 l 192 |
[ | L

32 Passo: Apuracdo dos Subtotais Mensais e Anuais das Diferen¢as entre os
Desdgios Dedutiveis com a aplicacdo dessas taxas (Exemplo para o ano-calenddrio
2015).

| | Tanas de Juras Diferangas entra o
| Tana de Aniais Médias | | Desigios
| Desigio Datade @ Desigia | | Aproximadas em Dedutivels”
| Datada  MNimeroda Caleulado do [Vencimento da Aplicada sc DOperagSes com | Desdgio | (valores
| Operagic - | Clientd - | Nome do Chents | -|  Valor do Titulo - Titwlo | - Titwlo | -|  Titula |- Diauti- | Més | - | BancosPrwvade - |  Ajustado |- Tributdweis) | - ‘
| 30/01/2015 4425 | AGENSUL COM PERFUMA| &70,39|- 7100 | 2%/07/2015 19,2165 122 1 12,7377 - 49,08 |- 2192
| 3t L] . 43 | Al ! k o I - & - ! : 0151 : 1 e 1 - LELL - T
aTew T T T s oo
IERCT I - - - - - 41388171
__[ATotdl 1 - T - | 159836757
STew [ | LA2871430
& Tatal | - 156366032
7 Tatal - 1.439.234,06
& Tatal - 231656800
4 Tatal - 321169505
_ |10Tetal 1 . . | X _ |- 476357466
RET R - I . - +D66.689,66
12 Total - 529298342
Total Geral - 31545, 779.3_2

49 ANEXO 6-E — Planilha de Apuragdo das Diferengas entre os Desdgios Dedutiveis
—2015;

ANEXO 6-F — Planilha de Apuragdo das Diferencas entre os Desdgios Dedutiveis —
2016; e

ANEXO 6-G — Planilha de Apuragdo das Diferengas entre os Desdgios Dedutiveis —
2017.

661. Em conformidade com o que foi descrito neste Relatdrio Fiscal, as despesas
consideradas desnecessdrias em relagdo a securitizag@o de recebiveis equivalem,
em totais mensais e anuais, aos valores informados no Quadro sequinte:
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Quadro 46: Valores Tributaveis

PROCESSO 10903.720006/2019-03

Periodo de 2015 2016 2017
Apuragio {em RS) {em RS) {em RS)
jan/15 724.984,93 2.129.169,43 2570.921,95
fev/15 715.005,53 1.904.292 51 1.963.721,49
mar/15 4.413.881,71 2.482.385.92 2.356.132,89
abr/15 1.598.367,57 3.030.561,52 1.916.065,18
mail15 1.428.714,39 3.649.516,14 2.784.301,96
juni15 1.563.660,32 2.852.871,60 $74.924.90
julng 1.439.234,08 3.095.887,18 1531.163,75
agol15 2.326.588,00 3.893.431,32 1.207.981,11
set/15 3.211.695,05 7.077.352,01 1.246.230,20
out/15 4.763.974,66 9.145.397,08 2.129.048,34
nov/15 4.066.689,66 5.113.302,02 1.929.104,89
dez/15 5.292.983,42 3.875.605,04 241347344
Total 31.545.779,32 48.249.771.78 22.923.070,10

662. A forma como esses valores foram apropriados a cada uma das infracoes

apontadas encontra-se descrita nos Quadros a sequir. As informacbes sobre

participagées nas cotas do Franquias FIDC-NP foram obtidas de acordo com o
descrito no “ANEXO 6-D — Demonstrativo das Participagoes Diretas e Indiretas
dos Fundos de Investimentos dos Dirigentes do Grupo Boticdrio no Franquias

FIDC-NP”.
Quadro 47: Valores Tributaveis apropriados segundo as infragdes - 2015
Excesso de Spte
D Participagdo Direta Financeiras I Despesas
. espesas N . Participagao de X .
Periodo de Fi . e Indireta dos Desnecessarias e L Financeiras
h inanceiras em L PP Terceiros no ;.
Apuragao S v Dirigentes no Distribuigao . Desnecessarias (em
couritizaghode | g 0 ias FIDCNP |  Disfaradade | [randuias FIDC-NP RS)
Recebiveis (em R$) q ¢
Lucros (em R$)
jan/15 724984 93 79,0789% 573.309,78 20,9211% 151.675,15
fevi15 715.005,53 69,9272% 499983 22 30,0728% 215.022,30
marf15 441388171 66,1341% 291908227 33,8659% 1.494 799 44
abr/15 1.598.367 57 67.5126% 1.079.099,80 32, 4874% 519.267,77
mai/15 142871439 68,3369% 976.338,85 31,6631% 45237554
jun/15 1.563.660,32 75.4012% 1.179.018,23 24 5988% 384 642,09
juli15 1.439.234 08 78,5624% 1.130.697,10 21,4376% 308.536,99
ago/15 2.326.588,00 79.8530% 1.857 850,87 20,1470% 46873714
set/15 3.211.695,05 79.1913% 2543384 01 20,8087% 668.311,04
out/15 4763974 66 82.7328% 394137188 17, 2672% 82260278
nov/15 4 066689 66 83,6892% 3403.379,77 16,3108% 663.309,89
dez/15 5.292.983 .42 89,8941% 4.758.081,46 10,1059% 534.901,96
Total 31.545.779,32 - 24.861.597,24 - 6.684.182,09

E 90
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Quadro 48: Valores Tributaveis apropriados segundo as infragdes - 2016

Excesso de S
Despesas Participacéo Direta Financeiras Participacio de Despesas
Periodo de : Pé & Indireta dos Desnecessarias e paca Financeiras
Apuragao AT Dirigentes no Distribuicao [ Desnecessarias (em
purag Securitizagdo de Fran t?ias FIDC-NP Disfar adiade Franquias FIDC-NP RS
Recebiveis (em RS) q ¢ )
Lucros (em R$)
jan/16 2.129.169,43 87,2243% 1.857.152,52 12,7757% 272.016,91
fevi16 1.904.292 51 84 4379% 1.607 945 42 15,5621% 296.347,09
mar/16 2.482.385,92 86,1151% 2.137.708 40 13,8849% 344 677 52
abr/16 3.030.561,52 86,6938% 2627.308,83 13,3062% 403.252,70
mai/16 3.649.516,14 87.9973% 3.211.476,87 12,0027% 438.039,27
jun/16 2.852 871,60 91,0578% 2597.761,15 8,9422% 25511046
jull1 3.095.887,18 91,2250% 2824222 26 8,7750% 27166493
ago/16 3.893.431,32 91,3624% 355713331 8,6376% 336.298,01
set/16 7.077.352,01 92,7477% 6.564.080 48 7,2523% 51327153
out/16 9.145.397,08 94,9026% 8679.220,76 5,0974% 466.176,32
nov/16 5.113.302,02 95,2727% 4.871579,76 47273% 24172227
dez/16 3.875.605,04 97.8661% 3.792.805,38 2,1339% 8269966
Total 48.249.771,78 - 44.328.495,13 - 3.921.276,66
Quadro 49: Valores Tributaveis apropriados segundo as infragées - 2017
Excesso de A
D Participagdo Direta Financeiras Participacio d Despesas
Periodo de _ Jespesas e Indireta dos Desnecessarias e articlpagac de Financeiras
Apuragao A Dirigentes no Distribuicdo UEEEEE T Desnecessarias (em
Securitizagdo de F ias FIDC-NP Disfarcada d Franquias FIDC-NP RS
Recebiveis (em RS) ranquias isfarcada de )
Lucros (em R$)
jan17 257092195 97,4096% 2504324 84 2.5904% 66.597,11
fevi17 1.963.721,49 97,0231% 1.905.263 44 2,9769% 58.458,05
mar17 2.356.132,89 100,0000% 2.356.132,89 0,0000% -
abri17 1.916.065,18 100,0000% 1.916.065,18 0,0000% -
maii17 2.784.301,96 100,0000% 2.784.301,96 0,0000% -
jun17 874924 90 100,0000% 874924 90 0,0000% -
iz 1.531.163,75 100,0000% 1531.163,75 0,0000% -
ago/17 1.207.981,11 100,0000% 1.207.981,11 0,0000% -
seti17 1.246.230,20 100,0000% 1.246.230,20 0,0000% -
out/17 2.129.048,34 100,0000% 2.129.048,34 0,0000% -
novi17 1.929.104,89 99,8882% 192694813 0,1118% 2.156,77
dez/17 241347344 99,4305% 2399.729,79 0,5695% 13.743,65
Total 22.923.070,10 - 22.782.114,52 - 140.955,58

6.6. DAS NORMAS INFRINGIDAS

663. De acordo com o que tem sido relatado neste capitulo, foi constatado que

parte das despesas financeiras apropriadas pela fiscalizada era desnecessdria e

outra parte se consubstanciava, de fato, em distribuigGo de lucros aos seus

dirigentes, Essas parcelas das despesas, indedutiveis das bases de cdlculo do IRPJ e

da CSLL, ndo foram adicionadas pela fiscalizada descumprindo a legislagdo

tributdria de regéncia. Essas prdticas consubstanciam-se em infragdes a legislagdo

desses tributos, que enquadram-se nos dispositivos relacionados a seguir.
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Infragdo

Enquadramento Legal

FALTA DE ADIGAO DE
DESPESAS
DESNECESSARIAS EM
SECURITIZAGAO DE
RECEBIVEIS -
DESPESAS
FINANCEIRAS
DESNECESSARIAS,
INCOMUNS E INUSUAIS

IRPJ
Art. 144 da Lei n® 5.172/66 (CTN);
Arts. 247, 248, 249 inciso |, 299, 300 e 841 do Decreto n® 3,000/99 (RIR/99).

CSLL

Art. 2° da Lei n® 7.689/88 com as alteracdes introduzidas pelo art. 2° da Lei n®
8.034/90;

Art. 57 da Lei n® 8.981/95, com as alteracdes do art. 1° da Lei n® 9.065/95
Art. 2° da Lei n® 9.249/95.
Art. 28 da Lei n® 9.430/96, com redacao dada pelo art. 49 da Lein® 12.715/12.

FALTA DE ADIGAO DE
DESPESAS
INDEDUTIVEIS EM
SECURITIZAGAO DE

IRPJ
Art. 144 da Lei n® 5.172/66 (CTN);

Arts. 247, 248, 249 inciso |, 299, 300, 303, 464 e 841 do Decreto n° 3,000/99
(RIR/99).

CSLL

RECEBNE'%‘ Art. 2° da Lei n® 7.689/88 com as alteracdes introduzidas pelo art. 2° da Lei n®
DISTRIBUICAO 28.034/90
DISFARCADA DE
LUC[;ROS Art. 57 da Lei n® 8.981/95, com as alteracdes do art. 1° da Lei n® 9.065/95

* Art 2°da Lein®9.249/95.
e Art. 28 da Lein® 9.430/96, com redacdo dada pelo art. 49 da Lei n® 12.715/12.

6.7. DAS PENALIDADES
[..]
Multas proporcionais qualificadas

665. A adog¢do do percentual qualificado nas infra¢cdes referentes ao ndo
pagamento dos tributos decorrente das faltas de adi¢do por parte da pessoa
juridica se justifica pela constatagdo de que houve a prdtica da sonegagdo de que
trata o art. 71 da Lei n2 4.502/64, abaixo transcrito.
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Art . 71. Sonegacdo é toda acdo ou omissdo dolosa tendente a impedir ou
retardar, total ou parcialmente, o conhecimento por parte da autoridade
fazendaria:

| - da ocorréncia do fato gerador da obrigagdo tributaria principal, sua natureza ou
circunstancias materiais;

Il - das condi¢Bes pessoais de contribuinte, suscetiveis de afetar a obrigacdo
tributaria principal ou o crédito tributario correspondente.

666. Na descricdo dos fatos referentes a geracGo de despesas financeiras
decorrentes da securitiza¢@o de recebiveis, relatamos que a engendragdo desse
excesso de despesas teve como base a execuc¢lGo do “Contrato de Promessa de
Cessdo de Direitos Creditorios e Outras Avengas”. Na execugdo desse Contrato a
fiscalizada praticou com “parte relacionada” (o Franquias FIDC-NP) taxas de
desdgios em condi¢bes superavaliadas, as quais ndo tinham similaridade com
quaisquer outros contratos de operacbes financeiras praticadas com terceiros.
Relatamos, também, que a prdtica dessas taxas superavaliadas se deu num
contexto de drenagem da capacidade financeira da fiscalizada, drenagem essa
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caracterizada pela anormalidade de indicadores financeiros da empresa
fundamentais e absolutamente sensiveis ao controle da administragdo financeira.

667. Portanto, ndo resta nenhuma duvida de que a administragdo da fiscalizada
desenvolveu a politica de administraco financeira que gerou a condigcdo de
restricdo financeira da CALAMO S/A sobre a qual se baseia a exigéncia dos
encargos excessivos. Da mesma forma, é inquestiondvel que a administra¢do da
empresa tem consciéncia das diferencas entre as taxas de juros admitidas nas
operagdes financeiras de empréstimos com instituicées bancdrias privadas e de
antecipacdo financeira de recebiveis com a parte relacionada em questdo.

668. Desse modo, torna-se patente que, a administragdo da companhia utilizou-se
conscientemente da execu¢do do contrato mencionado para, por meio da
combinagdo entre a situacdo de restricdo financeira engendrada e a admisséo de
taxas de desdgios superestimadas, justificar contdbil e fiscalmente despesas que
excediam em muito as condigées mediante as quais a fiscalizada poderia ter
contratado com terceiros. Quando consciente e livremente agiu dessa forma,
omitindo-se de realizar a escrituragdo fiscal de adigcdo correspondente a diferenca
de encargos registrados contabilmente, a fiscalizada operou para impedir ou
retardar, total ou parcialmente, o conhecimento da autoridade fazenddria das
circunstancias materiais do fato gerador do IRPJ e da CSLL no periodo sob
fiscalizagdio.

669. Na descricdo e discussdo dos fatos que temos feito sobre securitizacGo de
recebiveis da CALAMO S/A, temos destacado um conjunto de circunsténcias
fdticas que, sem duvida, reduzem a zero a possibilidade de a prdtica da fiscalizada
ndo ter sido intencional. Entre elas temos destacado as circunstdncias:
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(1) das construgdes de uma condigdo de restri¢do financeira da fiscalizada e de
uma estrutura financeira formada por “partes relacionadas” para dar conta da
necessidade forjada de suprimento de capital de giro a custos superestimados,
conforme descrig¢do de fatos nos pardgrafos 524 a 559;

(2) da significdncia dos excesso dos valores deduzidos dos lucros liquidos e dos
lucros reais (subtracGo a tributagcdo de valor tributdvel), que acumularam, no
periodo de objeto da fiscalizacdo, nada menos que RS 281 milhGes em encargos
financeiros totais com antecipagéo de recebiveis e RS 102 milhBes em excesso de
encargos calculados sobre taxas de desdgio superavaliadas, conforme descri¢Go
de fatos nos pardgrafos 497 e 498;

(3) das diferengas relativas entre as taxas praticadas com a parte relacionada e
com instituicées bancdrias privadas, bem assim dos patamares absolutamente
elevados das taxas de desdgio praticadas (chegaram a 29,09% a.a.), que,
inobstante serem exigidos sobre montantes biliondrios, em operagcées com uma
empresa de grande porte e que envolviam risco zero, se assemelhavam aos
patamares praticados pelas instituicbes financeiras em geral com pessoas fisicas
(crédito consignado);
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(4) da reiteragdo ao longo do tempo;

(5) da influéncia e da participagdo direta dos dirigentes da companhia no
processo decisorio que levou a cabo toda essa situagdo fdtica, os quais, também,
foram beneficidrios indiretos de parte da parte do excesso de juros pagos na
forma de distribuicdo disfarcada de Iucros, conforme fatos descritos nos
pardgrafos 529 a 533.

670. Diante de um quadro circunstancias fdticas como este, que aponta de forma
convergente para a intencionalidade da prdtica da companhia, é impensdvel, e
mesmo, ndo resta margem para que ndo se reconheca como caracterizada a
conduta dolosa da fiscalizada e de seus administradores, de direito e de fato.

6.8. DA SUJEICAO PASSIVA SOLIDARIA

672. A andlise e verificacdo de todos os fatos e circunstdncias relacionadas a
securitiza¢@o de recebiveis trouxe como conclusdo, para efeito das comina¢oes
tributdrias, a evidenciagdo da autoria e do grau de responsabilidade dos sdcios
dirigentes (diretores de fato) e dos diretores da CALAMO S/A nos ilicitos tributdrios
praticados. Analisando os fatos e compulsando os documentos correspondentes
pudemos constatar a interacGio e o comprometimento dos dirigentes e dos
diretores da companhia para o sucesso na perseguicdo da desejada reducdo ilicita
do IRPJ e da CSLL devidos.

673. O nucleo da infracdo fiscal de que ora tratamos poderia ser descrito como o
seguinte: “realizar negdcios com pessoa relacionada em condi¢6es mediante as
quais a pessoa juridica ndo teria contratado com terceiros omitindo-se de dar o
devido tratamento fiscal as despesas ocorridas nesse negdcio”. Assim, com vistas
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ao que temos relatado, torna-se suficientemente claro que quem definia as
condigbes estabelecidas na aceitagdo das operagdes financeiras com o Franquias
FIDC-NP e com as demais instituicbes financeiras eram os acionistas dirigentes da
CALAMO S/A. Sendo esses diretores e dirigentes, ao mesmo tempo, cotistas
controladores do Franquias FIDC-NP, eram eles que definiam as condi¢bes de
oferta das operagdes financeiras de securitizagéo de recebiveis.

Conclusdo geral sobre a corresponsabilidade das pessoas fisicas e juridicas

683. Portanto, concluimos que as pessoas juridicas e fisicas se tornaram
corresponsdveis passivas das infracées tributdrias cometidas seqgundo os
enquadramentos legais dispostos no quadro seguinte:
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Pessoas Fisicas e Juridicas

Base Legal

O BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n° 76.801.166/0001-
79, sucessora integral pela incorporacéo, em 30/12/2016, da G&K
HOLDING LTDA, CNPJ n® 08.336.303/0001-91, acionista
controladora da CALAMO S/A entre 01/01/2015 e 30/12/2016.

v Art. 132 e 135, lll, ambos da Lei n°
5.172/66;

v Arts. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n®
6.404/76;

O BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n® 76.801.166/0001-
79, acionista controladora da CALAMO SJ/A, entre 31/12/2016 e
311212017

v Arts. 124, 1 e 135, lll da Lein® 5.172/66;

v Arts. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n®
6.404/76;

v Parecer Normativo Cosit/RFB n® 4/18.

Miguel Gellert Krigsner, RG n° 621.459-SSP/PR, CPF n°
051.622.118-34, Dirigente e Diretor de Fato da Companhia, de
01/01/2015 a 31/12/2017

v Arts. 124, 1 e 135, Ill da Lein® 5.172/66;

v Ars. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n®
6.404/76;

v Parecer Normativo Cosit/RFB n® 4/18.

Artur Noémio Grynbaum, RG n°® 3422 581-8-SSF/PR, CPF n°
722.349.549-91, Dirigente e Diretor Eleito da Companhia, de
01/01/2015 a 31/12/2017.

v Arts. 124, 1 e 135, lll da Lein® 5.172/66;

v Arts. 115, § 3° e 116, ambos da Lein®
6.404/76;

v Parecer Normativo Cosit/RFB n® 4/18.

Fernando Magalhaes Modé: Diretor Eleito da Companhia, RG n®
9.923.281-1-SSP/PR, CPF n? 160.269.788-44, de 01/01/2015 a
311272017

v Art. 135, lll da Lei n® 5.172/66;
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IMPUGNAGAO DE MIGUEL GELLERT KRIGSNER

Na mesma linha da Impugnagdo anterior.
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DA DECISAO RECORRIDA

Em 21 de maio de 2020, foi proferido o voto por meio do Acérddo de n2 11-67.715,
da 92 Turma da DRJ/REC, no qual se julgou por:

a) IMPROCEDENTES AS IMPUGNACOES apresentadas por CALAMO
DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A., ARTUR NOEMIO GRYNBAUM,
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FERNANDO MAGALHAES MODE E MIGUEL GELLERT KRIGSNER, mantendo
integralmente o crédito tributdrio; e

b) PROCEDENTE EM PARTE a impugnagdo apresentada pelo O BOTICARIO
FRANCHISING LTDA, embora mantendo a sua corresponsabilidade e a cobranga
integral do crédito tributdrio.

Eis as ementas:
ASSUNTO: IMPOSTO SOBRE A RENDA DE PESSOA JURIDICA - IRPJ
Ano-calenddrio: 2015, 2016, 2017

NULIDADE DO AUTO DE INFRACAO E DO TERMO DE RESPONSABILIDADE.
INEXISTENCIA DE CERCEAMENTO DE DEFESA.

Ndo ha nulidade nos autos de infracdo e nos termos de responsabilidade quando a
autoridade fiscal demonstra de forma suficiente os motivos pelos quais foram
efetuados os lancamentos e atribuidas as responsabilidades tributdrias soliddrias,
possibilitando o pleno exercicio do contraditdrio e da ampla defesa.

DEBENTURES. SIMULACAO.

Sdo simuladas as operacbes com debéntures realizadas entre a empresa e seus
socios-administradores em condi¢cbes desproporcionais e desfavordveis a emitente
dos titulos - porque realizadas fora do ambiente de mercado -, dissociadas de
realidade negocial efetiva e levadas a efeito em condi¢ées anormais, nGo usuais e
desnecessdrias, com o objetivo de eliminar a incidéncia dos tributos incidentes
sobre o lucro.
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DESPESAS OPERACIONAIS. DEDUTIBILIDADE. CONDIGOES.

A qualificagbo das despesas da pessoa juridica como dedutiveis na determinagdo
do lucro real estd subordinada a normas especificas da legislagdo do imposto de
renda, que fixam o conceito proprio de despesas operacionais e estabelecem
condiges objetivas para sua dedutibilidade.

DESPESAS NAO NECESSARIAS. GLOSA.

As despesas desnecessdrias, constituidas por mera liberalidade, configuram-se
indedutiveis para o IRPJ e para a CSLL.

AQUISICAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA. AGIO POR RENTABILIDADE FUTURA.
INCORPORACAO, FUSAO OU CISAO. EXCLUSAO DO LUCRO REAL. REQUISITOS
CUMULATIVOS.

A pessoa juridica que absorver patriménio de outra, em virtude de incorporagdo,
fus@o ou cisdo, na qual detinha participagdo societdria adquirida com dgio por
rentabilidade futura (goodwill) decorrente da aquisi¢do de participagdo societdria

entre partes ndo dependentes, apurado

segundo o disposto no inciso Il do caput do art. 20 do Decreto-Lei n? 1.598, de 26
de dezembro de 1977, poderd excluir para fins de apurag¢éo do lucro real dos
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periodos de apura¢do subsequentes o saldo do referido dgio existente na
contabilidade na data da aquisicdo da participagdo societdria, a razdo de 1/60
(um sessenta avos), no mdximo, para cada més do periodo de apura¢do. Os
requisitos para possibilidade de amortizagdo do dgio sdo cumulativos, a
inobservéncia de um deles é suficiente para fundamentar a glosa na utiliza¢éo dos
valores amortizados.

RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DE SOCIO-ADMINISTRADOR. PRATICA DE ATOS
COM INFRACAO A LEI.

O sdcio-administrador é pessoalmente responsdvel pelos atos com infra¢do a lei
que pratica ou que tolera quando deveria evitar, em razdo do exercicio do poder
de gestdo.

MULTA ISOLADA.

A multa de 50%, aplicada isoladamente, incide sobre as estimativas mensais
devidas e ndo recolhidas, quando o contribuinte é tributado pelo lucro real anual,
ainda que apresente prejuizo fiscal ou base de cdlculo negativa de CSLL no ano-
calenddrio correspondente.

MULTA QUALIFICADA EM VIRTUDE DE FRAUDE

Sujeita-se a multa qualificada a exigéncia tributdria decorrente da prdtica de
negdcio juridico ficticio, que se presta, apenas, a construir um cendrio semelhante
a hipotese legal que autoriza a amortizacGio do dgio pago na aquisicdo de
investimentos.

MULTA ISOLADA-FALTA DE RECOLHIMENTO DE ANTECIPACOES MENSAIS.
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O contribuinte que adotar o lucro real como base de cdlculo do IRPJ e CSLL optar
pela apuracdo anual, se deixar de recolher as antecipacées mensais com base de
cdlculo estimada, ficard sujeito a multa isolada de 50% do valor ndo recolhido,
ainda que o langcamento de oficio se faga depois de encerrado o periodo anual de
apuracgdo, qualquer que seja o resultado tributdvel anual.

LANCAMENTO DECORRENTE - CSLL

O decidido para o langamento de IRPJ estende-se ao langcamento que com ele
compartilha o mesmo fundamento factual e para os quais ndo hd nenhuma razdo
de ordem juridica que lhe recomende tratamento diverso.

ASSUNTO: NORMAS GERAIS DE DIREITO TRIBUTARIO
Ano-calenddrio: 2015, 2016, 2017

VALIDADE E APLICACAO DAS NORMAS. INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS.
COMPETENCIA.

As autoridades administrativas estdo obrigadas a observdncia da legislagcdo
tributdria vigente no Pais, sendo incompetentes para a aprecia¢Go de arguigdes
relacionadas & validade, inconstitucionalidade ou ilegalidade de normas
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integrantes do ordenamento juridico, matéria de competéncia exclusiva do Poder
Judicidrio.
JURISPRUDENCIA ADMINISTRATIVA E JUDICIAL. EFEITOS.

Os julgados administrativos e judiciais mesmo que proferidos pelos drgéos
colegiados e ainda que consignados em sumula, mas sem uma lei que lhes atribua
eficdcia, ndo constituem normas complementares do direito tributdrio.

DOUTRINA. EFEITOS.

Mesmo a mais respeitdvel doutrina, ainda que dos mais consagrados tributaristas,
ndo pode ser oposta ao texto explicito do direito positivo, mormente em se
tratando do direito tributdrio brasileiro, por sua estrita subordinacdo a legalidade.

SOBRESTAMENTO. IMPOSSIBILIDADE.

Inexiste previsGo legal para o sobrestamento do julgamento de processo
administrativo, mesmo na hipotese na qual o correlato auto de infracdo estd
sendo discutido em outro processo sem decis@Go definitiva, seja as esferas judicial
ou administrativa. A administragdo publica tem o dever de impulsionar o processo,
em respeito ao principio da oficialidade.

Apds a andlise e apreciacdo das alegacdes de preliminares de nulidade dos Autos de
Infracdo, a autoridade julgadora considerou, quase na sua totalidade, as razdes de decidir
constantes de voto de DRJ proferido em outro processo, a saber:

Das matérias decididas no julgamento do processo de n® 10980.721414/2018-71
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A leitura das Impugnacbes nos permite concluir que diversas das matérias ali
colocadas, especialmente quanto as dedugdes indevidas relativas a 2a emissdo de
debéntures, foram objeto de andlise no julgamento do Auto de Infragdo tratado
no processo de n? 10980.721414/2018-71, lavrado em face da CALAMO
DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A. e responsdveis soliddrios, referente
a fatos associados as 1a e 2a emissdes de debéntures e seus efeitos nos anos de
2013, 2014 e 2015.

Em respeito aos principios da eficiéncia processual e da seguranga juridica,
reproduzimos aqui excertos do Acorddo n® 10-63.320 - 12 Turma da DRJ/POA,
relatado pelo Julgador Nei Simées Pires Gallois, de quem o voto condutor foi
acolhido a unanimidade, e cujas razbes de decidir acolhemos para aplicacdo no
presente julgamento:

1.Erro na indicacdo do fundamento legal A defesa advoga a nulidade dos autos de

infracdo em razdo da indicagdo do art. 299 do RIR/99 como fundamento da
autuacdo, enquanto os arts. 374 e 462, |, do RIR/99 autorizam a dedugdo no lucro
liguido dos juros e das participagGes nos lucros da pessoa juridica sem demandar
os requisitos da necessidade, usualidade e normalidade das despesas. Equivoca-se
a impugnante ao protestar por nulidade em razdo da adogao de um eventual
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dispositivo legal inapropriado. As nulidades no processo administrativo fiscal se
referem aos atos e termos lavrados por pessoa incompetente ou despacho e
decisdes proferidos por autoridade incompetente ou com pretericao do direito de
defesa (art. 59 do Decreto 70.235/72 — PAF). A andlise da adequagdo de um
dispositivo legal utilizado como fundamento de autuagdo é tema de mérito, sendo
motivo para eventual cancelamento do lancamento. A imposicao fiscal é clara e
permite aos autuados o exercicio do contraditério e da ampla defesa. Sendo
assim, neste ponto, ndo hd cerceamento do direito de defesa.

(...)

3. Falta de fundamentacdo e motivacdo da responsabilidade

Miguel Gellert Krigsner e Artur Noemio Grynbaum postulam a nulidade dos autos
de infracdo e dos termos de responsabilidade solidaria, alegando falta de
motivacdo e/ou fundamentacgdo. Sustentam que nao foi especificado o inciso do
art. 135 do CTN que teria sido aplicado nem os motivos de fato (conduta
especifica dos agentes, praticada com excesso de poderes ou infracdo de lei,
contrato ou estatuto) adotados para imputar-lhes a responsabilidade. Os autos de
infracdo mencionam, nos "demonstrativos dos responsaveis tributarios" (fls.
1.309/1314 e 1338/1343), os motivos pelos quais foram atribuidas
"responsabilidades solidarias por excesso de poderes, infracdo de lei, contrato
social ou estatuto", conforme previsto no art. 135 do CTN. O relato indica as a¢des
praticadas pelos agentes que deram azo a imputacdo da responsabilidade.
Cerceamento do direito de defesa haveria se a atribui¢cdo da responsabilidade nao
tivesse a indicagdo de seu motivo. Eventual caréncia de fundamentagao legal
poderia significar, em principio, vicio a determinar a nulidade dos autos de
infragdo, por infragdo ao inciso IV do art. 10 do Decreto 70.235/72. Contudo, a
falta ou a incorreta indicagdo do enquadramento legal ndo tem sido entendida
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como cerceadora da defesa quando os fatos sdo devidamente descritos nos autos
de infragdo, relatério fiscal e ou termos de responsabilidade, permitindo aos
impugnantes exercerem seu pleno direito de defesa. Assim expressa a
jurisprudéncia administrativa dominante: NULIDADE DO AUTO DE INFRACAO -
INOCORRENCIA - A inclusio desnecessaria de um dispositivo legal, além do
corretamente apontado para as infragdes praticadas, ndo acarreta a
improcedéncia da ac¢do fiscal. Outrossim, a simples ocorréncia de erro no
enquadramento legal da infragdo ndo é bastante, por si sé, para acarretar a
nulidade do langamento quando, pela judiciosa descrigao dos fatos nele contida,
venha a permitir ao sujeito passivo, na impugnac¢do, o conhecimento do inteiro
teor do ilicito que lhe foi imputado, inclusive os valores e cdlculos considerados
para determinar a matéria tributdvel. Nesse sentido, os cuidados com a lavratura
de termos, a comprovacdo da tipicidade (estreita correlagdo entre o fato e a
hipdtese descrita na norma legal) se enquadra perfeitamente no requisito
essencial a demonstragdo do ilicito e, consequentemente, ao éxito do
procedimento fiscal”. (12 Conselho de Contribuintes, 42 Camara, acérddo unanime
n2 104-17287) NORMAS PROCESSUAIS - NULIDADE - FALTA DE INDICACAO DA
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FUNDAMENTACAO LEGAL - INEXISTENCIA DE PREJUIZO PARA A DEFESA - A falta
de indicacdo, no langamento, do enquadramento legal da infracdo cometida ndo
acarreta a nulidade do auto de infragcdo, quando comprovado, pela judiciosa
descricdo dos fatos nele contida e a alentada impugnacdo apresentada pelo
contribuinte contra as imputacdes que lhe foram feitas, que ndao ocorreu
pretericdo do direito de defesa. (22 Conselho de Contribuintes, 32 Camara,
Recurso n?2 107677, acérddo de 19/05/99) LANCAMENTO FISCAL. NULIDADE.
INEXISTENCIA DE ViCIO. PRELIMINAR REJEITADA. O sujeito passivo defende-se dos
fatos imputados e ndo da capitulacdo legal que pode, ou ndo, estar correta. O
auto de infracdo deverd conter, obrigatoriamente, entre outros requisitos
formais, a capitulacdo legal e a descricdo dos fatos. Somente a auséncia total
dessas formalidades é que implicard na invalidade do langamento, por
cerceamento do direito de defesa. Ademais, se a Pessoa Juridica revela conhecer
plenamente as acusacdes que lhe foram imputadas, rebatendo-as, uma a uma, de
forma meticulosa, mediante defesa, abrangendo ndo s outras questdes
preliminares como também razGes de mérito, descabe a proposicdo de
cerceamento do direito de defesa. A capitulacdo legal incompleta da infracdo ou
mesmo a sua auséncia ndo acarreta nulidade do auto de infracdo, quando a
descricdo dos fatos nele contida é exata, possibilitando ao sujeito passivo
defender-se de forma detalhada das imputacdes que lhe foram feitas. A inclusdao
desnecessaria de um dispositivo legal, além do corretamente apontado para as
infracGes praticadas, ndo acarreta a improcedéncia da acdo fiscal. Outrossim, a
simples ocorréncia de erro de enquadramento legal da infracdo ndo é o bastante,
por si s6, para acarretar a nulidade do langamento quando, pela judiciosa
descricdo dos fatos nele contida, venha a permitir ao sujeito passivo, na
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impugnacdo, o conhecimento do inteiro teor do ilicito que lhe foi imputado,
inclusive os valores e célculos considerados para determinar a matéria tributavel.
(Carf, 12 Se¢do de Julgamento, 22 Turma Especial, acérddo n2 1802-001.296) Ante
0 exposto, sdo improcedentes as alegagdes formuladas pelos impugnantes com
relacdo as exigéncias do auto de infracdo e termo de responsabilidade no que se
refere a fundamentagdo e a indicagdo do dispositivo legal.

4. N3o enquadramento na hipétese legal Os impugnantes Miguel Gellert Krigsner

e Artur Noemio Grynbaum pleiteiam a declaracdo de nulidade dos autos de
infracdao e termos de responsabilidade por nao terem praticado atos na condigdo
de administradores (hipotese abrigada no inciso Ill do art. 135 do CTN), mas tdo
somente por terem atuado como acionistas da Calamo, em razdo do direito
essencial do voto, na assembléia geral que autorizou a empresa a emitir
debéntures. Miguel Krigsner aponta, inclusive, que ndo era administrador e que a
hipdtese "administrador de fato", aventada pelo autuante, ndo estaria incluida no
art. 135 do CTN. Os sécios ressaltam, ainda, ndo terem recebido qualquer parcela
dos lucros distribuidos. Administrador, segundo Placido e Silva, é a "pessoa a
guem se comete a dire¢do ou geréncia de qualquer negdcio ou servico, seja de
carater publico ou privado, seja em cardter permanente, a frente de um
estabelecimento comercial ou departamento publico, seja provisério para

103




ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

desempenho de determinado negdcio. E assim, a pessoa a quem se confiou uma
administracdo, qualquer que seja a sua natureza". Entre as denominacdes que
designam o administrador, segundo o autor, estdo a de diretor, que é o
administrador nas sociedades an6nimas ou nas sociedades comerciais geridas por
diretoria, o chefe de um departamento a quem se confiou a direcdo de
determinada soma de servicos e a de gerente, que é o administrador de
estabelecimentos comerciais. O CTN atribui responsabilidade pessoal aos
"diretores, gerentes ou representantes de pessoas juridicas de direito privado"
em relacdo aos créditos correspondentes a obrigacOes tributdrias resultantes de
atos praticados com excesso de poderes ou infragcdo de lei, contrato social ou
estatutos (art. 135, lll). Portanto, nesse enquadramento estariam incluidos os
administradores. O estatuto da autuada prevé: Art. 17 - A administracdo da
Companhia incumbe a Diretoria, cujos membros serdo eleitos para um mandato
unificado de 1 (um) ano ou até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, podendo
ser reeleitos, prescindindo da garantia de gestdo. Art. 22 - Compete aos Diretores,
na forma prevista neste Estatuto, a representacdo da Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestao dos negdcios sociais em
geral e a pratica de todos os atos de administracdo e de disposicdo, necessarios
ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e
contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisicdo, alienacao
ou oneracdo de bens do ativo imobilizado, constituicdo de 6nus reais e prestacdo
de garantias as obrigacOGes de terceiros observados especialmente os preceitos e
limites deste Estatuto, em especial dos Artigos 11, 23 e 24. Art. 23 - Com as
excecgbes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao
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destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados por 2 (dois) Diretores ou
por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos. Art.
25 - Compete a Diretoria, em conjunto: [...] lll - autorizar, observados os limites e
as diretrizes fixadas pela lei e pela Assembleia Geral: a - a captagdo de recursos,
contratacdo de empréstimos e financiamento no Pais ou no exterior, inclusive
mediante emissdo de titulos; A nogcdao de pessoa juridica deriva de uma
construgdo juridica que atribui direitos e obrigagdes a uma entidade diferente de
um ser humano. Em principio, o "querer" da pessoa juridica é diferente do
"querer" das pessoas fisicas. Contudo, como uma ficgdo juridica, a pessoa juridica
depende de alguém (pessoa fisica) para manifestar a sua vontade, atuando como
se fosse o cérebro do ente concebido pelo Direito. Esse "alguém" é aquele que,
segundo a legislagdo ou as normas de constitui¢cdao da pessoa juridica, tem poder
para realizar os atos em nome dela, com o fito de obrigar ou promover o exercicio
do direito. Trata-se do "presentante" (conforme consabida designacdo de Pontes
de Miranda) ou representante. O regramento social da contribuinte estabelece
gue a sua assembleia geral tem a competéncia para fixar os limites e diretrizes
para a emissdo das debéntures, cabendo aos administradores a autorizag¢do da
captagdo dos recursos, inclusive mediante emissdo de titulos. Ora, nessa
atividade, a assembleia geral e a administragdo sdo os 6rgdos pensantes da
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pessoa juridica, a quem cabe manifestar a vontade dela. Nesse caso, o poder da
assembleia é materializado pelos sdcios/acionistas Miguel Krigsner e Artur
Grynbaum, quer diretamente, por deterem com 0,8% e 0,2% do capital social,
quer indiretamente, por serem os sdcios Unicos da G&K Holding, sociedade que
detém as demais ag¢Ges da contribuinte (99%). O inciso Ill do art. 135 do CTN
vincula aquelas pessoas que teriam a incumbéncia de concretizar a vontade da
pessoa juridica, responsabilizando-as pelos atos que exorbitaram os poderes que
lhe teriam sido concedidos ou que praticam atos em desconformidade com a lei,
contrato ou estatuto. Esse é o entendimento consagrado. Tanto é assim que a
possibilidade de atribuir a responsabilidade tributaria ao sécio é admitida pela
jurisprudéncia dominante, tal como exemplificado a seguir: AGRAVO REGIMENTAL
EM RECURSO ESPECIAL. EXECUCAO FISCAL. ARTIGO 535 DO CODIGO DE
PROCESSO CIVIL. OMISSAO. INOCORRENCIA. RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA DO
SOCIO. ARTIGO 135, INCISO I1l, DO CODIGO TRIBUTARIO NACIONAL. INDICIOS DE
DISSOLUCAO IRREGULAR. REEXAME DE PROVA. SUMULA N2 7/ST). AGRAVO
IMPROVIDO. [...] 2. desta Corte Superior de Justica firmou compreensdo de que a
responsabilidade tributdria substitutiva, prevista no artigo 135, inciso Ill, do
Cédigo Tributario Nacional, atribuida ao sécio-gerente, ao administrador ou ao
diretor de empresa comercial, exige prova da pratica de atos eivados de vicios por
excesso de poderes, ou de violacdo de lei, contrato social ou estatutos, ou na
hipétese de dissolucdo irregular da empresa. (STJ, 12 Turma, AgRg no REsp
1160608/AL 2009/0191736-6, julgado em 23/3/10, relator min. Hamilton
Carvalhido) (Sublinhas que ndo sdo do original.) Cordeiro3 discorre sobre o tema:
[...] Ressalvamos que o art. 135, 1, do CTN, pode ser aplicado para responsabilizar
ndo s6 o administrador de direito, mas também o administrador de fato da
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empresa. Assim, ainda que o estatuto ou contrato social ndo confira poderes a um
dos sécios para praticar atos de geréncia, se este é o administrador de fato da
pessoa juridica, dever ser igualmente responsabilizado pela pratica de atos ilicitos.
Rufino e Barcelos complementam: Deveras, outra solugdo ndo tem o conddo de se
impor. A se admitir que apenas o administrador de direito estd na drbita de
incidéncia do art. 135, lll, do CTN, estimular-se-ia as mais gritantes fraudes,
subtraindo-se, assim, o administrador de fato da responsabilidade de seus atos. O
proprio art. 135, Ill, corrobora essa assertiva: afinal de contas, a responsabilidade
é daquele que praticar atos com excesso de poderes ou infragdo a lei, contrato
social ou estatuto, vez que a responsabilidade é pessoal. Portanto, entende-se
possivel a vinculacdo de sdcios no enquadramento do art. 135, Ill, do CTN e ndo
ha macula que justifigue a nulidade dos autos de infragdo ou dos termos de
responsabilidade. 5. Responsabilizagdo em fun¢do do cargo ocupado na pessoa
juridica Os impugnantes pessoas fisicas pregam pela impossibilidade de atribuicdo
de responsabilidade tributdria exclusivamente em fung¢do do cargo ocupado na
pessoa juridica. O elemento determinante para a responsabilizagao tributdria ndo
é o cargo especifico exercido pelo agente, mas a pratica de atos com excesso de
poderes ou infragdo de lei, contrato social ou estatutos, exercida na suposicao de
representar a manifestacdo de vontade da empresa, quer como diretor, como
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gerente ou como qualquer representante da pessoa juridica de direito privado. Os
requisitos formais para a atribuicdo de responsabilidade foram obedecidos. A
apreciacdo da compatibilidade material desses elementos com as exigéncias da
legislagdo ndo sdo temas que sirvam de objeto a nulidade. 6. Desconsideragao da
personalidade juridica ausente de provas Os impugnantes atribuidos como
responsaveis solidarios rechacam a desconsideracdo da personalidade juridica
ausente de provas. O argumento exposto ndo merece acolhida, pois ndo houve a
desconsideracdao da personalidade juridica da autuada. O que houve foi a
imputacdo da responsabilidade aos sécios, tendo em vista o cometimento de atos
supostamente ilicitos, nos quais eles teriam agido com excesso de poderes ou
infracdo de lei, contrato social ou estatutos. A desconsideracao é regulada pelo
paragrafo Unico do art. 116 do CTN, enquanto a responsabilidade foi atribuida
segundo o art. 135, Ill, do mesmo cddigo. 7. Administradores ndo receberam
participacdes nos lucros As pessoas fisicas atribuidas como responsdveis solidarias
do crédito tributdrio pedem a nulidade dos autos de infracdo e da
responsabilizacdo porque ndo teriam sido beneficidrios de lucros distribuidos
(participacbes). Apenas uma parte dos lancamentos de oficio tem foco em
participacdo de lucros distribuido a acionistas. Isso — a priori — ndo teria o condao
de contaminar a integralidade dos autos de infracdo. Ademais, a questdo posta
poderia, no maximo, determinar o cancelamento dos lancamentos nas partes
especificas, ndo sendo alvo de nulidade, ja que ndo implica impedimento do
exercicio ao amplo direito de defesa.

(..))

Planejamento tributario
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O sistema juridico brasileiro vem experimentando uma grande transformagdo. O
Cddigo Civil de 1916 resultou de forte influéncia da tradigdo romanogermanica: o
Direito poderia regular todas as situagdes faticas, no pressuposto de que a
legislacdo ofereceria o maximo nivel de detalhamento ("Civil Law"). O Direito
Tributario também se estruturou muito sobre esse sistema positivista-formalista
gue, todavia, se mostrou impotente para "dizer o direito" nos casos mais dificeis.
Os "hardcases" tornam-se cada dia mais comuns e surgem a passos largos,
mediante criativas e engenhosas arquiteturas tributarias, destinadas a frustrar o
dever fundamental de pagar tributos, protagonizando desigualdades inadmissiveis
ao senso comum de justica. O sistema anglo-saxdo ("Common Law") tem exercido
crescente influéncia no Brasil. Aos poucos sdo introduzidos institutos juridicos
novos ou desenvolvidos outros até entdo inertes no sistema. As decisdes
vinculantes, a colaboracdo premiada, as experiéncias no campo da reparagdo do
dano moral sdo exemplos dessa inovacdo em nossa cultura juridica. Os
aplicadores da lei ndao mais realizam mera subsuncdo, mas interpretam o
ordenamento juridico de maneira a encontrar solugdes justas, valendo-se de
hermenéutica que valoriza a teleologia das normas e a sua integragao como um
sistema harmonico. Defensores e opositores do formalismo em relacdo a
interpretacdo dos planejamentos tributdrios fundamentam-se em principios
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expressos na propria Constituicdo Federal. Os primeiros defendem que a ordem
juridica tributdria deve se basear no conjunto normas infralegais tributarias
expressas e enfatizam principios constitucionais como os da livre iniciativa (art.
19, IV), da propriedade privada (art. 170, Il), da livre concorréncia (art. 170, IV) e
da seguranca (CF, art. 59, caput). De outro lado, os opositores admitem os
mesmos principios, mas entendem que é preciso considerar a fungdo social da
propriedade (CF, arts. 52, XXIll e 170, Ill) e reforgar a igualdade/isonomia (art. 59,
caput), para que o estado cumpra o seu papel na reducdo das desigualdades
regionais e sociais (art. 170, VII) e busque lastro para promover a dignidade da
pessoa humana (art. 19, Ill). O antigo Conselho de Contribuintes e o Carf
produziram entendimentos dissonantes em relacdo ao planejamento tributario.
Atualmente, observa-se uma tendéncia a limitacdo dos negdcios juridicos que
apresentem certas patologias, como a simulagdo, o abuso de direito e a fraude a
lei. Exemplifica-se com a ementa abaixo, que demonstra esse entendimento:
INCORPORACAO DE SOCIEDADE. AMORTIZACAO DE AGIO NA AQUISICAO DE
ACOES. SIMULACAO. A reorganizagdo societaria, para ser legitima, deve decorrer
de atos efetivamente existentes, e ndo apenas artificial e formalmente revelados
em documentacdo ou na escrituracdo mercantil ou fiscal. A caracterizacdo dos
atos como simulados, e ndo reais, autoriza a glosa da amortizacdo do agio
contabilizado. (12 Conselho de Contribuintes, 12 Camara, Acérddo 101-96724, de
28/5/08, relatado por Sandra Maria Faroni) H& uma evidente inclinacdo
jurisprudencial e doutrinaria no sentido de amenizar o principio da estrita
legalidade, ja que o ordenamento juridico ndo tolera mais a discrepancia entre a
esséncia e a forma dos atos. Tal direcionamento ndo é estranho a realidade, uma
vez que muitas alteragdes produzidas no Direito se processam na esfera
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jurisprudencial anteriormente a modificagdo legislativa. Atestam esse fendmeno a
descriminalizacdo do adultério, a unido estavel, a unido homoafetiva e a evolucdo
dos institutos da boa-fé e fungdo social do contrato antes da vigéncia do Cdédigo
Civil de 2002. Os novos principios agregados a ordem constitucional, a partir da
Constituicdo de 1988, passaram a mitigar o formalismo em prol de principios
constitucionais que também devem ser protegidos. A supremacia da esséncia
sobre aspectos formais coaduna-se com novos preceitos introduzidos pelo Cédigo
Civil de 2002 (Lei 10.406, de 10/1/02):

Art. 112. Nas declara¢gdes de vontade se atendera mais a inteng¢do nelas
consubstanciada do que ao sentido literal da linguagem. Art. 113. Os negdcios
juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos do lugar de sua
celebragdo. Os defensores da estrita legalidade no direito tributdrio argumentam
ndo ser possivel flexibilizar as normas, pois seria necessario compensar a
hipossuficiéncia dos contribuintes frente ao poder do Estado. Essa premissa nem
sempre é verdadeira: em muitas situagdes, o Estado é que se encontra em
situagdao mais fragil. O conflito entre principios constitucionais deve ser resolvido
com a ponderacdo de todos eles, mediante andlise do caso a caso. No contexto do
planejamento tributdrio surgiu a no¢do de propdsito negocial, que tem origem no
direito norte-americano, cujo fundamento é o sistema da Common Law.
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Cavalcante5, procurador da Fazenda Nacional, afirma que “diversas normas e
principios de nosso ordenamento juridico elevam o propdsito negocial a condicao
de elemento condicionante da licitude e validade dos planejamentos tributarios”.
Nessa esteira converge o entendimento contido em varias decisGes do Carf, tais
como as citadas a seguir: REDUCAO DOS LUCROS POR REMUNERACAO DE
DEBENTURES. O art. 462 do RIR/99 n3o ampara a reducdo do resultado pela
remuneracdo de debéntures, quando demonstrado pela fiscalizacdo que a
operacao foi engendrada apenas entre empresas do mesmo grupo, sem qualquer
efetiva captacdo de recursos novos, estando completamente dissociada de uma
efetiva realidade negocial, e tendo sido levada a efeito em condi¢Ges anormais e
inusuais, com o objetivo de eliminar integralmente a incidéncia dos tributos
incidentes sobre o lucro. (Carf, 12 Camara, 22 Turma Ordinaria, Acérddao 1102-
001.227, de 22/10/14, relatado por Jodo Otavio Oppermann Thomé) DESPESAS DE
DEBENTURES. DEDUTIBILIDADE. A deducdo das despesas decorrentes das
obrigacGes relativas a debéntures estd condicionada, entre outras, a efetiva
captacdo de novos recursos financeiros inerente a emissdo desses titulos,
circunstancia ndo verificada no presente caso. (Carf, 22 Camara, 12 Turma
Ordindria, Acérdao 1201-000.777, relatado por Rafael Correia Fuso) Yamashita, ao
discorrer sobre planejamento tributdrio, comenta sobre a doutrina do propdsito
negocial: [...] a doutrina do “propdsito negocial” (business purpose) adapta-se no
Brasil apenas como excludente de ilicitude “exercicio regular de um direito
reconhecido”, constante do art. 188 do CC/2002. Esse propdsito negocial, apto a
excluir a ilicitude do abuso do direito ou da fraude a lei, seria, contudo apenas
aquele inerente ao negdcio praticado. Propdsitos extrinsecos ao negdcio ndo sao
propdsitos do negdcio, mas estranhos a este. Seriam, por exemplo, propdsitos
intrinsecos aos negoécios de reorganiza¢gdes societdrias a racionalizagdo de
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processos de industrializacdo, a economia de escala, um aumento na participacdo
de mercado, uma “joint venture” de uma industria com seu maior distribuidor, a
transferéncia de tecnologia, a recuperagdao de empresas, etc. J& a economia
tributaria isoladamente é exemplo de propdsito extrinseco, ou seja, estranho ao
negdcio de reorganizagdo societaria. Portanto, como toda a conduta ilicita para o
Direito Privado serd igualmente ilicita para o Direito Tributdrio, salvo expressa
disposicdo de lei tributdria em contrdrio, e como o Direito Privado considera
ilicitos a simulagdo (art. 167), o abuso do direito (artigos 50 e 187) ou a fraude a
lei (art. 166, V), logo, toda a conduta ilicita por simulagdo, abuso de direito ou
fraude a lei sera igualmente ilicita para o Direito Tributario. (As sublinhas ndo sdo
do original.) Cavalcante, ao analisar as normas autorizadoras do reconhecimento
do propésito negocial, salienta a necessidade de existéncia de conformacdo entre
a realidade fatica das relagGes comerciais e formalidade juridica, para que possa
ocorrer o reconhecimento da validade juridica do planejamento tributario.
Registra também que, no ambito constitucional, pode-se vislumbrar a exigéncia
do propdsito negocial como condicionante das transagcdes comerciais em
principios como a fungdo social da propriedade, a isonomia e, principalmente, na
interpretacdo constitucional dada a institutos de direito privado, como, por
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exemplo, os arts. 421 e 422 do Cddigo Civil, e assim expde: O artigo 421
condiciona a liberdade contratual a fungdo social do contrato, enquanto o artigo
422 elege a probidade e a boa-fé como principios a serem seguidos pelos
contratantes em geral. Cremos ndo haver duvidas de que essas regras se aplicam,
por exemplo, aos contratos ou estatutos sociais de sociedade empresdrias. [...] E
de se notar, neste caso, que a probidade e a boa-fé hdo de ser consideradas nao
entre as partes da operacgao, via de regra coligadas e em conluio, mas sim perante
a coletividade, tolhida de recursos tributarios ordinariamente devidos. A previsao
do artigo 884 do Cddigo Civil igualmente autoriza o reconhecimento da exigéncia
do propdsito negocial em nosso direito. Com efeito, o artigo em destaque repudia
o enriquecimento sem causa. Ora, se o contrato social ou o estatuto social elenca
o objeto social, ou seja, as atividades empresariais a que se propde a sociedade, é
naqueles instrumentos que se encontra a forma (ou causa) para a geracgdo de
riguezas. Como afirmamos acima, desconhecemos qualquer empresa que nomeie

Ill

dentre seu objeto social “economizar tributos”. Assim, operagGes pautadas nesse
Unico propdsito fogem da normalidade empresarial listada em seu objeto social e,
portanto, carecem de causa juridica. Considerando que, sob o ponto de vista
contabil, a reducdo de um custo (pagamento de tributos) representa um ganho, a
conclusdo ndo pode ser outra sendo que a economia tributdria auferida em
operacdes que ndo apresentem fatores extra-tributdrios, constitui
enriquecimento sem causa. Conforme Greco, a Constituicdo Federal de 1988
instituiu no Brasil um Estado Democratico de Direito, dando primazia a valores
coletivos sobre a liberdade do cidaddo e protecdo ao individuo. Com isso,
consagrou limites para proteger a finalidade de uma determinada norma posta,

impondo a capacidade contributiva como principio de justica fiscal e a coeréncia
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do ordenamento juridico como um todo. E cada vez mais comum a ocorréncia de
decisdes judiciais e administrativas reconhecendo a existéncia de patologias que
distorcem a realiza¢do dos fins do direito e da justiga fiscal, dentre as quais se
destacam a simulagdo (absoluta ou relativa, esta ultima também chamada de
dissimulacdo), a fraude a lei, o abuso de forma e o abuso do direito. Tais eventos
podem determinar a desconsidera¢do da personalidade juridica, de atos ou
negdcios juridicos, entre outros efeitos. A simulagdo é um instituto originario do
direito privado, que assim estd normatizado no Cédigo Civil de 2002: Art. 167. E
nulo o negécio juridico simulado, mas subsistira o que se dissimulou, se valido for
na substancia e na forma. § 12 Havera simulagdo nos negécios juridicos quando: | -
aparentarem conferir ou transmitir direitos a pessoas diversas daquelas as quais
realmente se conferem, ou transmitem; Il - contiverem declara¢do, confissao,
condicdo ou cldusula ndo verdadeira; Ill - os instrumentos particulares forem
antedatados, ou pds-datados. § 22 Ressalvam-se os direitos de terceiros de boa-fé
em face dos contraentes do negdcio juridico simulado. Pontes de Miranda
discorreu acerca da distingdo entre os planos da existéncia, eficacia e validade.
Algumas de suas consideracdes merecem ser transcritas para se compreender
melhor o instituto da simulagdo: Existir, valer e ser eficaz sdo conceitos tdo
inconfundiveis que o fato juridico pode ser, valer e ndo-ser eficaz, ou ser, ndo
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valer e ser eficaz. As préprias normas juridicas podem ser, valer e nao ter eficacia
(...). O que se ndo pode dar é valer e ser eficaz, ou valer, ou ser eficaz, sem ser;
porque ndo ha validade, ou eficacia do que ndo é. (Op. cit., p. 48.) O conceito de
negdcio juridico inexistente ou de ato juridico stricto sensu inexistente é
metajuridico; ndo é mais do que o enunciado da ndo jurisdicizacdo do ato. Estao-
e a contemplar dois mundos, o dos fatos e o juridico. Ndo existir, estando no
mundo juridico, seria absurdo; ndo se pode raciocinar, em qualquer ciéncia, sem
se respeitar o que é légico, o que é matematico e o que é fisico. A categoria do
inexistente é inelimindvel, porque o mundo juridico ndo abrange todo o mundo
fatico, nem se identifica com ele; a categoria do nulo existe, porque se teve de
classificar e nomear o que é o minimo tolerado dentro do mundo juridico, embora
para ser apontado como extremamente viciado, deficiente... Ainda no plano da
eficacia, o ato inexistente é o ato que ndo poderia produzir efeitos; o ato juridico
nulo, o que ndo os produz porque é nulo... (Op. cit.,, p. 53.) H4, ou ndo ha o
negdcio juridico; se ha, ou é valido, ou é nulo, ou é anuldvel; pode, também ser
rescindivel, ou ndo. E ser eficaz ou ineficaz. O suporte fatico pode fazer-se fato
juridico, no caso negdcio juridico, que é espécie de ato juridico, e esse, de fato
juridico... (Op. cit., p. 56.) 2. Nulo e anulavel. O nulo é ato que entrou, embora
nulamente, no mundo juridico. Também entra, e menos débil, no mundo juridico
o suporte fatico do negdcio juridico anuldvel. Nulo e anulavel existem. No plano
da existéncia (= entrada no mundo juridico), ndo ha distingui-los. Toda distincao
s6 se pode fazer no plano da validade. Se disséssemos que aquele ndo existe,
confundi-lo-iamos com o inexistente; se disséssemos que nulo é o que ndo tem
efeitos, transplantariamos ao plano da eficacia problema que sé ha de ser posto e
resolvido no plano da validade. Trata-se de distingdo interna ao plano da validade,
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baseada em maior ou menor gravidade do défice. Nada adianta aduzir-se que a
nulabilidade é mais proxima da ineficacia superveniente; nem é suportdvel ao
espirito cientifico o distinguirem-se existente e nulo, e falar-se de declaragdo de
um e de outro, pois a decisdo declarativa supde existéncia ou inexisténcia, e
nunca pode subir ao plano da validade. Nesse, a distingdo entre nulidade a
anulabilidade é criagdo técnica, que determina tratamentos diferentes, um dos
quais é o da imprescritibilidade das a¢des de nulidade, ligada a sua
irrenunciabilidade. Seja como for, é a técnica legislativa que toca discriminar as
causas de nulidade e as de anulabilidade para que se observem os dois regimes,
internos ao plano da validade, atendidas modificagdes que se entendam, na lei,
indispensaveis. Quase sempre, essas modificacbes de limites entre as duas
espécies de invalidade provém de causas histéricas, de pedacos de sistemas
juridicos diferentes (e.g., o romano, o germanico, o candnico, o foraleiro), que
perduram no sistema juridico vigente. (Op. cit.,, p. 64.) No direito brasileiro, a
simulagdo ndo questiona a presenga de elementos que configuram o ato juridico,
mas a ocorréncia de artificio ou fingimento na execugao de ato ou contrato, com a
intencdo de enganar, iludir, mostrar o irreal como verdadeiro ou dar a aparéncia
de algo que nao possui. Tal instituto — que no cédigo civil anterior compunha o
capitulo dos defeitos dos atos juridicos — ndo atua contra a existéncia do ato
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juridico, mas opera tdo somente nos planos da validade e eficacia. Em linguagem
figurada, simulacdo ocorre quando se retira o véu que encobre os atos e se
descobre que o que estava aparente ndo é efetivamente o que aparentava ser.
Descortina-se uma vantagem obtida por aquele que simula, que ndo existiria se a
verdadeira vontade das partes nao estivesse oculta. A prova da simulacao pode
ser efetuada por meio de indicios que, reunidos como substrato fatico, formam
presuncdo (inciso 1V, do art. 212 do vigente Cdédigo Civil). Ulh6a Canto ensina: Na
presuncdo toma-se como sendo a verdade de todos os casos aquilo que é a
verdade da generalidade dos casos iguais, em virtude de uma lei de freqiiéncia ou
de resultados conhecidos, ou em decorréncia da previsdao légica do desfecho.
Porque na grande maioria das hipdteses analogas, determinada situacdo se
retrata ou define de um certo modo, passa-se a entender que desse mesmo modo
serdo retratadas e definidas todas as situagbes de igual natureza. Assim, o
pressuposto légico da formulacdo preventiva consiste na reducdo, a partir de um
fato conhecido, da consequéncia ja conhecida em situagGes verificadas no
passado; dada a existéncia de elementos comuns, conclui-se que o resultado
conhecido se repetira. Ou, ainda, infere-se o acontecimento a partir do nexo
causal légico que o liga aos dados antecedentes. Santos leciona: [ ...] prova é a
soma dos fatos produtores da convic¢do, apurados no processo. A prova indireta
é o resultado de um processo légico. Na base desse processo estd o fato
conhecido [...] O fato conhecido, o indicio, provoca uma atividade mental, por via
da qual poder-se-a chegar ao fato desconhecido, como causa ou efeito daquele. O
resultado positivo dessa operacdo serd uma presuncdo. A jurisprudéncia
administrativa segue a mesma dire¢cdao: MEIOS DE PROVA. A omissdo de receitas,
guando sua prova ndo estiver estabelecida na legislagdo fiscal, pode realizar-se
por todos os meios admitidos em Direito, inclusive presuntiva com base em
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indicios veementes, sendo livre a conviccdo do julgador. (12 Conselho de
Contribuintes, Acérddo 105-4.032/90 de 14/9/90). MEIOS DE PROVA. A prova de
infragdo fiscal pode realizar-se por todos os meios admitidos em Direito, inclusive
a presuntiva. (12 Conselho de Contribuintes, 42 Camara, Acérdao 104-20508 de
16/3/2005). Observe-se o que disse Bonilha: Sob o critério do objeto, nds vimos
que as provas dividem-se em diretas e indiretas. As primeiras fornecem ao
julgador a idéia objetiva do fato probando. As indiretas ou criticas, como as
denomina CARNELUTTI, referem-se a outro fato que ndo o probando e que com
este se relaciona, chegando-se ao conhecimento do fato por provar através de
trabalho de raciocinio que toma por base o fato conhecido. Trata-se, assim, de
conhecimento indireto, baseado no conhecimento objetivo do fato base, “factum
probatum”, que leva a percepg¢do do fato por provar (“factum probandum”), por
obra do raciocinio e da experiéncia do julgador. O ato praticado com desvio de
finalidade, como todo ato ilicito ou imoral, € consumado as escondidas ou se
apresenta disfargcado. Diante disso, ha que ser surpreendido e identificado por
indicios e circunstancias que revelem a distorcdo do fim legal, substituido
habilidosamente por um fim ilegal ou imoral ndo desejado pelo legislador.
Conforme assentado pelo Supremo Tribunal Federal, indicios varios e
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concordantes constituem prova. Ferrara ressalta que os elementos de prova que
firmardo a convic¢ao do juiz nos casos de simulagao sao, via de regra, de natureza
indireta: A simulagdo como divergéncia psicoldgica da inten¢do dos declarantes,
escapa a uma prova direta. Melhor se deduz, se pode arguir, se infere por intuicdao
do ambiente em que surgiu o contrato, das relacdes entre as partes, do conteludo
do negdcio, das circunstancias que o acompanham. A prova da simula¢do é uma
prova indireta, de indicios, conjectural (...), e é esta verdadeiramente que fere no
coracdo a simulacao, porque a combate no seu préprio terreno. O mesmo autor
faz reflexdes acerca da fixacdao de presuncgdes validas para configurar a simulagao:
Fixar a priori quais sejam as presunc¢des de simula¢do é impossivel, porque o seu
exame sO pode ser positivamente realizado relativamente a um determinado
negdcio e a um determinado moével, e, além disso, as condi¢cGes de fato e os
multiplos interesses das partes implicam uma variagdo incessante dos elementos
presuntivos, de tal modo que esta investigacdo antes deve ficar reservada ao
critério pratico e experimental do juiz, do que a andlise do jurista. Todavia,
indicaremos para os varios tipos de simulacdo as presunc¢des fundamentais,
advertindo que com isto ndo pretendemos esgotar o material indicidrio, de que a
vida é mina inexaurivel, nem excluir possiveis desvios e formas caracteristicas,
pelo que se devera procurar luz mais nos repregos do coragdo humano do que nas
paginas dos cddigos. [...] Estabelecido o interesse em simular, sera necessdrio
deduzir todos os indicios e presung¢ées que acompanham o ato e se conjugam
para provar o seu carater aparente... Portanto, a prova da simulagdo ndo tem uma
féormula especifica. Deve ser feita para cada caso concreto, podendo o intérprete
socorrer-se de qualquer meio ndo proibido pelo direito. Greco ensina: E aceito
com certa tranquilidade que o Fisco ndo precisa aguardar o transito em julgado de
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uma agao de anulagdo do ato simulado para poder autuar o contribuinte. Ou seja,
o Fisco pode afastar o negdcio individual e tributar conforme o negdcio real e ndo
negdcio aparente, invocando simulagdo e demonstrando que esta ocorreu, tudo
independentemente da desconstituicdo formal do ato. Xavier colabora com o
entendimento exposto: A verdade, porém, é que o interesse pragmatico do Fisco
ndo vai ao ponto de exigir a declaragdo de invalidade do ato simulado, vez que tal
invalidade respeita apenas as relagdes entre privados, que podem ter interesse ou
ndo na arguicdo da nulidade ou até ter interesses divergentes, como sucede com
os terceiros de boa-fé interessados na validade do ato simulado que, em nome da
protecdao da aparéncia juridica, tém interesse na preservac¢ao dos seus efeitos:
pense-se nos credores ou sub-adquirentes do simulado adquirente. O interesse
do Fisco contenta-se com a ineficacia relativa de tais atos, ineficicia esta que se
traduz na insuscetibilidade de os atos em causa lhe causarem prejuizo, atingindo a
sua esfera juridica, independentemente de tais atos serem considerados validos
ou nulos, eficazes ou ineficazes nas relagbes privadas entre os simuladores, nas
relagdes entre simuladores e terceiros ou nas relagdes entre terceiros com
interesses conflitantes. As considera¢bes acima revelam a desnecessidade do
procedimento previsto no pardgrafo Unico do art. 116 do CTN, para o qual a
impugnante afirma nao ter havido regulamentagdo. Nessa esteira, o Carf assim ja
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decidiu: REMUNERACAO DE DEBENTURES EMITIDAS. AMORTIZACAO DE PREMIO
DE DEBENTURES ADQUIRIDAS. OPERACOES ARTIFICIAIS. AUSENCIA DE INGRESSO
DE NOVOS RECURSOS. CONTRATACOES ENTRE EMPRESAS DO MESMO GRUPO.
INDEDUTIBILIDADE. S3o anormais e desnecessdrias as despesas vinculadas a
operacdes com debéntures que prestam-se apenas a favorecer as pessoas
juridicas de um mesmo grupo societdrio com reducbes da base tributdvel e
incrementos patrimoniais que permitem aumentos de capital, dissociados do
ingresso de novos recursos, mormente tendo em conta a atribuicdo de
remuneracao equivalente a 50% do lucro da emitente e o pagamento de prémio
exorbitante em subscri¢cdo fora do mercado. (Carf, 12 Camara, 12 Turma Ordinaria,
Acérddo 1101-000.863, de 7/3/13, relatado por Edeli Pereira Bessa) O art. 118 do
CTN reforca a dicotomia entre os planos de validade e da eficdcia, ressaltando que
o direito tributario pode ndo se preocupar com a validade dos atos, mas tdo-
somente com os efeitos dentro de seu espectro de incidéncia: Art. 118. A
definicdo legal do fato gerador é interpretada abstraindo-se: | — da validade
juridica dos atos efetivamente praticados pelos contribuintes, responsaveis, ou
terceiros, bem como da natureza do seu objeto ou dos seus efeitos; | — dos efeitos
dos fatos efetivamente ocorridos. Portanto, comprovada a simulacdo, cabe a
Fazenda Publica desconsiderar os efeitos dos atos viciados para que se operem
consequéncias no plano da eficacia tributaria, independentemente de prévia
manifestacdo judicial a respeito da validade do ato viciado. A fiscalizacdo
identificou planejamento tributario abusivo nas operacdes com debéntures, de
sorte que os valores pagos a titulo de participacdo nos lucros nao foram
considerados legitimos. Descortinados atos e negdcios juridicos praticados com o
fito de ocultar a ocorréncia do fato gerador ou a natureza dos elementos
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constitutivos da obrigagao tributdria, a fiscaliza¢do viu-se diante do poder-dever
de constituir o crédito tributario, mediante o langcamento, conforme estabelece o
paragrafo Unico do art. 142 do CTN. Diante da dificuldade de obteng¢do de provas
diretas da simulagdo, ha que se desnudar a artificialidade em opera¢des com
debéntures por intermédio de indicios. A prova indicidria, a seguir analisada,
revela que as operagdes com debéntures foram realizadas sem propdsito negocial
e visando exclusivamente a vantagem tributdria. 2. Divergéncia quanto ao
enquadramento legal Nos termos do Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 08, "Prémio na emissdo de debéntures ou de
outros titulos e valores mobilidrios é o valor recebido que supera o de resgate
desses titulos na data do proprio recebimento ou o valor formalmente atribuido
aos valores mobiliarios".

O art. 38 do Decreto-Lei 1.598/77 estabelecia que importancias recebidas pelo
contribuinte a titulo de prémio na emissdo de debéntures, creditadas a reserva de
capital, ndo seriam tributadas (art. 442, lll, do RIR/99). Com o advento das leis
11.638/07 e 11.941/09 e com a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 08, o
valor do prémio deixou de ser registrado em reserva de capital, passando a ser
consignado como conta de passivo, para apropria¢do ao resultado ao longo da
vigéncia das debéntures e como redutor das despesas financeiras. O prémio
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passou ser acrescido ao valor justo inicialmente reconhecido na emissdo,
evidenciando o valor liquido recebido, e apropriado ao resultado em funcdo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado. A partir de 12 de
janeiro de 2015, a Lei 12.973/14 acabou revogando o art. 38 do Decreto-Lei
1.598/77. Contudo, o que importa para este processo sdo as participacbes de
lucros pagas como remuneragdo de debéntures, que, por regra geral, seriam
consideradas despesas dedutiveis (art. 462, I, do RIR/99, com suporte no art. 58
do Decreto-Lei 1.598/77), influenciando na determinacdo do lucro liquido do
periodo. A contribuinte contesta o enquadramento legal utilizado para a
autuacdo, assentado no art. 299 do RIR/99. Sustenta que, além de cumprir com os
requisitos de necessidade, normalidade e usualidade das despesas, o art. 462, |,
do RIR/99 asseguraria, por antinomia, a deducdo das participagdes lucros da
pessoa juridica conferidas a debéntures de sua emissdo, ja que regra especifica,
bem como o art. 374 do mesmo regulamento. Insiste que o legislador brasileiro
ndo quis vedar a possibilidade de deducdo das despesas com o pagamento de
remuneragdo baseado na participacdo nos lucros atrelada a debéntures emitidas
com prémio de subscricdo. Tanto seria assim que ndo o fez quando da edicdo das
Leis 11.941/09 ou 12.973/14. O tratamento de uma operag¢do como simulada tem
o conddo de afastar a aplicacdo de dispositivos legais que normalmente |he
seriam aplicaveis (plano da eficécia). Os artigos 462, |, e 374 do RIR/99 n3o podem
se sobrepor quando as participa¢des nos lucros asseguradas as debéntures de
emissdo da contribuinte estdo contaminadas pela patologia juridica. No caso que
se analisa, o autuante ndo condenou a parte da remuneracdo das debéntures
(despesa financeira) que estaria em padrdo de normalidade, mas somente aquilo
guanto extrapolou a usualidade, a normalidade, a necessidade. Assim, nao
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haveria conflito de normas, ndo sendo necessdria a adogdo de regras de
antinomia. Entendimento semelhante ja foi adotado pelo antigo Primeiro
Conselho de Contribuintes: PARTICIPACC)ES NAO DEDUTIVEIS ATRIBUIDAS A
DEBENTURES — A remuneracdo das debéntures sob forma exclusiva de
participagdo nos lucros, comprometendo 50% ou 80% dos mesmos, foge ao
padrao de normalidade. Evidenciado que o objetivo e consequéncia Unica da
operac¢ao foi a redugdo substancial da carga tributdria, fica o fisco autorizado a
considerar a operacdo como planejamento a ele inoponivel, requalificar os fatos e
glosar as despesas deduzidas a titulo de remuneragdo de debéntures. (Primeiro
Conselho de Contribuintes, Primeira Camara, Acérdao 101-97.083, julgado em
17/12/08, relatora: Sandra Maria Faroni) 3. A andlise dos fatos e evidéncias.

Os autos de infracdo e o relatdrio fiscal ddo enfoque especial a situagdo fatica
verificada na autuada, cujo dominio dos mesmos sdcios se da na proporg¢ao igual
de 4:1, sendo essa mesma simetria reproduzida em relagdo a participacdo deles
no debenturista Unico, o fundo de investimentos Sirius. S3o apenas trés os socios
da sociedade empresaria Calamo: Miguel Gellert Krigsner, Artur Noemio
Grynbaum e G&K Holding. Apesar de esta Ultima possuir o capital majoritario, sdo
os sécios pessoas fisicas que gozam de seu dominio efetivo: eles sdo os Unicos
socios da holding. Nas duas empresas, o sécio Miguel Krigsner participa no capital
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social com quatro vezes mais que Artur Grynbaum. Apenas o primeiro era
administrador formal de direito da Cdlamo no periodo correspondente a emissao
das debéntures. O fundo de investimentos Sirius, que adquiriu a integralidade das
debéntures emitidas nos dois langamentos, foi constituido a partir de verbas
advindas do Bradesco Berj e de outros dois fundos, um pertencente a Miguel
Krigsner e o outro de Artur Grynbaum. Os recursos do Bradesco correspondiam a
83,33% do investimento, enquanto os dois sécios aportaram com 16,667%. A
relacdo de participacdo dos sécios nos recursos do Sirius sempre reproduziu a
relacdo de participacdo social na Calamo (quatro para um). Os impugnantes
defendem a existéncia de razbes negociais legitimas para a realizacdo das
operacdes, ponderando que os respectivos efeitos fiscais seriam incertos no
momento da emissdo das debéntures, mas ndo a causa delas. Entretanto, a
fiscalizacdo ndo questionou a constituicdo formal das empresas, dos fundos de
investimento ou a validade dos institutos utilizados. Entendeu que, apesar de
formalmente vadlidos, os instrumentos juridicos adotados ndo apresentariam
propdsito negocial e teriam intuito de remunerar os elevados prémios e de obter
beneficios exclusiva ou preferencialmente tributarios. A questdo crucial centrou-
se na indedutibilidade das despesas, quer por serem desnecessarias, quer por
serem desautorizadas pela legislacdo. A defesa arguiu que a autoridade fiscal
tentou descaracterizar a racionalidade dos termos negociados ao afirmar que os
prémios representariam 54% e 65%, quando, no seu entender, equivaleriam a
35% e 40%, o que diz ser normal, razodvel e em linha com o mercado. Os
percentuais dos prémios, identificados pela fiscalizacdo, foram calculados tendo
por base o montante de debéntures emitidas; assim, os prémios foram
concebidos como acessdrios em relagdo aos principais (a existéncia de uns
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dependem de outros). A contribuinte expressou o percentual em relagdo ao total
do aporte, pensando no prémio como parcela do financiamento concedido.
Efetivamente, a diferenciacdo entre os critérios é improficua, embora ndo se
possa negar a magnitude representada pelo valor dos prémios. O suprimento de
capital de giro — propésito formalizado para a emissdo das debéntures — ndo foi
cumprido a contento. Os recursos foram utilizados para liquidar notas
promissérias comerciais junto ao Bradesco (RS 250 milhdes do valor recebidos em
face das debéntures emitidas em janeiro de 2013 e RS 400 milhdes das emitidas
em 28 de marg¢o de 2014) e para adiantamentos a futuro aumento de capital em
empresas do grupo empresarial. Em relagdo a primeira emissdo de debéntures, o
Bradesco acabou aportando, via ingresso no fundo Sirius, RS 500 milhdes. O
incremento de RS 250 milhdes — considerando a quita¢do imediata das notas
promissérias — foi logo recuperado. J& no segundo més, o banco retomava RS 92
milhdes dos valores investidos; no décimo, mais RS 114 milhdes; e, no décimo
quarto, mais RS 96 milhdes. Em pouco mais de um ano, além de obter o retorno
integral do capital investido, conseguiu um lucro extraordindrio de mais de 21%,
enquanto a variagdo da Selic representou menos de 11% no periodo; em julho do
ano seguinte, o retorno foi de mais de 100%, com a Selic tendo variado em torno
de 22,5% na totalidade periodo de vigéncia do financiamento. Dessa forma,
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verificou-se que a exigéncia de prémio contra a elevada remuneracdo, baseada
em participacdes, representou um custo muito elevado para que nao fosse
atingido o propésito inicialmente especificado. Efetivamente, ndo se confirma a
afirmacdo de que a impugnante almejava com as operagdes recursos expressivos
no mercado para o desenvolvimento de seu objeto social e atividades. As
despesas com bonificagdes ndo cumpriram com os requisitos da necessidade,
usualidade e normalidade. Os juros exigidos pelas notas promissérias comerciais
apresentariam um padrdao de remuneracdo semelhante ao dos juros
remuneratorios das debéntures. Ndo faz sentido a dilapidacdo do lucro da Calamo
guando um financiamento entdo ativo ja conseguia proporcionar, inclusive a
terceiro (ou terceiros, considerando recursos captados pela instituicdo financeira),
a rentabilidade em nivel semelhante a apenas os juros pagos pelas debéntures. Se
a captacdo de recursos mediante emissdo de notas promissérias foi um
expediente simplificado que a contribuinte adotou para obter recursos
imprescindiveis imediatamente, como é afirmado na impugnacao, por que ndo se
manteve a mesma forma de captacdo se ela era ainda mais econdmica? A razdo
ndo pode estar no alongamento do prazo, pois, o retorno dos capitais
empregados pelo Bradesco se deu de forma razoavelmente rapida. O propdsito
basico de uma instituicdo financeira é intermediar recursos, captando-os de uns e
repassando-os a outros. A estes Ultimos cabe o 6nus de remunerar o
intermedidrio pelos seus préstimos e o investidor pelo capital vertido. E de se
supor que, pela grandeza dos capitais aplicados na Sirius, o Bradesco Berj tenha
efetuado analise do risco das operacbes (com menos veeméncia em uma hipotese
de os recursos aportados serem da prépria tomadora e/ou seus sécios). Nesse
sentido, teriam sido examinados capacidade de pagamento, situagao econémica e
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financeira da emissora das debéntures presente e projetada, garantias e
conjecturas econGmicas que pudessem impactar a taxa de retorno dos capitais
etc. O percentual da taxa anual de 104,5% da DI, adotado anteriormente para as
notas promissérias comerciais, somente representaria maior custo de
financiamento, em relacdo a remuneragdo das debéntures, com a taxa de Dl e
sobretaxa de 1,2% (12 emissdo), se a DI anual ultrapassasse 26,67%. Esse limite
passaria a 27,78% no caso da DI com a sobretaxa de 1,25% (22 emissdo).
Considerada a realizada da época das emissGes das debéntures, o custo de seus
juros teria perspectiva superior ao que fora reclamado pelas notas promissdrias
comerciais. Ndo se nega que o Bradesco possa ter assumido algum risco com as
operacdes (exceto se os capitais fossem da tomadora e/ou dos sdcios). Todavia,
considerando a rapidez do retorno dos valores investidos e a firmeza de
rentabilidade, ndo se consegue compreender as razdes negociais para que a
emissora das debéntures e seus sdcios tenham assumido tamanho encargo, sem
gue tenha sido alcancado o fim a que dizia pretender. Efetivamente, as operagdes
ndo apresentam légica como necessdrias, usuais e normais para a atividade
empresarial da Calamo. 3.1 Operaces entre partes relacionadas. Os impugnantes
entendem que a participagdo nos lucros foi o que viabilizou recursos expressivos,
necessdarios a empresa, e proporcionou vantagens diversas, como a reduc¢do do
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passivo exigivel, melhora de indices financeiros, diferimento da tributacdo do
prémio (enquanto mantido em conta de reserva), remuneracgdo variavel sobre o
lucro e redugdo dos percalgos de cendrios adversos. Assim, o debenturista teria
boa perspectiva de remuneragao, apesar do risco de rentabilidade atrelada a
performance do empresa. Os argumentos apresentados pela defesa sao razodveis
em um ambiente de mercado ("arms- enght"). Todavia, ndo é o que se verificou
no presente caso. Ha que se identificar os agentes das operagdes reveladas pelo

processo:

1 Emitente das debéntures Ceilamo Diswibuidora de Produios de Beleza (contribnmte)

2 Soc1os da Calame G Holding Lida (99%), Miguel Grigener (0,2%) e Ardur Grymbaim (0,1%)

3 Sécies da G&E Holding Ltda. Migniel Grigsrer (B0%) e Artvr Grynbaum (20%0).

4 Debenturista exclusivo Sirfus Credite Funda de fimvestimenta
\Bradesca Berj 5/4, banco mandatario que ation na oferta pablica do referido valos|
mobilidrio, rasponsavel para aplicacio de §3.33% dos recurses do fundo
Tsadik Fundo de Invesnmento Multmercada — Crédito Privade Tnvestimenia no|

(] " (aphi 2267 imet: 05, 13.333%

5 Ivestidores do faade Sifius \Extertor (apiicacio d2 12.267% no primeiro ano €, apds, 13.333%)
Cuartze Azl Fundo de vesnmenro Mulnmercado — Crédrie Privadeo Invesmmentol
pia Exrertor (aplicagio de 3,067% no primeiro ano 2, apos, 3.333%)
[Boticaric Previdéncia — Sociedade ds Previdéncia Privada (1.333% apenas no)

imeiro ano).

6 Tovestidor do fundo Tsadik Miguel Grigsmer (100%0)

7 Investidor do fonde Quartzo A=ul Artnr Grynbaum (100%)

3 Gestor dos fndas de investimento \Phronests fil\'-ﬁsfrme-r.'fai Lrda. [decide sobre a composicdo da carteira, quando e
fuanto comprar ou vender)
Citibank Distribuidora de Titules e Valorer Mobiliarios S/4 (responsavel pelal

9 Administradora do fundo Sirius constituigio, administragdo, regras de funciomamento, objetivos ¢ politica de
[investimenta)

10 | Administradora dos fundos Tsadik e Quartzo Azul |(Credif Suisse Hedging-Griffe Corretora de Valores 544

A andlise da tabela evidencia a influéncia direta do comando de Miguel Krigsner e
Artur Grynbaum sobre a holding G&K e, indiretamente, sobre os fundos de
investimento, ainda que o Bradesco tenha provido a maioria dos recursos para a
Sirius. Os elementos do processo ndo impedem a possibilidade de os valores
alcangados pelo banco terem sido fornecidos, indiretamente, pelos préprios
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socios. Houvesse a confirmacdo positiva, mais féacil seria evidenciar,
definitivamente, a realizacdo de operagdes com debéntures entre partes
relacionadas. Por outro lado, percebe-se que as condi¢Ges pactuadas dificilmente
seriam formalizadas em condi¢cbes normais e usuais de mercado entre partes
independentes (arm’s length). Ndo é razodvel supor que uma empresa abriria
mao de tamanha quantia de seus lucros para assumir dividas com um terceiro —a
nao ser que esse terceiro fosse ligado a ela, quando entdo ndo se abriria mao de
coisa alguma, ja que tudo pertenceria aos socios. A concessdo de descomunal
montante de lucros para terceiros é estranha aos objetivos sociais da empresa. A
Phronesis Investimentos participa como mera prestadora de servigcos, com fungao
de mandatadria para a gestdo de recursos dos fundos. O fato de ser a gestora Unica
dos fundos Tsadik, Quartzo Azul e Sirius refor¢ca o indicio de administragdo
conjunta dos negdcios e de que Miguel Gellert e Artur Noemio sejam os
verdadeiros proprietarios do fundo Sirius. As empresas de gestdo e administragao
de fundos, mencionadas na tabela atuam como meras mandatarias, de acordo
com as determinagdes contratadas pelos mandantes. Por isso, ndo merecem
importancia neste arrazoado. A defesas dos impugnantes centram-se na ideia de
que as pessoas fisicas, sécias da Cdlamo teriam agido exclusivamente como
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acionistas para a autorizacdo da emissdo das debéntures, e ndo como
administradores. Contudo, o quadro acima evidencia que, de fato, elas exerciam a
administracdo da autuada direta e indiretamente. Acrescente-se, ainda, que o ato
de deliberar a emissdo de debéntures, ainda que deva ser exercido pela
assembleia-geral (art. 59 da Lei das S/A), apresenta caracteristicas materiais de
ato de gestdo. A manifestacdo de vontade das pessoas fisicas dos sdcios coincide
com a da assembleia-geral e da administragao da Calamo, uma vez que os agentes
sdo os mesmos. Had uma perfeita simbiose, a confundir agentes e poderes. O
mesmo pode ser percebido em relacdo ao fundo Sirius, inclusive com a mesma
relacdo de propriedade de quatro para um que se efetiva na sociedade
empresaria, exercida por intermédio dos outros fundos. 3.2 Adquirente das
debéntures A aquisicdo das debéntures por um Unico investidor constitui indicio
do planejamento das operagdes. Ndo se identificou no processo uma intencdo
real de captacdo de recursos junto ao mercado investidor. A emissdo das
debéntures se deu em ambito privado, com a sua integral subscricdo por parte da
Sirius. Aparentemente, ndo houve oferta dos titulos a qualquer terceiro isento,
gue denotasse vontade concorrente. A participacdo do Bradesco Berij, instituicao
financeira cuja finalidade principal é transacionar recursos que nao lhe sdo
proprios, ndo confere atestado de que os recursos sejam efetivamente originarios
de terceiros. Nao é impossivel que os recursos alcancados pelo banco sejam
provenientes do préprio grupo ou seus soécios. 3.3. Participagdes pagas a
administradores A contribuinte ndo concorda com a interpretagdo da fiscalizacdo
de que parte das despesas glosadas seriam relacionadas a participacdes de lucros
pagas a administradores. Assevera que teriam sido utilizadas normas inaplicaveis
ao caso, causadas por confusdo entre diferentes espécies de relagdes juridicas, a
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saber: i) entre a sociedade andnima e os seus acionistas (relagdo societaria); ii)
entre o fundo de investimento e os seus quotistas; e iii) entre a sociedade
emitente e o debenturista. Condena a imputagdo dos sdcios da Calamo como
credores das participagbes, uma vez que o debenturista seria o fundo Sirius.
Pondera que a participacdo nos lucros atrelada as debéntures ndo se confunde
com a participagao nos lucros concedida pelas companhias a seus colaboradores
em decorréncia da relagao de trabalho. Reforga ainda que os fundos Tsadik e
Quartzo Azul ndo seriam os Unicos ou principais cotistas do Sirius, mas sim o
Bradesco Berj. Aponta que os acionistas pessoas fisicas da Calamo ndo integravam
0 quadro de cotistas da Sirius nem receberiam remuneragdo baseada na
participacdo nos lucros da impugnante. Afirma também que a condicdo de
acionista ndo implica a de administrador e que a participagdo nos lucros da
companhia, destinada a seu administrador ndo abarca os seus acionistas, cuja
remuneracao estd atrelada a valorizacdo da participagdo que detém, concretizada
através da distribuicdo de dividendos. As justificativas da defesa apegam-se as
formas do direito, sem se ater a esséncia. Como ja visto, a fiscalizagao identificou
parcelas das participacGes atribuidas ao debenturista (Sirius) que nada mais
seriam do que remuneragdo aos sécios-administradores (Miguel Krigsner e Arthur
Grynbaum), nas condigdes de verdadeiros beneficidrios finais. Por tras de toda a
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estrutura de relagOes juridicas, existiria a mdo dos acionistas, atuando como
administradores e fornecedores dos recursos para debéntures/prémios. Como
resultado dessas operacgGes planejadas, visualizar-se-ia a finalidade ilicita de lesar
o fisco. A questdo relativa a participacdo do Bradesco Berj no fundo Sirius ja foi
abordada anteriormente. Nao hd comprovacao de que os recursos fornecidos pela
instituicdo financeira representassem interesse de terceiros, a demonstrar que as
operacgées tenham ocorrido em ambiente de mercado. A defesa sugere ter havido
equivoco do autuante ao equiparar diferentes hipdteses de participacdes nos
lucros, previstas nos incisos do art. 58 do Decreto-lei 1.598/77: as asseguradas a
debéntures (inciso II) com as atribuidas a empregados (inciso 1). Parece sugerir
gue as primeiras ndo se submeteriam a regra de indedutibilidade prevista no
pardagrafo Unico (adi¢do ao lucro liquido). Ndo se discorda das diferencas entre as
espécies; inclusive, ha outras. Observe-se, no entanto, que a indedutibilidade
contemplada no pardgrafo Unico ndo é direcionada as participacdes pagas a
empregados, mas as partes beneficidrias e aos administradores da pessoa juridica.
Ndo se deve confundir lucros distribuidos com participacdo nos lucros. A
repreensao fiscal reside sobre as participacdes nos lucros decorrentes das
debéntures. A mencGes a distribuicdo de lucros no relatério fiscal referem-se aos
lucros dos fundos, destinados aos seus investidores, e aos lucros da Calamo,
potencialmente passiveis de distribuicao, reduzidos em virtude do pagamento das
participagdes. O fato de o fundo Sirius, no periodo autuado, ter distribuido as
participagdes no lucro exclusivamente ao Bradesco Berj ndo impede a adicdo ao
lucro liquido das despesas que proporcionalmente corresponderiam as
participacdes dos administradores da emissora das debéntures. Afinal, como
proprietarios dos fundos Tsadik e Quartzo, eles as receberiam, ao fim e ao cabo. E
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importante reconhecer que o fulcro da infragdo tributdria assenta-se na dedugao
indevida de despesas contabilizadas pela emissora das debéntures em face de um
processo simulado, e ndo na distribuicao dos resultados financeiros do fundo de
investimento Sirius. E improcedente o lamento da impugnante contra a inclusdo
de outras receitas do fundo Sirius na quantificacdo dos langamentos, pois isso ndo
ocorreu. Reafirma-se: a tributagdo se deu exclusivamente sobre os valores pagos
a titulo de remunerac¢do de debéntures.

3.4 Excessiva remuneracdo para o debenturista

A Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas) admitiu que a remuneracdo das
debéntures se desse por juros e/ou por outros direitos:

Art. 56 - A debénture podera assegurar ao seu titular juros, fixos ou variaveis,
participacdo no lucro da companhia e prémio de reembolso.

Editado para adaptar a legislacdo do imposto de renda face a introdugdo da lei das
S/A, o Decreto-lei 1.598/77 previu a possibilidade de serem excluidas as
participagdes de debéntures do lucro liquido, para fins de determinar o lucro real:

Art. 58. Podem ser excluidas do lucro liquido do exercicio, para efeito de
determinar o lucro real, as participagGes nos lucros da pessoa juridica: [...] Il -
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asseguradas a debéntures de sua emissao. Paragrafo Unico. Serdo adicionadas ao
lucro liquido do exercicio, para efeito de determinar o lucro real, as participa¢des
nos lucros da pessoa juridica atribuidas a partes beneficidrias de sua emissdo e a
seus administradores.

Grande parte da doutrina defende a natureza juridica das debéntures como
instrumento de empréstimo. A participa¢do no lucro da companhia também teria
a funcdo de remunerar o capital empregado na inversdo. Nesse sentido, teria o
carater de despesa e seria submetida ao crivo da necessidade, usualidade e
normalidade, como bem observam as seguintes decisdes administrativas:

DESPESAS COM REMUNERACAO DE DEBENTURES. Restando caracterizado o
carater de liberalidade dos pagamentos aos sécios, decorrentes de operacdes
formalizadas apenas “no papel” e que transformaram lucros distribuidos em
remuneracdo de debéntures, consideram-se indedutiveis as despesas
contabilizadas. (12 CC, 12 Camara, acérddo n? 101-94-986, relatado por Sandra
Maria Faroni, 19/05/05.)

DESPESAS DE DEBENTURES. DEDUTIBILIDADE. A deducdo das despesas
decorrentes das obrigacdes relativas a debéntures estd condicionada, entre
outras, a efetiva captacdo de novos recursos financeiros inerente a emissdo
desses titulos. (12 CC, 32 Camara, acérdao n? 103-21.543, relatado por Aloysio
José Percinio da Silva, 17/03/04.)

Os juros constituem o rendimento normal de debéntures. Sdo geralmente
estabelecidos em proporcdo ao capital empregado, seguindo calculos de
matematica financeira. Tal metodologia teria a pretensdo de proporcionar uma
remuneragao justa ao capital, em funcdo do tempo em que é disponibilizado. Em
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geral, permitem a empresa uma captagdo menos onerosa e com prazo superior ao
normalmente concedido pelo mercado financeiro. Diversos juristas criticaram o
conteldo do art. 56 da lei das S/A por ndo fixar os juros como a remuneragio
basica das debéntures e as participagdes tdo somente como acessdrias. Veja-se a
licdo de Martins: 248 — Contribuindo com uma parcela do empréstimo contraido
pela sociedade an6nima, mediante a emissdo de debéntures, o debenturista deve
ser compensado pelas importancias que confere a sociedade e que s6 lhe serdo
restituidas por ocasido do vencimento. Assim sendo a debénture faz jus a juros,
gue sdo a compensacdo normal do capital quando o mesmo é emprestado. Esses
juros serdao sempre devidos, quer de forma direta, como normalmente acontece,
quer de forma indireta, como podem ser considerados os prémios a que as
debéntures tém direito por ocasido do reembolso, representando esses prémios
uma compensacao do capital mutuado.

[...]

249 — Ainda permite a lei que a debénture possa assegurar ao seu titular uma
participagdo nos lucros da sociedade. Em principio, é criticdvel essa permissao
legal de participacdo, ja que os lucros sociais devem ser distribuidos apenas aos
sécios que, pondo o seu capital em risco, ao transferi-lo para a sociedade na
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subscricdo ou aquisicdo das a¢des, devem compensar esse risco com o direito aos
lucros obtidos pela empresa. As contribuicdes feitas a sociedade com a aquisi¢do
das debéntures ndo estdo sujeitas a esse risco, vez que se trata de um
empréstimo e os debenturistas sdo credores sociais no sentido comum dos
credores por empréstimos e ndo credores a titulo aleatdrio, como acontece com
os acionistas. Para isso é que a lei estabelece que os debenturistas terdo direito a
juros, o que ndo acontece com os acionistas, que terdo direito apenas a lucros,
podendo, desse modo, receber ou ndo certas importancias que significam a
retribuicdo do seu capital, isso apenas se a sociedade obtiver lucros. Enquanto
gue o acionista tem direito a um crédito eventual contra a sociedade, os
debenturistas sempre tém direito de crédito contra a mesma. Assim, a
importancia por eles mutuada devera voltar as suas maos, no vencimento do
empréstimo ou, sendo a debénture perpétua, quando a sociedade se liquidar; ja
os acionistas ndo poderdo requerer, durante a vida social, sua retirada da
sociedade, com a devolugdo, por parte desta, das importancias de suas ac¢oes (a
ndo ser em casos especiais em que ndo concorde com certas deliberacGes da
assembléia geral, e isso mesmo em virtude de autorizagdo expressa em lei)...
Apesar disso, a lei permite que as debéntures concedam a participacdo do
debenturista nos lucros sociais. A medida foi tomada para tornar mais atrativas as
debéntures, muitas vezes nao interessando ao mutuante o recebimento apenas
dos juros estabelecidos, que podem inclusive diminuir de valor, em face da
natural desvalorizacdo do poder aquisitivo da moeda. A lei brasileira procurou
contornar esse fato, permitindo a correcdo monetaria das debéntures (art. 54,
paragrafo Unico) mas ainda assim conservou o principio, também usado em
outras legislagdes (em algumas das quais ndo ha o instrumento da corregdo
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monetaria, que é o retificador dessa desvantagem em relagdo aos debenturistas).
E dessa maneira estabeleceu, com vantagem especial as debéntures, o acimulo
das duas vantagens, ou seja, da correcao monetaria e da participagao nos lucros,
regra essa com que, em sa consciéncia, ndo concordamos, mas que foi mantida
pela lei, apesar da sugestdo, na elaboracdo da mesma, para a sua retirada, em
face da circunstancia especial de que, no nosso direito, o valor das debéntures
pode ser corrigido monetariamente e pela possibilidade, que tém os debenturista,
de converter suas debéntures em acbes, que é o outro argumento para a ndo
acumulagdo de todas essas vantagens em um so titulo, como permite a nova lei. O
texto apresentado demonstra que a utilizagdo dos juros seria a forma normal de
remuneracgdo das debéntures. As participages constituir-se-iam no acréscimo, o
algo a mais. No caso em estudo, a sociedade empresarial optou por uma
recompensa ao capital emprestado diferente da forma habitual de remuneracgao
da espécie. A emissdo de debéntures prevendo a remuneracdo de terceiros
debenturistas com juros de DI + 1,2 ou 1,25% a.a., agregada a participag¢bes que
chegam a alcangar 35% do EBITDA (minimo 5,99%) ndo é usual. A transferéncia de
lucros tdo significativos é estranha aos objetivos sociais da empresa — a ndo ser
gue os beneficidrios sejam os detentores do capital, quando ndo estariam abrindo
mao de coisa alguma, ja que tudo lhes pertence. Nesse caso, a participagdo nos
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lucros significaria a divisdo do mesmo produto que os préprios sdocios iriam
receber. O resultado econdmico representaria a mesma coisa; mas o resultado
tributario ndo. Diferentemente do que foi alegado em impugnacdo (fl. 1436), a
captacdo pelas debéntures representou financiamento da atividade com recursos
mais onerosos que aqueles que seriam captados com acionistas. Em condicGes
ordinarias de mercado, ndo seria sensato que alguém pagasse um prémio tdo
elevado sem que houvesse uma garantia plausivel de recuperacdo do seu
investimento. No presente caso, seria mais rentavel ao investidor de mercado
alocar os recursos comprometidos em ag¢bes da empresa, as quais poderiam |he
render 100% dos lucros acumulados. Poder-se-ia proclamar pela norma maxima
das financgas de que quanto maior o risco, maior deve ser a remunera¢ao. No caso
da Cdlamo, o risco das debéntures para os sdcios é igual ao do prdprio negdcio.
Da parte do Bradesco, o incremento do risco foi logo atenuado, uma vez que o
retorno dos capitais se fez com prioridade, em virtude de deter cotas sénior do
fundo Sirius. Na primeira emissdo de debéntures, assim como na segunda, parte
do valor obtido com os titulos e prémios foi destinada a quitacdo de operacdes
anteriores da Cdlamo, contraidas junto ao Bradesco, e, no caso especifico da
primeira, a bonificagdo paga em jul/13, com a contabilizacdo do resultado EBITDA
de periodo anterior ao nascimento dos papéis, garantiu consideravel reducdo do
risco associado ao cliente em apenas dois meses. Com um pouco mais de um ano,
o retorno nominal ja era maior que o capital novo investido pela instituicdo
financeira (fl. 2077). 3.4 Participa¢Ges calculadas sobre periodo anterior ao das
debéntures A impugnante alega: [...] ndo h3, nem nos instrumentos de emissao
das debéntures, nem em qualquer outro documento (muito menos na legislacdo),
disposicao que impedisse a Impugnante e o SIRIUS, partes independentes, de
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fixar, apds negociagdo, a participagdo nos lucros assegurada as debéntures com
base no EBITDA que levasse em consideracdo, inclusive, periodo anterior a
subscricao dos titulos. Diz também que: Destarte, nos termos das disposi¢des
acima, retiradas dos instrumentos firmados pela Impugnante para emissdo das
debéntures, fica claro que esta estava obrigada, textualmente, ao cdlculo da
participagdo nos lucros atribuida aos debenturistas considerando, ndo sé os
resultados verificados a partir da subscri¢do dos titulos, mas, sim, durante todo o
periodo indicado, incluindo (i) o periodo de janeiro de 2013 a 22/05/2013, para a
12 emissdo; e (ii) o més inteiro de setembro de 2014, para a 22 emissdo. Com
efeito, a despeito de a acusacgao fiscal sugerir que os referidos pagamentos teriam
sido realizados por mera liberalidade, fica evidente, da analise dos termos acima
expostos, que se tratava, a toda prova, de obrigacdo assumida pela Impugnante
na emissdao das debéntures, de forma que correspondiam a despesas
efetivamente necessarias. Segundo o art. 59, VII, da Lei 6.404/76 (Lei das S/A),
compete privativamente a assembleia geral fixar a época e as condi¢des do
pagamento da participagdo nos lucros devida ao adquirente de debéntures.
Portanto, equivoca-se a defendente ao cogitar que o calculo da participagdo sobre
os lucros pudesse ser objeto de "negociagao" entre ela e o debenturista. Os
direitos de crédito dos titulares de debéntures sdo conferidos pela escritura de
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emissdo e, se houver, pelo certificado (art. 52 da Lei das S/A, com redagdo dada
pela Lei 10.303/01).

(...)

Observe-se que os termos expressos ndo sdo explicitos quanto a inclusdo dos
periodos antecedentes a emissdes das debéntures no calculo das participacées
baseadas no EBITDA. Adota-los, como ocorreu na pratica, implicaria interpretagao
lesiva a empresa — admissivel apenas em uma relacdo entre partes relacionadas,
fora do ambito de mercado. A despesa acrescida por essa leitura ndo pode ser
considerada necessdria a atividade negocial e deve ser glosada. A interpretacao
pela desconsideracdo dos prazos anteriores a emissdo das debéntures é a mais
razoavel, a mais compativel com a natureza juridica do instituto (usualmente
enquadrada como empréstimo) e a que racionalmente é adotada. Dessa forma, a
remuneragdo se mantém compativel com a participagdo do recurso no
desenvolvimento da empresa. Essa exegese também foi adotada nas proprias
operacbes analisadas, em relacdo aos limites temporais finais, tal como se
evidencia no excerto da escritura da 12 emissdo de debéntures, e
semelhantemente reproduzido no texto da 22 emissdo: 4.7. Data de Vencimento
Para todos os efeitos legais, a data de vencimento das Debéntures serd o dia 31
de margo de 2016 ("Data de Vencimento"), data em que serdo pagos o saldo do
Valor Nominal Unitdrio ndo amortizado e a ultima parcela tanto dos Juros
Remuneratodrios (conforme definido abaixo) quanto da Participagdo nos Lucros
(conforme definido abaixo) devidos nos termos desta Escritura de Emissdo. (fls.
128 e 339) 3.5 Elevado prémio para aquisicdo dos titulos O prémio para a
aquisicdo das debéntures representou 40% do valor dos titulos. Ndao restam
duvidas de que o valor foi elevado. Prémio é um diferencial pago ao debenturista
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por participar de um negdcio em que outros concorrentes estariam interessados.
Seu pagamento se justifica quando os debenturistas sdo atraidos por condicdes
vantajosas, ante a fixagdo de remuneragdes diferenciadas, acima da pratica do
mercado. No caso que se julga, essas condi¢des até existiriam, ja que houve
elevada participagdo no lucro, mas elas ndo fazem sentido quando se avalia que
as operagdes se dao em ambiente interno, sem concorréncia de terceiros.
Estipular prémio, nessas condi¢des, ndo serve para o fim a que ele se destina. A
ndo consideracdo do prémio no lucro real do emitente, para fins tributdrios,
acompanha o propdsito da Lei das S/A de incentivar a capitalizacdo das empresas
(art. 182, § 19, ¢, da Lei 6.404/76 e art. 38, Ill, do Decreto-Lei 1.598/77). Para ndo
desvirtuar o principio, a lei tributaria atual é explicita ao excluir do beneficio o
prémio na emissdao de debéntures de titularidade de sécio ou titular da pessoa
juridica emitente (art. 31, I, da Lei 12.973/14). Todavia, ainda que ndo houvesse
texto legal explicito para vedar vantagem irregular, a jurisprudéncia ja se valia de
institutos juridicos para bloquear planejamentos inidoneos. 3.6 Conclusdo sobre
as operagGes com debéntures Os fatos e indicios colacionados pelo fisco sdo
fartos e congruentes no sentido de demonstrar que as operag¢des aludidas nao
figuraram como situagdes normais de emissdao de debéntures, cujas despesas
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seriam dedutiveis do lucro liquido do exercicio, nos moldes do artigo 58 do
Decreto-lei 1.598/77. As operacbes evidenciam n3o terem sido usuais e revelam
inexisténcia de propdsito negocial efetivo. Ndo ha evidéncias de que tenha sido
materialmente pretendida a capta¢do de recursos de terceiros para o capital de
giro da contribuinte, como previsto formalmente nas atas das assembleias gerais.
Em condi¢gdes normais, nenhuma empresa abdicaria de tamanha parcela de seu
lucro em favor de terceiros. Assim, a indedutibilidade das despesas com
debéntures decorre da artificialidade das operacdes. Apesar de utilizados
instrumentos juridicos formais validos (inclusive com realizacdo de oferta publica,
esforgos restritos de colocacdo e liquidagdo em ambiente Cetip — Mercados
Organizados), ndo se vislumbram vantagens para o emissor das debéntures, salvo
os beneficios tributdrios decorrentes da transformacao da devolugdo dos prémios
em despesas financeiras. Os elevados prémios vinculados as debéntures somente
tém consisténcia légica quando comparados as vultosas participacées nos lucros.
A participacdo de terceiro (Bradesco) estd assentada em baixissimo risco para a
instituicdo financeira, tendo em conta a utilizacdo dos recursos captados pelas
debéntures para liquidacdo de operacdes anteriores e pela rapida reposicdo do
capital que aportou. Ademais, ndo é impossivel conjeturar que os capitais
estivessem lastreados em recursos da prépria Cdlamo e seus sdcios, inclusive
oriundos do exterior, uma vez que os fundos de investimento Tsadik e Quartzo
Azul contemplam investimentos no exterior em seu nome.

Quanto ao argumento de que deve ser ao menos reconhecida a improcedéncia do
auto de infra¢do de CSLL, ja que ndo hd que se falar em adi¢cdo a base de cdlculo
da CSLL das despesas consideradas indedutiveis, por absoluta auséncia de
previsdo legal, a matéria igualmente foi objeto do Acdrddo n° 10-63.320 - 19
Turma da DRJ/POA, relativo ao processo de n? 10980.721414/2018-71, cujos
fundamentos constantes do voto condutor da decisGo, aos quais este julgador
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adere, a seguir sdo reproduzidos:

5. Adicdo das participagdes ndo dedutiveis a base de calculo da CSLL A
impugnante pede seja cancelado ao auto de infracdo em relacdo a exigéncia de
CSLL, alegando que, ainda que ndo considere ter incorrido em despesas com o
pagamento de participacdo nos lucros a seus administradores/dirigentes, a
autuacao fiscal seria desprovida de fundamento legal. O Anexo | da IN RFB 1.700,
de 14 de margo de 2017, orientou da seguinte maneira em relagdo a adigdo ao
lucro liquido das participa¢des pagas a administradores:

Aplica-| Apliea- )
N© Assunto Descrigio do Ajuste seao | sea D”'Doj!.n ‘
mese | esieo| 0
Os valores dos grarificagées amibuidas a adminismadores ¢
Participagdes nos | divigentes e das participagdes nos lucros de aduinistradores e de
85 Resultados e partes beneficiarias, conforme previsto no § 3° da art. 43 da Lei nq  Sim Nie
Gratificagdes 4.506, de 1964, e pavigrafe unice do art. 58 do Decrero-Lei n
1.598, de 1977.

Como se pode observar, a adi¢do das participacGes que sao aplicaveis ao IRPJ ndo
sdo vélidas para a CSLL. E necessario esclarecer, no entanto, que a orientacdo
acima tem validade apenas quanto a adicdo das participa¢des. Ela ndo gera
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nulidade do auto de infragdao (ndo ha vicio de forma em relagdo ao (langamento)
nem se estende a glosas de despesas que tém impacto no lucro liquido. A base de
calculo da CSLL em relagdo as pessoas juridicas tributadas pelo lucro real é
determinada a partir do lucro contdbil, de forma que as altera¢des que acarretem
mudancas no valor deste na apuracdao de IRPJ também devem ser consideradas
para a CSLL. Tal determinagdo advém do art. 22 da Lei 7.689/88, que instituiu a
CSLL:

Art. 22 A base de cdlculo da contribuicdo é o valor do resultado do exercicio, antes
da provisao para o imposto de renda. [...]

Com base no dispositivo acima, infere-se que o disposto no art. 47 da Lei
4.506/64, repercutido no art. 299 do RIR/99, foi estendido a CSLL, de modo que
sdo dedutiveis na apuracdo da contribuicdo somente as despesas necessarias. Por
consequéncia, as despesas reputadas desnecessarias configuram-se indedutiveis
também na determinacdo da base de cdlculo da CSLL. Dispéndios efetuados por
liberalidade ndo podem reduzir o lucro do periodo, sob pena de
comprometimento da realidade patrimonial da empresa. A especificacdo das
infracOes devidas como despesas com participacdes ndao dedutiveis ndo seria
tecnicamente necessaria nos autos de infracdo de IRPJ e CSLL, considerando que
os valores poderiam estar incluidos como despesas financeiras indedutiveis. Isso
se depreende a partir do discorrido no relatdrio fiscal acerca dos cdlculos das
infracGes relativas as participacdes nao dedutiveis (item 9.4.2) e as despesas
financeiras indedutiveis (item 9.4.3):

Em outras palavras, procedendo-se ao cancelamento das adi¢des das
participacdes ndo dedutiveis para a CSLL, o resultado da despesa financeira
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indedutivel seria incrementado no mesmo montante do cancelamento das
participagdes. Disso resulta a imutabilidade dos totais dos créditos tributdrios
exigidos pelos autos de infracdo. SupGe-se que o procedimento do autuante
priorizou um enfoque mais especifico. Contudo, as verbas ndo adicionaveis a CSLL,
relativas as participagdes pagas aos administradores ainda estariam incluidas
como despesas financeiras indedutiveis. A contribuinte e os responsdveis foram
instados a se defender por essa irregularidade; e eles apresentaram suas razdes
para esse item. Pelo exposto, entende-se devida a manutenc¢do do valores de CSLL
qgue foram lancados a titulo de "participacdes ndo dedutiveis", por enquadrarem-
se como "despesas financeiras indedutiveis".

Ainda assim, frise-se, o auto de infracGo em combate ndo tratou da adigdo de
participagdes ndo dedutiveis, em que pese o registro do protesto da Impugnante
quanto ao tema.

O argumento da eventual incompatibilidade entre as infracdes relativas a dedugdo
indevida de despesas financeiras referentes a emissdo de debéntures e a dedugdo
de juros sobre capital proprio também ndo hd de ser acolhida. Tratam-se de
rubricas distintas que foram cumuladas nos langamentos contdbeis da autuada
que deduziu, ora os valores relacionados as debéntures, e glosados pela
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fiscalizagdo nos termos jd expostos, e ora deduziu o valor contabilizado a maior a
titulo de JCP, calculados sobre o prémio da emissGo de debéntures lancados
irregularmente como patriménio liquido.

Os argumentos apresentados nas impugnagdes também giram, essencialmente,
em torno de questdes que apontem para a normalidade das opera¢des, no sentido
de fazer-se entender que pretenderam, ndo apenas, alcancar beneficios
tributdrios, mas também beneficios operacionais e gerenciais e que os beneficios
tributdrios seriam meras consequéncias. Tais argumentos, porém, ndo podem
prosperar.

O Relatério fiscal, nas fls. 48/49, resume as condicbes verificadas que o fizeram
concluir pela desproporcionalidade nas condigcbées pactuadas. Destaque para o
contraste verificado entre as condigcées das 1a e 2a emissées e a 3a emissdo.

O Grafico 5 é apresentado com vistas a ilustrar a situacdo envolvendo a
remuneracdo referente as 3 emissées de debéntures e é baseado em dados
contidos no Anexo 3-A deste Relatdrio Fiscal9. Este grafico traduz a remuneracgdo
paga pelos Valores das Emissdes em termos de taxas de juros e comparam essas
taxas a TDI-Mensal. Assim, o referido grafico é a representacdo relativa das taxas
de juros praticadas tomando por base a Taxa CDI Mensal — Média Cetip. A linha
vermelha apresentada no grafico, representa a TDI-Mensal e as linhas lilas, azul-
claro e roxa representam as taxas praticadas nas 3 emissdes de debéntures.
Importante é notar que as linhas que representam as taxas de remuneracgdo
praticadas nas debéntures da 12 e 22 EmissdOes sempre estdo muito acima da linha
vermelha, chegando aos picos de 1.644,99% (hum mil seiscentos e quarenta e
guatro inteiros e noventa e nove centésimos por cento), ou seja, mais de 16 vezes
a TDI-Mensal, na remuneragao das debéntures da 12 Emissdo, e, a 1.445,05%
(hum mil, quatrocentos e quarenta e cinco inteiros e cinco centésimos por cento)
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na remuneracdo das debéntures da 22 Emissdo, ou seja, neste caso, nada menos
do que 14 vezes a TDI-Mensal. 134. Mas esses patamares elevados de
remuneragdo ndo ocorrem apenas pontualmente ou esporadicamente. Quando
verificamos as linhas azul-escuro e verde do Grafico 5, que representam as
remuneragdes praticadas na 12 e na 22 Emissdo de Debéntures traduzidas em
taxas de juros médias, verificamos que elas alcangam 403,03% (quatrocentos e
trés inteiros e trés centésimos por cento) da TDI-Mensal, na 12 Emissdo, e,
463,26% (quatrocentos e sessenta e trés inteiros e vinte e seis centésimos por
cento) da TDI-Mensal, na 22 Emissdo. Diferentemente, no tocante a 32 Emisséo,
com implementacgdo posterior ao inicio de procedimento fiscal inaugurado em
10/06/2016, que visava apurar os fatos sobre emissGes de debéntures pela
CALAMO S/A, as taxas de remuneracdo das debéntures desta emissdo
aproximaram-se muito dos niveis praticados no mercado, ou seja, a taxa média
praticada na 32 Emissdo, entre julho e dezembro de 2017, foi de 108,35% (cento e
oito inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) da TDI Mensal Média. No
grafico esta situagdo se evidencia pela proximidade entre as linhas vermelha e
laranjal0. Na 32 Emissdo, ndo ha previsdao de pagamento de remuneragao de
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debéntures a titulo de participagdo nos lucros, e, entdo, os niveis de remuneracao
retornam aos patamares normais de mercado. Neste resumo ilustrado que
desenvolvemos nesta se¢do 3.1, praticamente apresentamos o cerne das
infracGes cometidas pela contribuinte: despesas superavaliadas, incomuns e
inusuais e, portanto desnecessarias. Na secdao 3.2, apresentamos a base
normativa que determina os limites de dedutibilidade de despesas financeiras
como as que temos nos referido. Na se¢bes 3.3 apresentamos um histérico
contendo fatos semelhantes aos objeto da presente autuacao observados durante
a vigéncia da 12 Emissdo de Debéntures. Na se¢do 3.4 apresentamos também o
histdrico da 32 emissdao de Debéntures, mas dessa vez informando a mudanca de
comportamento em relacdo a geracdo de despesas financeiras motivada,
provavelmente, pela atuagao do fisco sobre esse tipo de operacdo. Neste sentido,
destacamos que embora ndo haja, em relagdo a 12 e a 32 Emissdo de Debéntures
valores tributarios lancados nesta autuacdo, entendemos que seja importante
para os esclarecimentos necessarios neste processo conhecer este histdrico e
compreender os elementos da reiteracdo e do agravamento da prdatica tributdria
da contribuinte, bem como, da sua mudanca de comportamento apds a realizacao
de procedimento fiscal.

A impugnante desenvolve esforco argumentativo no sentido de ilustrar que o
valor nominal da emisséo das debéntures foi de RS 700.000.000,00, estando ai
contido o prémio de RS 280.000.000,00, questionando que, lida dessa forma, a
propor¢do do prémio em relacéo ao valor nominal néo seria téo desfavordvel
quanto faz crer a fiscalizagdo. Por outro lado, na sua prépria argumentagdo,
mostra a incompatibilidade desta leitura, em face das disposicbes
interpretativas sobre o tema:
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Nesse contexto, tendo em vista que no caso concreto o valor de resgate das
debéntures trazido para a data de sua integralizagdo pelo SIRIUS era de RS 420
milhGes — ja que nesse momento ainda ndo haviam juros acumulados ou valores
amortizados do principal e esse montante era o Unico registrado no passivo da
Impugnante — tem-se que a diferenga entre o valor total recebido de RS 700
milhdes e esse montante (RS 420 milhdes), isto €, o valor de RS 280 milhdes,
configurava efetivo prémio nos termos do aludido Pronunciamento Técnico CPC-
8.

E dizer que ela prépria enxerga a impossibilidade de ora tratar-se um valor como
integral (valor nominal da emissdo), ora admitir a necessidade que ele seja visto
de forma segregada (valor da emissdo e prémio), isto porque cada parte que
compde o valor possui um significado e desdobramento contabil préprio. Ndo hd
contradi¢do no fato de que o cdlculo do montante proporcional do prémio seja
feito com base no valor da emisséGo, sem que o prdprio prémio esteja ai inserido, jd
que, por natureza, € uma parcela adicionada pelas circunstdncias da emissdo.
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O cdlculo da fiscalizagcdo levou em conta a relagéo entre o valor dito nominal (RS
420 milhées) e o valor do prémio (RS 280 milhes), jd que essa foi a forma de
comparagdo com prdticas usuais de mercado.

As andlises elaboradas pela auditoria possuem implicagbes circunscritas aos
efeitos tributdrios das opera¢des realizadas, verificando que os requisitos para a
dedutibilidade de despesas para apuracdo do lucro real, e o correspondente
cdlculo de IRPJ e CSLL, ndo foram observadas Eventuais beneficios gerenciais ou
operacionais, se estes eram os objetivos, poderiam ser alcan¢ados ainda que a
contribuinte houvesse sido fiel e houvesse respeitado, estritamente, a legislagdo
regente da matéria, o que, no caso concreto, constatou-se ndo ter acontecido.

Multa isolada pelo recolhimento insuficiente das antecipagées mensais

Ndo se sustenta a tese da impugnante sequndo a qual, havendo lancamento de
oficio do tributo em que se aplicou multa proporcional, a exigéncia de multa
isolada por falta de recolhimento da estimativa implicaria duplicidade de punigcdo
e seria ilegal, e somente poderia ser exigida antes de encerrado o ano-calenddrio a
que se refere a antecipagdo respectiva. A Lei n2 9.430, de 1996, com a redacdo jd
vigente na época dos fatos, dispbe que (sem grifos no original):

[.]
Irregularidades tributdrias em apropriagoes de amortiza¢oes de dgio transferido

Conforme consta do Relatdrio Fiscal, ao presente caso, no qual a aquisi¢cdo do
investimento se deu em novembro de 2011 e a incorporagdo da investidora pela
investida ocorreu em outubro de 2012, aplica-se o tratamento tributdrio do dgio
previsto nos arts. 385 e 386 do RIR/99, em que pesem as inovagbes trazidas pela
Lei n® 12.973/2014 que, por forca do disposto no seu art. 65, prevé que as
disposi¢bes contidas nos art. 72 e 82 da Lei n? 9.532/97 continuam a ser aplicadas
somente as operag¢bes de incorporag¢do, fusdo e cisGo ocorridas até 31 de
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dezembro de 2017, cuja participagdo societdria tenha sido adquirida até 31 de
dezembro de 2014. Reproduzimos aqui o teor dos referidos arts. 385 e 386 do
RIR/99:

[.]

E determinante para a manutengdo da autuacdo a observacdo de que, como é
incontroverso, as partes envolvidas nas operagbes de incorpora¢éo possuem
identidade, pelo menos indiretamente, entre si, o que impede a aplicacdo das
normas que autorizam a amortizagdo do dgio pago e o tratamento contdbil dado
ao tema.

Foi exatamente esse o ponto emergente da fundamentagdo exposta na autuagdo
através dos textos compilados no tépico de Relatdrio deste Acdrddo, bem como
das relagdes ilustradas e Id também reproduzidas, para concluir que as despesas
lancadas a titulo de dgio ndo correspondiam aos ditames do art. 299 do RIR/99,
por serem desnecessdrias, dada, sobretudo, a inexisténcia de confusdo
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patrimonial, uma vez que todos os recursos envolvidos pertenciam a uma
universalidade, compreendida pela contribuinte e suas corresponsdveis soliddrias
na lavratura do auto.

Os argumentos apresentados pelas Impugnantes giram em torno da alegada
existéncia de propdsito negocial e da impossibilidade de o Fisco interferir nas
questdes gerenciais, mas ndo se desincumbem do 6nus de descaracterizar o fato
de que as operagbes, como realizadas, tGo-somente se constituiram de
transferéncias de recursos financeiros que ao final mantiveram as mesmas
posi¢oes societdrias de fato. Essa é a conclusdo que se extrai, sobretudo do relato
constante das fls. 141/157 do Relatdrio Fiscal, os quais ndo foram atacados
diretamente pelas Impugnantes.

A razdo da autuagdo, que ora se acolhe como fundamento para sua manutengdo,
sdo bem explanadas no Acérddo CARF n° 9101-003.145, de cuja ementa retiramos
o seguinte excerto:

[.]

O enfrentamento do tema vem sendo feito igualmente desta forma pelas
Delegacias da Receita Federal de Julgamento, a exemplo do excerto da ementa
atinente ao Acérddo n2 74.870, proferido pela 1a Turma da DRJ de Juiz de Fora,
em 12 de maio de 2020:

[..]

No mesmo sentido a decisGo proferida pela DRJ de Ribeirdo Preto, no Acdrddo de
n? 14-91.178:

[.]

No Acdrddo de n? 9101-004.752, proferido em fevereiro de 2020, a Cdmara
Superior de Recursos Fiscais (CSRF), confirmou os entendimentos transcritos
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acima:

[..]

Seguindo a mesma linha de enfrentamento a matéria, trazemos trechos da
Solugdo de Consulta n® 13 — Cosit, de 17 de margo, que traz as mais recentes
compreensdes do tema a luz da Lei n® 12.973/2014. Hd de se frisar, por bem, que
0s conceitos abaixo destacados ja eram amplamente admitidos pela
jurisprudéncia administrativa para a solugdo dos casos envolvendo a matéria sob
exame:

[...]
No mesmo sentido, a Solugdo de Consulta n® 39 — Cosit, de 31 de margo de 2020:
[...]

Da mesma forma, trazemos excertos da fundamentagéo que caminham no sentido
de demonstrar que a conclusGo cabivel é de que a contribuinte, com a aplicagdo
de requisitos ja anteriormente admitidos em jurisprudéncia e positivados pela Lei
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n? 12.973/2014, ndo poderia aproveitar-se do dgio nas operagdes, verificadas as
relacbes de dependéncia entre as partes envolvidas:

[.]

As solugées de consulta sdo de observdncia obrigatdria por parte deste colegiado
e, pela data em que foram editadas, conclui-se que levaram em consideragcdo os
entendimentos institucionais mais recentes quanto ao tema, consolidado a
compreensdo sobre a vedagdo ao aproveitamento de dgio em operacoes
envolvendo partes dependentes, como a jurisprudéncia administrativa vem
acolhendo para casos, inclusive, anteriores a vigéncia da Lei n® 12.973/2014.

Pelo exposto, ndo podem ser acatados os argumentos trazidos nas impugnagoes
para cancelar a cobrang¢a dos valores relativos ao topico em exame.

Antecipagdo de recebiveis

O argumento apresentado de que a necessidade da despesa, em relagdo ao custo
da antecipag¢do de recebiveis, deve ser avaliado por aspectos além do valor em si
ndo tem, no caso concreto, o conddo de afastar o fato de que a comparagdo
realizada pela fiscalizacGo demonstrou acentuada diferenga entre as op¢bes de
financiamento disponiveis a contribuinte e aquela que por ela foi adotada.

A antecipagdo de recebiveis, grosso modo, é modalidade que, inclusive, tem a
possibilidade de ser menos onerosa, em situacdes normais, dado o poder de
garantia e demonstragdo da capacidade de pagamento que os titulos que lhe ddo
base fornecem.

Além disso, é importante destacar, e esse ponto é fundamental, que, no caso em
comento, identifica-se a coincidéncia entre participantes dos pdlos credor e
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devedor. No caso concreto hd plena identidade entre o quadro societdrio da
contribuinte e os participantes do fundo investidor na operagdo de antecipagdo de
recebiveis, situagdo que ndo se amolda ao caso mencionado pela Impugnagéo e
julgado no CARF (Acdrddo n® 1301-004.148).

E preciso destacar que a andlise feita pela fiscalizagdo ndo se esgota entre as
opg¢bes genéricas “antecipagdo de recebiveis x desconto bancdrio x empréstimos”,
mas sim entre as opg¢des disponiveis a contribuinte e, ressalta-se, a identidade
entre as partes envolvidas.

Conforme apresentado no relatério, a contribuinte registrou despesas com

pagamento de “juros a “parte relacionada” que, na média para o periodo, eram

60,78% (sessenta inteiros e setenta e oito décimos por cento) superiores ao que

efetivamente pagou nhuma contratacdéo com bancos privados”, o que demonstra

a_existéncia de pardmetro fidedigno para concluir-se que as despesas

financeiras foram ampliadas em virtude da existéncia de partes relacionadas,
afastando a possibilidade de deducdo das exigéncias contidas no art. 299 do

RIR/99.

Da responsabilizagdo soliddria
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A contribuinte queixa-se de uma alegada mudanga de critério juridico, ou
interpretativo, entre diferentes procedimentos fiscais. Ocorre que o0s critérios
utilizados em processos administrativos diversos, ainda que relacionados a fatos
geradores e contribuintes semelhantes ndo vinculam a administra¢do tributdria.
Ndo é admissivel que a emiss@Go de atos administrativos concretos e especificos
criem regimes juridicos unicos, aplicdveis a determinados contribuintes. A
alega¢do da impugnante ndo encontra amparo legal.

A vedag¢do a inovagbes refere-se aos mesmos atos juridicos emanados pela
atividade fiscal, em particular, e o seu processo de aperfeicoamento. E dizer que
um Auto de Infragdo lavrado por determinadas razbes e fatos ndo pode sofrer
inovagdo ao longo do contencioso que o torna definitivo, salvo observadas
determinadas circunstdncias e requisitos, como a oferta do contraditdrio e da
ampla defesa, e ainda o respeito a eventual incidéncia do instituto da decadéncia.

Ndo faz sentido falar em vedagdo a inovacdo quando tratamos de langcamentos
diversos. Ndo hd impedimento legal para que um auto de infracdo seja lavrado
por razées e fundamentos diversos de outros que foram lavrados, ainda que,
repise-se, os fatos e contribuinte tenham rela¢cdo de identidade. Observada,
evidentemente, a legislacdo que rege o tema.

A tabela a sequir consolida o quadro de responsabilidade soliddria, com uma
breve descri¢cdo da relagdo de cada um com os fatos geradores. Trata-se de uma
sintese, uma vez que, conforme os proprios Impugnantes reproduzem em suas
pecas de defesa, o Relatdrio traz, minuciosamente, as acbes e elementos de prova
que demonstra as condutas praticadas por cada uma das partes nos negdcios
realizados, em rela¢do aos quais constatou-se a prdtica de irreqularidades fiscais:
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Pessoas Juridicas Inicio Final

0 BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n° 76.801.166/0001-79, sucessora
integral pela incorporacéo, em 30/12/2016, da G&K HOLDING LTDA, acionista
controladora da CALAMO S/A entre 01/01/2015 e 30/12/2016, CNPJ n°
08.336.303/0001-91

0O BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n°® 76.801.166/0001-79, acionista
controladora da CALAMO S/A, entre 31/12/2016 e 31/12/2017

01/2015 | 12/2016

12/2016 | 12/2017

Pessoas Fisicas Inicio Final

Miguel Gellert Krigsner, RG n® 621.453-SSP/PR, CPF n° 051.622.118-34,

17201 12,2017
Acionista Controlador e Diretor de Fato da Companhia. LIRS e

Artur Noémio Grynbaum, RG n® 3.422.581-8-SSP/PR, CPF n® 722.349.549-91,
Acionista Controlador e Diretor Eleito da Companhia, conforme Atas da AGO da
CALAMO S/A de 31/03/2014, de 30/04/2015, de 29/04/2016 e de 25/04/2017, ou
esclarecimento trazido pela fiscalizada a fl. 1.729.

01/2015 | 1272017

Fernando Magalhdes Modé: Diretor Eleito da Companhia, RG n® 9.923.281-1-
SSP/PR, CPF n°® 160.269.788-44, conforme Atas da AGO da CALAMO S/A de
31/03/2014, de 30/04/2015, de 29/04/2016 e de 25/04/2017, ou esclarecimento
trazido pela fiscalizada a fi. 1.729

012015 122017

As condutas realizadas pelas partes corresponsabilizadas estdo minuciosamente
delineadas em tdpicos prdprios constantes do Relatdrio Fiscal. Os fundamentos
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legais para tal encontram-se tanto expostos no referido Relatdrio quanto nos
termos do Auto de Infragdo propriamente dito.

Ndo se enxerga razdo nas alegagbes trazidas pela defesa no sentido de que ndo
teriam sidos descritos os fatos que levaram a imputagdo de responsabilidade
soliddria. Estdo todos claramente descritos e acompanhados de documentacgéo
probatdria como, por exemplo, vé-se nas pdginas 226 e seguintes do RF.

O Parecer Normativo Cosit n® 04/2018 é citado na fundamentacdo. Trata-se de
ato cuja observacgdo é obrigatdria pela administracdo tributdria federal, inclusive
por este colegiado. Sua aplicagdo, porém, ndo é direta, mas sim fundada nos
dispositivos constantes do Codigo Tributdrio Nacional ali interpretados. O quadro
a sequir traz sintese com dispositivos utilizados pela fiscalizacGo para atribuir as
responsabilidades:

Pessoas Fisicas e Juridicas

Base Legal

0 BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CNPJ n° 76.801.166/0001-

79, sucessora integral pela incorporacao, em 3001202016, da G&K 5.172/56;
HOLDING LTDA, CNPJ n® D8.336.303/0001-91, acionisia Arts. 115, § 3° & 116, ambos da Lei n*
controladera da CALAMO SJA entre 01/01/2015 e 30/ 212016 5.404/76,

At 132 e 135, Il ambos da Lei n®

0 BOTICARIO FRANCHISING LTDA, CHPJ n® 76 801 166/0001-
79, acionista controladora da CALAMO S/A, entre 31/12/2016 e

v Arts. 124, 1e 135, lll daLein® 5.172/66;
¥ Arts 115 § 3" e 116, ambes da Lei n*

INM2z017. 6.404/76;
¥ Parecer Normativo CositRFB n® 4/18.
Miguel Gellert Krigsner, RG n® 621.459-SSP/PR, CPF n® |+ Ars. 124 1e 135 lll dalein®5.172/66;

051.622.118-34, Dirigente e Dirstor de Fato da Companhia, de | v Arts 115, § 3° e 116, ambos da Lei n®
01/01/2015 a 31122017 B.AD4ITE;

+ Parecer Hormativo Cosit/RFB n® 4/18.

Artur Noémio Grynbaum, RG n® 3.422 581-8-SSP/PR, CPF n® | v Arts. 124, | e 135, Il da Lei n®5.172/66;
722.349.549-91, Dirigente e Diretor Eleito da Companhia, de | v Arts. 115, § 3° e 116, ambos da Lei n®
01/01/2015 a 3112/2017. 6.404/76;

¥ Parecer Mormative CosityRFE n® 4/18.
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Fernando Magalhéies Modé: Diretor Eleito da Companhia, RG n°
9.923.281-1-S5P/PR, CPF n® 160.269.788-44, de 01/01/2015 a | v Art. 135, lll da Lei n® 5.172/66;
31/12/2017.

Os argumentos trazidos pelos Impugnantes ndo foram suficientes para
demonstrar a inocorréncia das infragcbes apontadas e nem tampouco suficientes
para demonstrar o distanciamento da conduta dos corresponsdveis da prdtica
destas infragcées, até o ponto em que a responsabilizacGo passasse a ndo ser
abarcada pelo disposto nos arts. 124, |, 132 e 135, Ill do CTN, em cada uma das
relagdes listadas.

E dizer: as defesas ndo conseguiram demonstrar que os atos realizados pelos
corresponsdveis descritos e comprovados pela fiscalizagdo, na verdade, ndo
ocorreram.

Dispée o Parecer Normativo n® 4/2018 acerca da imputacdo de responsabilidade
soliddria com base no art. 124, | do CTN:

[..]
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De uma forma geral, os impugnantes argumentam que os fatos necessdrios a
imputagcdo de responsabilidade soliddria néo teriam acontecido e que a
fiscalizagGo ndo teria demonstrado o interesse comum apto a caracterizar a
responsabilidade.

Em regra, os impugnantes nGo apresentam provas das suas alegacbes, ndo se
desincumbindo do comando contido no art. 16, Ill do Decreto n2 70.235/72. O
caso, entdo, é de analisar se a fiscalizagdo construiu fundamentacdo suficiente
para imputar a responsabilidade a cada um dos soliddrios, o que o fez, como jd
salientado.

Os impugnantes, em geral, ndo apresentam elementos convincentes para justificar
as irregularidades apontadas pelo procedimento fiscal. Alegacbes genéricas e “em
tese” como a “inexisténcia de interesse juridico”, desacompanhadas de elementos
e provas que desqualifiquem o argumentado na autuagéo ndo se prestam a ilidir a
responsabilidade, uma vez que a fiscalizacGo demonstrou, em relagcdo a cada um
dos responsdveis, o papel que lhe coube na organizagdo da estrutura que realizou
operagles caracterizadas como planejamento abusivo, ao reduzir artificialmente o
montante de tributos a pagar, através de operacdes entre partes relacionadas,
com caracteristicas atipicas.

O art. 132 do CTN é claro ao autorizar a responsabilizagdo da OBF, como
sucessora da G&K Holding. Alids, é exatamente em situa¢des como a presente, em
que uma companhia sucede a outra, que aplica-se o art. 132 do CTN, sob pena de
vdcuo de responsabilidade tributdria:

Art. 132. A pessoa juridica de direito privado que resultar de fusao, transformacao
ou incorporacdo de outra ou em outra é responsavel pelos tributos devidos até a
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data do ato pelas pessoas juridicas de direito privado fusionadas, transformadas
ou incorporadas.

O art. 135, Ill do CTN, por sua vez, aplica-se ao trazer a responsabilidade as
pessoas fisicas que geriram e tomaram as decisbes que resultaram nas infragdes,
conforme ja apontado e demonstrado nos documentos relativos as operagoes.
Assiste razdo a contribuinte, porém, quando argumenta que o art. 135, lll do CTN
ndo pode ser utilizado para responsabiliza¢Go de pessoas juridicas. Razdo pela
qual deve ser excluida a responsabilizagio da O BOTICARIO FRANCHISING LTDA,
embora mantida sua responsabilizacdo soliddria com base no art. 124, | do CTN.

Em relagdo ao argumento de que a incidéncia do art. 135, Ill deveria afastar a do
contribuinte (CALAMO), por tratar-se de responsabilidade pessoal, deve ser dito
que, embora o caput do artigo 135 do CTN mencione a expressdo "pessoalmente
responsdveis”, o dispositivo trata de responsabilidade soliddria, conforme
entendimento manifestado no Parecer PGFN/CRJ/CAT N2 55/2009, que, tomando
por base jurisprudéncia do STJ, assim concluiu pois observou que, apesar do
tribunal tratar a responsabilidade como subsididria, ele aceita a execugdo
concomitante da pessoa juridica e dos sécios. Hd, por fim, de se aplicar ao caso em
andlise o enunciado da Sumula Carf n° 130:
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"A atribuicdo de responsabilidade a terceiros com fundamento no art. 135, inciso
lll, do CTN ndo exclui a pessoa juridica do pdlo passivo da obrigacao tributaria."

Assim, é aplicavel ao caso em tela o artigo 135, I, do CTN, em face de os
Impugnantes pessoas fisicas serem responsdveis por atos praticados com infragdo
de lei ou excesso de poderes, porquanto, na condi¢do de administradores de fato
e/ou de direito, criaram condi¢ées artificiais para justificar a amortizacdo indevida
pela interessada do dgio constituido bem como da assungdo e a apropria¢do de
despesas financeiras inflacionadas, mediante operagdes estruturadas em
sequéncia e com aparéncia meramente formal de atendimento aos requisitos
impostos pela legislagdo para produgéo dos efeitos tributdrios indevidamente
benéficos.

As infragcées a lei, contestadas pelas impugnag¢des, sGo apresentadas no RF e
deram razdo a imposi¢Go da multa qualificada, sobre a qual falaremos adiante.

Da imposi¢do de multa qualificada

A adogdo do percentual qualificado nas infragées referentes ao ndo pagamento
dos tributos por parte da pessoa juridica foi justificado pela constatac¢dGo de que
houve a prdtica da sonegacdo de que trata o art. 71 da Lei n® 4.502/64.

Para cada uma das infragées constatadas a fiscalizagdo descreve a conduta
relativa a infra¢do acima citada, como se vé na pdgina 225 do Relatdrio Fiscal, por
exemplo.

As descricobes em relacdo a cada infragdo, a despeito de terem excertos
semelhantes, o que é natural, uma vez produzidas pelos mesmos sujeitos com
propdsitos relacionados, descreve as particularidades de cada uma, sobretudo no
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momento da invocacGo dos elementos de prova, jd que cada negdcio gerou
procedimentos proprios, amparados por documentaglo apresentada pela
autuagdo.

A sequir reproduzimos trecho da exposicdo relativa a uma infragdo, ressaltando
que a clareza da descrigéio e o enquadramento em face da Lei n® 4.502/64 segue o
mesmo padrdo para todas as infragées imputadas:

669. Na descricdo e discussdo dos fatos que temos feito sobre securitizacdo de
recebiveis da CALAMO S/A, temos destacado um conjunto de circunstancias
faticas que, sem duvida, reduzem a zero a possibilidade de a pratica da fiscalizada
ndo ter sido intencional. Entre elas temos destacado as circunstancias: (1) das
constru¢ées de uma condicdo de restricdo financeira da fiscalizada e de uma
estrutura financeira formada por “partes relacionadas” para dar conta da
necessidade forjada de suprimento de capital de giro a custos superestimados,
conforme descricdo de fatos nos paragrafos 524 a 559; (2) da significancia dos
excesso dos valores deduzidos dos lucros liquidos e dos lucros reais (subtragao a
tributacdo de valor tributdvel), que acumularam, no periodo de objeto da
fiscalizacdo, nada menos que RS 281 milhdes em encargos financeiros totais com
antecipacdo de recebiveis e RS 102 milhdes em excesso de encargos calculados
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sobre taxas de desagio superavaliadas, conforme descricdio de fatos nos
paragrafos 497 e 498; (3) das diferencas relativas entre as taxas praticadas com a
parte relacionada e com instituicdes bancdrias privadas, bem assim dos
patamares absolutamente elevados das taxas de desdgio praticadas (chegaram a
29,09% a.a.), que, inobstante serem exigidos sobre montantes bilionarios, em
operagdes com uma empresa de grande porte e que envolviam risco zero, se
assemelhavam aos patamares praticados pelas instituicGes financeiras em geral
com pessoas fisicas (crédito consignado); (4) da reiteracdo ao longo do tempo; (5)
da influéncia e da participacdao direta dos dirigentes da companhia no processo
decisdrio que levou a cabo toda essa situacdo fatica, os quais, também, foram
beneficiarios indiretos de parte da parte do excesso de juros pagos na forma de
distribuicdo disfarcada de lucros, conforme fatos descritos nos paragrafos 529 a
533. 670. Diante de um quadro circunstancias faticas como este, que aponta de
forma convergente para a intencionalidade da pratica da companhia, é
impensavel, e mesmo, ndo resta margem para que ndo se reconhega como
caracterizada a conduta dolosa da fiscalizada e de seus administradores, de
direito e de fato.

Constatada a irregularidade pela fiscalizacdo, a unica alternativa posta a
autoridade autuante é a imposicdo da multa qualificada, com a imputagdo da
responsabilidade soliddria.

[.]
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DO RECURSO VOLUNTARIO

Cientificada em da decisdo recorrida, a Interessada apresentou recurso voluntdrio,
no qual se destacam os argumentos contidos no II.1.1 — Vicios do Acordao Recorrido.

Tais alegagOes preliminares serdo detalhadas e comentadas no voto.

VOTO

Conselheiro Claudio de Andrade Camerano, Relator.

Preenchidos os requisitos de admissibilidade dos recursos voluntarios, deles se
toma o devido conhecimento.

Item Il. PRELIMINARES
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Neste item a Recorrente discorre sobre eventuais vicios cometidos pela decisdo
recorrida, requerendo a sua nulidade por cerceamento de direito de defesa.

Segundo a Recorrente:
11.1 — Nulidade do Acordéio Recorrido

Inicialmente, antes de se adentrar aos argumentos de mérito, é necessdrio
apontar a flagrante nulidade do acérddo recorrido, eis que proferido com o
cerceamento do direito de defesa da Recorrente, pelos sequintes motivos: (i) a
Turma Julgadora néo analisou / julgou todas as matérias abordadas na
impugnacgdo, o que é evidenciado, por exemplo, pelo fato de que néo hd qualquer
manifestagdo no acorddo recorrido sobre o item 04 do RF, relativo as despesas de
JCP; (ii) inumeros argumentos de defesa, relacionados as outras trés infracdes,
deixaram de ser analisados pela Turma Julgadora; e (iii) as razées de decidir
contém alegagbes genéricas e que, muitas vezes, sGo estranhas as matérias
discutias nesses autos.

Embora a mera leitura do acdrddo recorrido seja mais do que suficiente para
identificar os vicios acima apontados, a Recorrente passa, nos itens seguintes, a
demonstrar, de forma detalhada, cada um deles, por meio do que restard
incontroverso que o acdrddo recorrido deve ser declarado nulo por esse E. CARF,
eis que violou o direito de defesa da Recorrente, nos termos do art. 59, inciso Il, do
Decreto n® 70.235/728.

Em I1.1.1 - Vicios do Acérdao Recorrido, a Recorrente comeca por discordar do
voto da decisdo recorrida que teria adotado como razao de decidir, o acérdao de outra DRJ, entdo
proferido no processo 10980.721414/2018-71, que teria tratado de matéria semelhante a dos

(@)
)
<
)
I
<
>
(@)
|_
z
(§H]
p=
=
O
(@)
)

autos, mas relativa a outros anos calendario, como ja fartamente demonstrado no RELATORIO
FISCAL.

Em seu recurso, a reclamacao introdutéria:

Dessa maneira, nas fls. 41 a 60 do acdrddo recorrido foram transcritos, em sua
integralidade, trechos do acdrddo n? 10-63.320, que tratam da suposta
indedutibilidade das despesas financeiras associadas a debéntures emitidas pela
Recorrente (19 e 29 Emissdo), sendo que na fl. 61 sdo transcritos trechos do RF e,
por fim, na fl. 62 a Turma Julgadora encerra a sua abordagem sobre as despesas
financeiras relativas a debéntures (ltem 03 do RF) apresentando alegagdes
pontuais e genéricas sobre o tema (mais adiante se demonstrard a improcedéncia
dessas alegagdes).

Contudo, é evidente que, por serem processos administrativos distintos, relativos
a periodos de apuragdo distintos, a Turma Julgadora ndo poderia simplesmente
“copiar” o acdrddo proferido anteriormente por outra delegacia, adotando os
motivos ali expostos para manter os autos de infragdo que deram origem a esse
processo administrativo.
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A seguir se demonstra que os autos de ambos os processos guardam semelhanca,
como se pode perceber no cuidadoso RELATORIO FISCAL que tratou de explicar o histérico das
autuagdes em todos os anos calenddrios, ou seja, na autuagao do outro processo em 2018 e essa
agora dos autos.

Segundo consta no RELATORIO FISCAL, muitas informacdes e documentos contidos
no outro processo de n? 10980.721414/2018-71, foram trazidos para o presente processo:

59. O segundo conjunto é formado por documentos informadores dos fatos objeto
da presente fiscalizacdo buscados de outras fontes e organizados em consondncia
com o assunto. Alguns desses documentos foram recuperados de processos de
exigéncia tributdria formalizados anteriormente, tendo em vista a aplica¢éo e a
importdncia do seu conteudo informativo para a atual discussdo. Outros foram
buscados em outras fontes, como o site da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVYM)
na internet, junta comercial do Estado do Parand (Jucepar) e sistemas
informatizados da Receita Federal. Estes documentos se encontram entre as fls.
2.649 e 3.850,

60. Os documentos deste segundo conjunto podem ser divididos por assunto e
processo de origem da seguinte forma:

Documentos referentes a discussdo sobre despesas financeiras com debéntures,
com muitos documentos recuperados do PAF n° 10980-721.414/2018-71 (fls.
2.649 a 3.314);

Documentos referente a discussGo sobre aproveitamento de dgio na
incorporagdo de agbes, com muitos documentos recuperados do PAF n° 10903-
720.018/2015-04 (fls. 3.315 a 3.492).
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Documentos referente a discussdo sobre despesas com antecipag¢do financeira
de recebiveis (fls. (3.493 a 3.837);

No Relatério Fiscal, topico 3. Dos Fatos e das Provas Relativas a Indedutibilidade
do Excesso de Despesas Financeiras na Emissdao de Debéntures, tem-se que as infragdes ora em
debate também constavam na discussao daquele processo:

126. As infracbes cometidas referentes ao excesso de despesas financeiras na
emiss@o de debéntures dizem respeito ao manejo nas condigbes contratuais da
“29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, nGo Conversiveis em Ac¢ées, da
Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica com Esforcos
Restritos de Distribuicéo, da Cdlamo Distribuidora de Produtos de Beleza S/A”. As
condigdes contratuais dessa emissdo de debéntures geraram despesas financeiras
que foram consideradas pela fiscalizag¢do irregulares por serem desnecessdrias e,
parte destas despesas, serem consideradas como distribuicdo disfarcada de lucros
aos acionistas.

[.]

137




ACORDAO 1401-007.066 — 12 SECAO/42 CAMARA/12 TURMA ORDINARIA PROCESSO 10903.720006/2019-03

128. A forma como a fiscalizada manejou as condi¢bes contratuais acerca da
retribuicdo pela obten¢do dos recursos envolvia o pagamento de dois tipos de
remunerag@o: “Juros Remuneratdrios” e “Participagdo nos Lucros”. O excesso de
despesas financeiras observado na presente autua¢do se materializou nesta
segunda parcela: aparentemente, a fiscalizada visava, com o pagamento de
remunerag@o baseada na “Participagdo nos Lucros”, ndo simplesmente remunerar
o Valor da Emissdo de Debéntures, mas, também, amortizar o Prémio pago pelos
debenturistas na referida Emissdo.

129. Parte dessas despesas financeiras, consideradas desnecessdrias, foram pagas
a acionistas da fiscalizada, sendo que sobre esta parcela, a fiscalizagdo
considerou-a irregular por tratar-se de distribui¢do disfarcada de lucros.

130. Esses tipos de infragdo jd haviam sido apontadas em outra fiscalizacdo
especifica sobre esse assunto, a qual teve como objeto os periodos de apuragdo
compreendidos entre janeiro de 2013 e dezembro de 2015. Por isso, sobre estes
tipos de infra¢do, o objeto desta fiscalizagdo se estende apenas ao periodo entre
janeiro de 2016 e dezembro de 2017, sendo que neste periodo, ocorreu
apropriagdo indevida de despesas financeiras com essas caracteristicas apenas
relativamente a 22 Emissdo de Debéntures.

131. De forma introdutdria, é necessdrio informar que, no periodo fiscalizado,
estiveram em vigéncia 3 (trés) Instrumentos Particulares de Emissdo de
Debéntures, a dizer, Instrumentos da: a) 12 Emisséo de Debéntures (10/05/2013)
— cuja vigéncia foi de maio de 2013 a marco de 2016,; b) 22 EmissGo de
Debéntures (18/09/2014) — cuja vigéncia abrangeu o periodo entre setembro de
2014 e junho de 2017; e c) 32 Emisséo de Debéntures (14/06/2017): cuja vigéncia
foi originalmente prevista para se dar entre junho de 2017 e junho de 2021).
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132. Embora 3 (trés) Instrumentos de Emissdo de Debéntures estivessem vigentes
durante o periodo objeto da presente fiscalizacGo, constatamos, para este
periodo, infragcbes apenas com relagdo a 22 EmissGo de Debentures. Isso se
justifica porque essas infragbées estavam associadas a remuneragdo baseada em
“Participagdo nos Lucros” e, no periodo entre janeiro de 2016 e dezembro de 2017,

ndo houve pagamento de remuneracdo desse tipo para as debéntures oriundas da

12 e da 32 Emissdo. Enfatizando, entre janeiro de 2016 e dezembro de 2017,

apenas as debéntures da 22 Emissdo receberam pagamento de “Participacdo nos

Lucros”.

Ainda no Relatdrio Fiscal, 3.3. do Historico — 12 Emissdao de Debentures, tem-se a
comprovacao do reiteramento desta infracdo, desde a fiscalizacdo anterior:

147. Informamos anteriormente que esta se¢do, ao descrever fatos relativos a 19
Emissdo de Debéntures, tem um objetivo de conservar o histdrico da prdtica
tributdria da contribuinte em relagdo as infragées concernentes a essas emissoes,
histdrico este que tem repercussdo sobre os fatos relativos a presente autuagdo.
Mencionamos também, no tocante a 12 EmissGo de Debéntures, que uma agdo
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fiscal anterior (concluida em 2018), abarcando os periodos de apuragdo
compreendidos nos anos-calenddrio 2013 a 2015, produziu uma autuacdo,
veiculada no Processo Administrativo Fiscal (PAF) de Exigéncia Tributdria n®
10980-721.414/2018-71, em que foram apuradas todas as irregularidades
cometidas relativas aquela emissdo. Assim como, relatamos que parte das
irregularidades cometidas em relagdo a 29 EmissGo de Debéntures, ocorridas
dentro do ano de 2015 também foram tratadas nessa autuagdo.

148. Entdo, apesar de os fatos referentes a 12 Emissdo ja terem a sua
possibilidade de lancamento de oficio esgotadas na autuag¢do anterior, o motivo
da manutencgdo desse histdrico nesta parte do Relatdrio Fiscal é destacar as
caracteristicas de reitera¢to e de aprofundamento (agravamento) da prdtica da
contribuinte. E dizer, a fiscalizada na 22 Emissdo de Debéntures foi mais ambiciosa

e gerou despesas financeiras em volume e em patamares de rentabilidade ainda

mais elevados do que os que haviam sido praticados na vigéncia da 19 Emissdo de

Debéntures.

E em tépico 3.3.1. DAS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO
DE DEBENTURES, percebe-se a semelhanca com a da 22 emissdo, tratada na presente autuacio:
premio de subscricao elevado, correspondendo a 53,85% do valor nominal, mesmo tipo de
langamento (Oferta restrita), mesmo intermediador o banco Bradesco BBl e o mesmo adquirente
exclusivo das debentures, o fundo Sirius Crédito FIDC, sendo que a remuneracdo também era de
“juros remuneratérios” e Participacao nos Lucros.”

165. O motivos da autuagdo sobre a 12 e 22 Emissoes dizem respeito justamente a
essa segunda parcela da remunera¢Go composta pela “Participa¢éo no Lucros”.
Como serd demonstrado mais adiante esses dispositivos da Escritura da 19
Emissdo geraram condigées de remuneragdo das debéntures em patamares muito
acima do praticado no mercado em operag¢bes semelhantes de financiamento.

No mais, seguem situacdes (itens 167 a 193 do RELATORIO FISCAL) da 12 emissdo
com outras caracteristicas semelhantes a da 22 emissao de debentures.

Veja-se a semelhanca, onde termina por concluir (RELATORIO FISCAL):

191. O que ocorreu, conforme a fiscalizagGo veio a constatar na autuagdo
realizada em 2018, foi que as cldusulas da Escritura da 12 Emissdo de Debéntures
manejavam condi¢bes contratuais que, ao preverem remuneragcdo sobre
Participagdo nos Lucros para os debenturistas, tinham por finalidade amortizar o
Prémio pago no momento da emissGo daquelas debéntures. As condigcées
contratuais manejadas dessa forma tinham como objetivo gerar despesas
financeiras em montante excessivo com vistas a reduzir o resultado tributdrio e,
com isso, reduzir a tributagdo incidente sobre o resultado da companhia.

192. Assim, o procedimento fiscal concluido em 2018, chegou ao resultado de que,
originando trés tipos de infragdes distintas, em 3 anos-calenddrios consecutivos, a
12 Emisséio de Debéntures gerou um excesso de despesas financeiras de RS
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148.230.499,25 (cento e quarenta milhbes, duzentos e trinta mil, quatrocentos e

noventa e nove reais e vinte e cinco centavos), conforme descrito no Quadro 12, a

segquir.

Quadro 13: Excesso de despesas financeiras relacionadas & 1° Emisséo de Debéntures constatado

no procedimento fiscal concluido em 2018, por infragéo.

Despesas Nao- b N
Necessarias :Iiii:i:ri:so- Total de Despesas
(Participagiies nos (Remuneracio de Participagéeia nos Financgiras
PIA Lucros de Periodos Debéntures em Lucros Nao Deduzidas
Anteriores & = . Dedutiveis indevidamente da
S Valores Néo Usuais . -
Vigéncia das e Comuns) Tributagao
Debéntures)
2013 R$ 25.306.158,46 R$ 42 .687.151,16 R$ 9.480 527,35 RS 77.473.836.97
2014 - R$ 36.059.141,83 R$ 10.079.791,92 RS 46.138.933,75
2015 - R$ 18.579.931,07 R$ 6.037.797 46 R$ 24.617.728,53
Total R$ 25.306.158,46 R$ 97.326.224,06 RS 25.598.116,73 | RS 148.230.499,25

193. Entdo, este é o resumo histdrico das infragées cometidas na
Emissdo de Debéntures da CALAMO S/A.

Portanto, inegdvel a falha no argumento da Recorrente, a saber:

execuglo da 19

Contudo, é evidente que, por serem processos administrativos distintos, relativos

a periodos de apuragdo distintos, a Turma Julgadora ndo poderia simplesmente
“copiar” o acdrddo proferido anteriormente por outra delegacia, adotando os
motivos ali expostos para manter os autos de infragdo que deram origem a esse
processo administrativo.

Como ja demonstrado e que consta no préprio RELATORIO FISCAL, cujas passagens

ora reproduzi, trata-se das mesmas infracdes com fatos geradores distintos e matérias tributaveis
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também, por dbvio, situacdo que permite, sim, ao érgdo julgador, se apropriar de decisdo de outra

DRJ que ja se debrucou sobre o tema.

Pode ocorrer uma ou outra inconsisténcia, ou até mesmo uma inclusdo/adaptacio
no acérdao copiado, mas passa longe de que este procedimento adotado pela decisdo recorrida
esteja eivado de nulidade.

Mas a Recorrente vai ainda mais longe em seu recurso ao enumerar uma série de
situacOes trazidas em sua Impugnacdo que ndo teriam sido objeto da devida apreciacdo por parte
da decisdo recorrida no presente processo.

Isto é o que se passa a ver agora.
Nas palavras da Recorrente:

Diante do exposto, conforme demonstrado nos pardgrafos anteriores, conclui-se
que, em rela¢do a essa primeira acusagdo fiscal, diversos argumentos de defesa
desenvolvidos na Impugnagdo, que poderiam infirmar as conclusées alcangadas
no acodrddo recorrido, deixaram ser apreciados pela Turma Julgadora ou,
quando muito, o foram com base em uma mera “transcri¢do” do acérddo n® 10-
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63.320, a qual sequer reflete integralmente a versdo original do acdrddo
formalizado no processo n® n® 10980.721414/2018-71.

Por fim, com o intuito de facilitar a identificagdo, por este E. CARF, de todos os
vicios contidos no acdrddo recorrido - e detalhados neste ponto — com relagéo a
acusacdo de deducgdo indevida de despesas financeiras relativas a debéntures
(Iltem 03 do RF), a Recorrente apresenta o quadro-resumo abaixo:

Tépico da Impugnacgio Acérdido Recorrido
I11.3.1 — Delimitacdo dos Termos da Transcricdo do acdrddo n® 10-63.320
Acusacdo Fiscal (PA n® 10980.721414/2018-71)
I11.3.2 — Preliminarmente - Nulidade em Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Razdo do Vicio de Motivacdo Turma Julgadora

I11.3.3 — Preliminarmente - Nulidade em

Razdo do Equivoco Cometido pela Autoridade Transcri¢do do acérddo n® 10-63.320
Fiscal com Relaco as Normas Aplicaveis a (PA n® 10980.721414/2018-71)

Dedutibilidade das Despesas em Andlise

[11.3.4 — Insubsisténcia do Lancamento Fiscal Transcrigdo do acdrddo n° 10-63.320
- Evidente Propdsito Negocial (PA n° 10980.721414/2018-71)

I11.3.5 — Improcedéncia da Requalificacdo do Argumento de defesa ndo enfrentado pela

Prémio na Emissdo das Debéntures Turma Julgadora
II1.3.5.1 — Incoeréncia da Alegagdo da Argumento de defesa nao enfrentado pela
Autoridade Fiscal Turma Julgadora
I11.3.5.2 — Inaceitavel Alteracdo dos Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Fundamentos do Lancamento Fiscal Turma Julgadora

1I1.3.5.3 — Adequacdo do Prémio das 5
N . . . Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Debéntures as Definicdes Contidas no T Julaad
Pronunciamento Técnico CPC-08 urma Julgacora

111.3.5.4 — Ad Argumentandum —

A to de defesa na frentad 1
Impossibilidade de Classificacdo do Prémio rgumento de detesa nao entrentado pela

Turma Julgadora
como Passivo Exigivel 9

Em parte transcri¢do do AC n° 10-63.320
(PA n° 10980.721414/2018-71) e em parte
ndo enfrentado pela Turma Julgadora

1I1.3.6 — Quadro - Resumo da Improcedéncia
das Alegacdes da Autoridade Fiscal
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I11.3.7 - Opcdo Legal e Impossibilidade de
Ingeréncia do Fisco na Atividade do
Contribuinte

Transcrigdo do acorddo n® 10-63.320
(PA n° 10980.721414/2018-71)

11.4.1 — Nao Configuracdo de Distribuicdo de
Participaco nos Lucros aos Administradores
da Impugnante

Transcrigdo do acérddo n® 10-63.320
(PA n® 10980.721414/2018-71)

I11.4.2 — Inexisténcia de Apropriacdo de Transcricdo do acdrddo n° 10-63.320
Lucros pelos Acionistas Pessoa Fisica (PA n© 10980.721414/2018-71)

I11.4.3 — Conclusdo Quanto a Violacdo aos
Art. 45, §3° da Lei n® 4.506/64 e Art. 58 do
Decreto-lei n® 1.598/77

Transcricdo do acdrddo n° 10-63.320
(PA n® 10980.721414/2018-71)

Bem, segundo a impugnagdo, no item I1ll.3.1, faz a contribuinte uma breve mencao
a situacdes especificas levantadas pelas autoridades fiscais e digo eu, se alguma delas foi atenuada
ou ndo intensamente comentada na decisdo recorrida, isto depende muito do voto considerado
como um todo, mas, nesse caso, a decisdo recorrida fez, sim, manifestacdo prépria. Além de que
havia comentarios da decisdo copiada as fls.50/51 do voto.

Nas palavras da decisao recorrida:

Os argumentos apresentados nas impugnagcbes também giram, essencialmente,
em torno de questbes que apontem para a normalidade das operagées, no sentido
de fazer-se entender que pretenderam, ndo apenas, alcancar beneficios
tributdrios, mas também beneficios operacionais e gerenciais e que os beneficios
tributdrios seriam meras consequéncias. Tais argumentos, porém, ndo podem
prosperatr.

O Relatdrio fiscal, nas fls. 48/49, resume as condi¢des verificadas que o fizeram
concluir pela desproporcionalidade nas condi¢ées pactuadas. Destaque para o
contraste verificado entre as condigcées das 19 e 29 emissées e a 32 emissdo.

O Grafico 5 é apresentado com vistas a ilustrar a situacdo envolvendo a
remuneracgdo referente as 3 emissdes de debéntures e é baseado em dados
contidos no Anexo 3-A deste Relatdrio Fiscal9. Este grafico traduz a remuneracao
paga pelos Valores das Emissdes em termos de taxas de juros e comparam essas
taxas a TDI-Mensal. Assim, o referido grafico é a representacao relativa das taxas
de juros praticadas tomando por base a Taxa CDI Mensal — Média Cetip. A linha
vermelha apresentada no grafico, representa a TDI-Mensal e as linhas lilas, azul-
claro e roxa representam as taxas praticadas nas 3 emissdes de debéntures.
Importante é notar que as linhas que representam as taxas de remuneragao
praticadas nas debéntures da 12 e 22 EmissOes sempre estdo muito acima da linha
vermelha, chegando aos picos de 1.644,99% (hum mil seiscentos e quarenta e
quatro inteiros e noventa e nove centésimos por cento), ou seja, mais de 16 vezes
a TDI-Mensal, na remuneragao das debéntures da 12 Emissdo, e, a 1.445,05%
(hum mil, quatrocentos e quarenta e cinco inteiros e cinco centésimos por cento)
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na remuneracao das debéntures da 22 Emissdo, ou seja, neste caso, nada menos
do que 14 vezes a TDI-Mensal. 134. Mas esses patamares elevados de
remuneragdo ndo ocorrem apenas pontualmente ou esporadicamente. Quando
verificamos as linhas azul-escuro e verde do Grafico 5, que representam as
remuneragdes praticadas na 12 e na 22 Emissdao de Debéntures traduzidas em
taxas de juros médias, verificamos que elas alcancam 403,03% (quatrocentos e
trés inteiros e trés centésimos por cento) da TDI-Mensal, na 12 Emissdo, e,
463,26% (quatrocentos e sessenta e trés inteiros e vinte e seis centésimos por
cento) da TDI-Mensal, na 22 Emissdo. Diferentemente, no tocante a 32 Emissdo,
com implementacdo posterior ao inicio de procedimento fiscal inaugurado em
10/06/2016, que visava apurar os fatos sobre emissbes de debéntures pela
CALAMO S/A, as taxas de remuneragdo das debéntures desta emissdo
aproximaram-se muito dos niveis praticados no mercado, ou seja, a taxa média
praticada na 32 Emissdo, entre julho e dezembro de 2017, foi de 108,35% (cento e
oito inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) da TDI Mensal Média. No
grafico esta situagdo se evidencia pela proximidade entre as linhas vermelha e
laranjal0. Na 32 Emissdo, ndo ha previsdo de pagamento de remuneracdo de
debéntures a titulo de participagdo nos lucros, e, entdo, os niveis de remuneracdo
retornam aos patamares normais de mercado. Neste resumo ilustrado que
desenvolvemos nesta segdo 3.1, praticamente apresentamos o cerne das
infracGes cometidas pela contribuinte: despesas superavaliadas, incomuns e
inusuais e, portanto desnecessarias. Na secdo 3.2, apresentamos a base
normativa que determina os limites de dedutibilidade de despesas financeiras
como as que temos nos referido. Na se¢bes 3.3 apresentamos um histérico
contendo fatos semelhantes aos objeto da presente autuagao observados durante
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a vigéncia da 12 Emissdo de Debéntures. Na se¢do 3.4 apresentamos também o
historico da 32 emissdao de Debéntures, mas dessa vez informando a mudanca de
comportamento em relagdo a geracdao de despesas financeiras motivada,
provavelmente, pela atuagao do fisco sobre esse tipo de operagdo. Neste sentido,
destacamos que embora ndo haja, em relagcdo a 12 e a 32 Emissdo de Debéntures
valores tributdrios lancados nesta autuagdo, entendemos que seja importante
para os esclarecimentos necessarios neste processo conhecer este histérico e
compreender os elementos da reiteracdo e do agravamento da pratica tributaria
da contribuinte, bem como, da sua mudanga de comportamento apds a realizagao
de procedimento fiscal.

A impugnante desenvolve esfor¢co argumentativo no sentido de ilustrar que o valor
nominal da emisséo das debéntures foi de RS 700.000.000,00, estando ai contido
o prémio de RS 280.000.000,00, questionando que, lida dessa forma, a proporgéo
do prémio em rela¢do ao valor nominal ndo seria tdo desfavordvel quanto faz crer
a fiscalizagdo. Por outro lado, na sua propria argumentacGo, mostra a
incompatibilidade desta leitura, em face das disposigcées interpretativas sobre o
tema:
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Nesse contexto, tendo em vista que no caso concreto o valor de resgate das
debéntures trazido para a data de sua integralizacdo pelo SIRIUS era de RS 420
milhGes — ja que nesse momento ainda ndo haviam juros acumulados ou valores
amortizados do principal e esse montante era o Unico registrado no passivo da
Impugnante — tem-se que a diferenga entre o valor total recebido de RS 700
milhdes e esse montante (RS 420 milhdes), isto é, o valor de RS 280 milhdes,
configurava efetivo prémio nos termos do aludido Pronunciamento Técnico CPC-
8.

E dizer que ela prépria enxerga a impossibilidade de ora tratar-se um valor como
integral (valor nominal da emissdo), ora admitir a necessidade que ele seja visto
de forma segregada (valor da emissdo e prémio), isto porque cada parte que
compde o valor possui um significado e desdobramento contadbil préprio. Ndo hd
contradi¢do no fato de que o cdlculo do montante proporcional do prémio seja
feito com base no valor da emissdo, sem que o proprio prémio esteja ai inserido, jd
que, por natureza, é uma parcela adicionada pelas circunstdncias da emissdo.

O cdlculo da fiscalizagcdo levou em conta a relagéo entre o valor dito nominal (RS
420 milhées) e o valor do prémio (RS 280 milhes), jd que essa foi a forma de
comparagdo com prdticas usuais de mercado.

Nos itens 111.3.2 e 3.3 da Impugnagdo, tem-se que no acérdao copiado, transcrito na
decisdo recorrida, consta, sim, manifestacdo no sentido alegado, a saber:

Contudo, o que importa para este processo sdo as participagées de lucros pagas
como remunerac¢do de debéntures, que, por regra geral, seriam consideradas
despesas dedutiveis (art. 462, I, do RIR/99, com suporte no art. 58 do Decreto-Lei
1.598/77), influenciando na determinacéo do lucro liquido do periodo. A
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contribuinte contesta o enquadramento legal utilizado para a autuacgdo,
assentado no art. 299 do RIR/99. Sustenta que, além de cumprir com os requisitos
de necessidade, normalidade e usualidade das despesas, o art. 462, I, do RIR/99
asseguraria, por antinomia, a dedu¢do das participagdes lucros da pessoa juridica
conferidas a debéntures de sua emissdo, jd que regra especifica, bem como o art.
374 do mesmo regulamento. Insiste que o legislador brasileiro nGo quis vedar a
possibilidade de dedugdo das despesas com o pagamento de remunerac¢do
baseado na participagdo nos lucros atrelada a debéntures emitidas com prémio de
subscrigcdo. Tanto seria assim que ndo o fez quando da edicdo das Leis 11.941/09
ou 12.973/14. O tratamento de uma operacdo como simulada tem o conddo de
afastar a aplicagdo de dispositivos legais que normalmente lhe seriam aplicdveis
(plano da eficdcia). Os artigos 462, I, e 374 do RIR/99 ndo podem se sobrepor
quando as participacées nos lucros asseguradas as debéntures de emissGo da
contribuinte estdio contaminadas pela patologia juridica. No caso que se analisa, o
autuante ndo condenou a parte da remunera¢do das debéntures (despesa
financeira) que estaria em padrdo de normalidade, mas somente aquilo quanto
extrapolou a usualidade, a normalidade, a necessidade. Assim, ndo haveria
conflito de normas, ndo sendo necessdria a adog¢do de regras de antinomia.
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No item Ill.3.4 da Impugnacdo:

Insiste a Recorrente que somente constou no voto da decisdao recorrida, a

transcricdo do acérdao do outro processo, mas, como se percebe nestas alegacdes, trata-se de

varias alegacOes de mérito, de forma que a seguir reproduzo os textos (fls.50) pertinentes do

acordao copiado:

A fiscalizacdo identificou planejamento tributdrio abusivo nas operagées com
debéntures, de sorte que os valores pagos a titulo de participacao nos lucros ndao
foram considerados legitimos. Descortinados atos e negdcios juridicos praticados
com o fito de ocultar a ocorréncia do fato gerador ou a natureza dos elementos
constitutivos da obrigacdo tributdria, a fiscalizacdo viu-se diante do poder-dever
de constituir o crédito tributario, mediante o lancamento, conforme estabelece o
pardgrafo Unico do art. 142 do CTN. Diante da dificuldade de obtencdo de provas
diretas da simulacdo, ha que se desnudar a artificialidade em opera¢des com
debéntures por intermédio de indicios. A prova indicidria, a seguir analisada,
revela que as operagdes com debéntures foram realizadas sem propésito negocial
e visando exclusivamente a vantagem tributaria. 2. Divergéncia quanto ao
enquadramento legal Nos termos do Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 08, "Prémio na emissdao de debéntures ou de
outros titulos e valores mobilidrios é o valor recebido que supera o de resgate
desses titulos na data do proprio recebimento ou o valor formalmente atribuido
aos valores mobiliarios".

[...]

Os autos de infracdo e o relatdrio fiscal ddo enfoque especial a situacdo fatica
verificada na autuada, cujo dominio dos mesmos sdcios se da na proporgdo igual
de 4:1, sendo essa mesma simetria reproduzida em relagdo a participagdo deles
no debenturista Unico, o fundo de investimentos Sirius. S3o apenas trés os sdcios
da sociedade empresaria Calamo: Miguel Gellert Krigsner, Artur Noemio
Grynbaum e G&K Holding. Apesar de esta ultima possuir o capital majoritario, sdo
os soécios pessoas fisicas que gozam de seu dominio efetivo: eles sdo os uUnicos
sécios da holding. Nas duas empresas, o socio Miguel Krigsner participa no capital
social com quatro vezes mais que Artur Grynbaum. Apenas o primeiro era
administrador formal de direito da Calamo no periodo correspondente a emissao
das debéntures. O fundo de investimentos Sirius, que adquiriu a integralidade das
debéntures emitidas nos dois langamentos, foi constituido a partir de verbas
advindas do Bradesco Berj e de outros dois fundos, um pertencente a Miguel
Krigsner e o outro de Artur Grynbaum. Os recursos do Bradesco correspondiam a
83,33% do investimento, enquanto os dois sécios aportaram com 16,667%. A
relacdo de participagdo dos sécios nos recursos do Sirius sempre reproduziu a
relacdo de participagdo social na Calamo (quatro para um). Os impugnantes
defendem a existéncia de razbes negociais legitimas para a realizacdo das
operacbes, ponderando que os respectivos efeitos fiscais seriam incertos no
momento da emissdo das debéntures, mas ndo a causa delas. Entretanto, a
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fiscalizagdo ndo questionou a constituicao formal das empresas, dos fundos de
investimento ou a validade dos institutos utilizados. Entendeu que, apesar de
formalmente validos, os instrumentos juridicos adotados ndo apresentariam
propdsito negocial e teriam intuito de remunerar os elevados prémios e de obter
beneficios exclusiva ou preferencialmente tributarios. A questdo crucial centrou-
se na indedutibilidade das despesas, quer por serem desnecessarias, quer por
serem desautorizadas pela legislagdo. [...] Os percentuais dos prémios,
identificados pela fiscalizacdo, foram calculados tendo por base o montante de
debéntures emitidas; assim, os prémios foram concebidos como acessérios em
relacdo aos principais (a existéncia de uns dependem de outros). A contribuinte
expressou o percentual em relacdo ao total do aporte, pensando no prémio como
parcela do financiamento concedido. Efetivamente, a diferenciacdo entre os
critérios é improficua, embora ndo se possa negar a magnitude representada pelo
valor dos prémios. O suprimento de capital de giro — propdsito formalizado para a
emissdo das debéntures — ndo foi cumprido a contento. Os recursos foram
utilizados para liquidar notas promissérias comerciais junto ao Bradesco (RS 250
milhdes do valor recebidos em face das debéntures emitidas em janeiro de 2013 e
RS 400 milhdes das emitidas em 28 de marco de 2014) e para adiantamentos a
futuro aumento de capital em empresas do grupo empresarial. Em relagdo a
primeira emissdao de debéntures, o Bradesco acabou aportando, via ingresso no
fundo Sirius, RS 500 milhdes. O incremento de RS 250 milhdes — considerando a
quitacdo imediata das notas promissérias — foi logo recuperado. J4 no segundo
més, o banco retomava RS 92 milhdes dos valores investidos; no décimo, mais RS
114 milhdes; e, no décimo quarto, mais RS 96 milhdes. Em pouco mais de um ano,
além de obter o retorno integral do capital investido, conseguiu um lucro
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extraordinario de mais de 21%, enquanto a varia¢cdo da Selic representou menos
de 11% no periodo; em julho do ano seguinte, o retorno foi de mais de 100%, com
a Selic tendo variado em torno de 22,5% na totalidade periodo de vigéncia do
financiamento. Dessa forma, verificou-se que a exigéncia de prémio contra a
elevada remuneracdo, baseada em participagGes, representou um custo muito
elevado para que ndo fosse atingido o propdsito inicialmente especificado.
Efetivamente, ndo se confirma a afirmag¢do de que a impugnante almejava com as
operagdes recursos expressivos no mercado para o desenvolvimento de seu
objeto social e atividades. As despesas com bonificagdes ndao cumpriram com os
requisitos da necessidade, usualidade e normalidade. Os juros exigidos pelas
notas promissdrias comerciais apresentariam um padrdo de remuneragdo
semelhante ao dos juros remuneratdrios das debéntures. Ndo faz sentido a
dilapidagdo do lucro da Cdlamo quando um financiamento entdo ativo ja
conseguia proporcionar, inclusive a terceiro (ou terceiros, considerando recursos
captados pela instituicdo financeira), a rentabilidade em nivel semelhante a
apenas 0s juros pagos pelas debéntures. Se a captagdo de recursos mediante
emissdo de notas promissdrias foi um expediente simplificado que a contribuinte
adotou para obter recursos imprescindiveis imediatamente, como é afirmado na
impugnacdo, por que ndo se manteve a mesma forma de captagdo se ela era
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ainda mais econémica? A razao ndo pode estar no alongamento do prazo, pois, 0
retorno dos capitais empregados pelo Bradesco se deu de forma razoavelmente
rapida. O propdsito basico de uma instituicdo financeira é intermediar recursos,
captando-os de uns e repassando-os a outros. A estes Ultimos cabe o 6nus de
remunerar o intermedidrio pelos seus préstimos e o investidor pelo capital
vertido. E de se supor que, pela grandeza dos capitais aplicados na Sirius, o
Bradesco Berj tenha efetuado analise do risco das operacées (com menos
veeméncia em uma hipdtese de os recursos aportados serem da propria
tomadora e/ou seus sécios). Nesse sentido, teriam sido examinados capacidade
de pagamento, situacdo econémica e financeira da emissora das debéntures
presente e projetada, garantias e conjecturas econdmicas que pudessem impactar
a taxa de retorno dos capitais etc. O percentual da taxa anual de 104,5% da DI,
adotado anteriormente para as notas promissérias comerciais, somente
representaria maior custo de financiamento, em relacdo a remuneracdo das
debéntures, com a taxa de DI e sobretaxa de 1,2% (12 emissdo), se a DI anual
ultrapassasse 26,67%. Esse limite passaria a 27,78% no caso da DI com a
sobretaxa de 1,25% (22 emissdo). Considerada a realizada da época das emissGes
das debéntures, o custo de seus juros teria perspectiva superior ao que fora
reclamado pelas notas promissérias comerciais. Ndo se nega que o Bradesco
possa ter assumido algum risco com as operagoes (exceto se os capitais fossem da
tomadora e/ou dos sécios). Todavia, considerando a rapidez do retorno dos
valores investidos e a firmeza de rentabilidade, ndo se consegue compreender as
razbes negociais para que a emissora das debéntures e seus sécios tenham
assumido tamanho encargo, sem que tenha sido alcancado o fim a que dizia
pretender. Efetivamente, as operagdes ndo apresentam légica como necessarias,
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usuais e normais para a atividade empresarial da Cdlamo. 3.1 Operagdes entre
partes relacionadas. Os impugnantes entendem que a participacdo nos lucros foi
0 que viabilizou recursos expressivos, necessarios a empresa, e proporcionou
vantagens diversas, como a reducdao do passivo exigivel, melhora de indices
financeiros, diferimento da tributacdo do prémio (enquanto mantido em conta de
reserva), remuneragao variavel sobre o lucro e redugdo dos percalgos de cenarios
adversos. Assim, o debenturista teria boa perspectiva de remuneragdo, apesar do
risco de rentabilidade atrelada a performance do empresa. Os argumentos
apresentados pela defesa sdo razoaveis em um ambiente de mercado ("arms-
enght").

Todavia, ndo é o que se verificou no presente caso. Ha que se identificar os
agentes das operacdes reveladas pelo processo:
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1 Emitenie das debéntures Calamo Dis wibuidora de Produios de Beleza (contribumte)
2 Socios da Calameo Gk Holding Lida (99%), Miguel Grigener (0,28%) e Artur Groymbaom (0,1%)
3 Sécies da G&E Holding Ltda. Migniel Grigsner (B0%) e drtvr Grynbaum (20%0).
4 Debantunsta exclusivo Sirius Cradito Funda de fmvestimanta
\[Bradesca Berj 5.4, banco mandatario que ation na oferta pablica do referido valor|
mobilidrio, raspemsavel para aplicacio de §3.33% dos recurses do fundo
Tsadik Fundo de Mvestmento Multmercada — Crédiio Privade Tmvestmmenta noj
(] " (apli 2267 imet: 05, 13.333%
5 Investidores do fuado Sifivs \Extertor (apiicacio da 12.267% no primeiro ano &, apds, 13.333%)
Quartze Azl Fundo de nvesnmenro Mulamercado — Crédrie Privade Invesmmentol
pia Exrertor (aplicagdo de 3 067% no primeiro ano 2, apos, 3.333%)
[Boticirio Previdéncia — Sociedade ds Previaencia Privada (1,333% apenas ao|
imeiro ang).
[ Imvestidor do fundo Tsadik Migniel Grizsner (100%0)
7 Investidor do fando Quartzo Azul Artir Grynbaum (100%0)
P 5 Tnvest 5 Lt a i
3 Gestar dos findos de investimento hronesis Tives: rmg_nra, Lrda. [decide sobre a composifio da carteira, quando ef
[uanto comprar ou vender)
Citibank Disribuidora de Trtufos e Valorer Mobilidrior 544 (responsivel pelal
9 Administradora do fundo Sirius constitnigio. administragio, regras de funcionamento, objetivos ¢ politica de
investimenta)
10| Administradara dos fundos Tsadik e Quartzo Azul |Credif Suisse Hedeing-Griffe Corvetora de Valores 54

A andlise da tabela evidencia a influéncia direta do comando de Miguel Krigsner e
Artur Grynbaum sobre a holding G&K e, indiretamente, sobre os fundos de
investimento, ainda que o Bradesco tenha provido a maioria dos recursos para a
Sirius. Os elementos do processo ndo impedem a possibilidade de os valores
alcancados pelo banco terem sido fornecidos, indiretamente, pelos préprios
socios. Houvesse a confirmacdo positiva, mais facil seria evidenciar,
definitivamente, a realizacdo de operagdes com debéntures entre partes
relacionadas. Por outro lado, percebe-se que as condicdes pactuadas dificilmente
seriam formalizadas em condi¢cdes normais e usuais de mercado entre partes
independentes (arm’s length). Ndo é razodvel supor que uma empresa abriria
mao de tamanha quantia de seus lucros para assumir dividas com um terceiro — a
ndo ser que esse terceiro fosse ligado a ela, quando entdo ndo se abriria mao de
coisa alguma, ja que tudo pertenceria aos socios. A concessdo de descomunal
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montante de lucros para terceiros é estranha aos objetivos sociais da empresa. A
Phronesis Investimentos participa como mera prestadora de servigos, com fungdo
de mandatadria para a gestdo de recursos dos fundos. O fato de ser a gestora Unica
dos fundos Tsadik, Quartzo Azul e Sirius refor¢a o indicio de administracdo
conjunta dos negécios e de que Miguel Gellert e Artur Noemio sejam os
verdadeiros proprietarios do fundo Sirius. As empresas de gestdo e administracao
de fundos, mencionadas na tabela atuam como meras mandatdrias, de acordo
com as determinagdes contratadas pelos mandantes. Por isso, ndo merecem
importancia neste arrazoado. A defesas dos impugnantes centram-se na ideia de
que as pessoas fisicas, sécias da Cdlamo teriam agido exclusivamente como
acionistas para a autorizacdo da emissdo das debéntures, e ndo como
administradores. Contudo, o quadro acima evidencia que, de fato, elas exerciam a
administracdo da autuada direta e indiretamente. Acrescente-se, ainda, que o ato
de deliberar a emissdo de debéntures, ainda que deva ser exercido pela
assembleia-geral (art. 59 da Lei das S/A), apresenta caracteristicas materiais de
ato de gestdo. A manifestacdo de vontade das pessoas fisicas dos sdcios coincide
com a da assembleia-geral e da administracdo da Calamo, uma vez que os agentes
sdo os mesmos. Ha uma perfeita simbiose, a confundir agentes e poderes. O
mesmo pode ser percebido em relagdo ao fundo Sirius, inclusive com a mesma
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relacdo de propriedade de quatro para um que se efetiva na sociedade
empresaria, exercida por intermédio dos outros fundos. 3.2 Adquirente das
debéntures A aquisicdo das debéntures por um Unico investidor constitui indicio
do planejamento das operagdes. Ndo se identificou no processo uma intencao
real de captacdo de recursos junto ao mercado investidor. A emissdao das
debéntures se deu em ambito privado, com a sua integral subscricdo por parte da
Sirius. Aparentemente, ndo houve oferta dos titulos a qualquer terceiro isento,
gue denotasse vontade concorrente. A participacdao do Bradesco Berij, instituicao
financeira cuja finalidade principal é transacionar recursos que nao lhe sdo
proprios, ndo confere atestado de que os recursos sejam efetivamente origindrios
de terceiros. Nao é impossivel que os recursos alcancados pelo banco sejam
provenientes do préprio grupo ou seus sdcios. 3.3. Participacbes pagas a
administradores A contribuinte ndo concorda com a interpretacdo da fiscalizacao
de que parte das despesas glosadas seriam relacionadas a participacdes de lucros
pagas a administradores. Assevera que teriam sido utilizadas normas inaplicéveis
ao caso, causadas por confusdo entre diferentes espécies de relagbes juridicas, a
saber: i) entre a sociedade andnima e os seus acionistas (relagdo societaria); ii)
entre o fundo de investimento e os seus quotistas; e iii) entre a sociedade
emitente e o debenturista. Condena a imputacdo dos sdécios da Calamo como
credores das participacdes, uma vez que o debenturista seria o fundo Sirius.
Pondera que a participacdo nos lucros atrelada as debéntures ndo se confunde
com a participacdo nos lucros concedida pelas companhias a seus colaboradores
em decorréncia da relacdo de trabalho. Reforca ainda que os fundos Tsadik e
Quartzo Azul ndo seriam os Unicos ou principais cotistas do Sirius, mas sim o
Bradesco Berj. Aponta que os acionistas pessoas fisicas da Calamo ndo integravam
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o0 quadro de cotistas da Sirius nem receberiam remuneragao baseada na
participacdo nos lucros da impugnante. Afirma também que a condicdo de
acionista ndo implica a de administrador e que a participagdo nos lucros da
companhia, destinada a seu administrador ndo abarca os seus acionistas, cuja
remuneragao estd atrelada a valorizacdo da participacdo que detém, concretizada
através da distribuicdo de dividendos. As justificativas da defesa apegam-se as
formas do direito, sem se ater a esséncia. Como ja visto, a fiscalizagao identificou
parcelas das participacGes atribuidas ao debenturista (Sirius) que nada mais
seriam do que remuneragdo aos sécios-administradores (Miguel Krigsner e Arthur
Grynbaum), nas condi¢des de verdadeiros beneficiarios finais. Por tras de toda a
estrutura de relages juridicas, existiria a mdo dos acionistas, atuando como
administradores e fornecedores dos recursos para debéntures/prémios. Como
resultado dessas operagbes planejadas, visualizar-se-ia a finalidade ilicita de lesar
o fisco. A questdo relativa a participacdo do Bradesco Berj no fundo Sirius ja foi
abordada anteriormente. Ndo ha comprovac¢do de que os recursos fornecidos pela
instituicdo financeira representassem interesse de terceiros, a demonstrar que as
operacbes tenham ocorrido em ambiente de mercado. A defesa sugere ter havido
equivoco do autuante ao equiparar diferentes hipdteses de participa¢des nos
lucros, previstas nos incisos do art. 58 do Decreto-lei 1.598/77: as asseguradas a
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debéntures (inciso II) com as atribuidas a empregados (inciso 1). Parece sugerir
gue as primeiras ndo se submeteriam a regra de indedutibilidade prevista no
pardagrafo Unico (adi¢do ao lucro liquido). Ndo se discorda das diferencas entre as
espécies; inclusive, ha outras. Observe-se, no entanto, que a indedutibilidade
contemplada no pardgrafo Unico ndo é direcionada as participacdes pagas a
empregados, mas as partes beneficidrias e aos administradores da pessoa juridica.
Ndo se deve confundir lucros distribuidos com participacdo nos lucros. A
repreensao fiscal reside sobre as participacdes nos lucros decorrentes das
debéntures. A mengGes a distribuicdo de lucros no relatério fiscal referem-se aos
lucros dos fundos, destinados aos seus investidores, e aos lucros da Calamo,
potencialmente passiveis de distribuicao, reduzidos em virtude do pagamento das
participagdes. O fato de o fundo Sirius, no periodo autuado, ter distribuido as
participagdes no lucro exclusivamente ao Bradesco Berj ndo impede a adicdo ao
lucro liquido das despesas que proporcionalmente corresponderiam as
participacdes dos administradores da emissora das debéntures. Afinal, como
proprietarios dos fundos Tsadik e Quartzo, eles as receberiam, ao fim e ao cabo. E
importante reconhecer que o fulcro da infracdo tributaria assenta-se na deducao
indevida de despesas contabilizadas pela emissora das debéntures em face de um
processo simulado, e ndo na distribuicdo dos resultados financeiros do fundo de
investimento Sirius. E improcedente o lamento da impugnante contra a inclusdo
de outras receitas do fundo Sirius na quantificacdo dos langamentos, pois isso nao
ocorreu. Reafirma-se: a tributacdo se deu exclusivamente sobre os valores pagos
a titulo de remuneracao de debéntures.

[...]

O prémio para a aquisicdao das debéntures representou 40% do valor dos titulos.
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Ndo restam duvidas de que o valor foi elevado. Prémio é um diferencial pago ao
debenturista por participar de um negdcio em que outros concorrentes estariam
interessados. Seu pagamento se justifica quando os debenturistas sdo atraidos
por condi¢des vantajosas, ante a fixagdo de remuneragdes diferenciadas, acima da
pratica do mercado. No caso que se julga, essas condi¢Oes até existiriam, ja que
houve elevada participagdo no lucro, mas elas ndo fazem sentido quando se avalia
gue as operagdes se ddo em ambiente interno, sem concorréncia de terceiros.
Estipular prémio, nessas condices, ndo serve para o fim a que ele se destina. A
ndo considera¢gdo do prémio no lucro real do emitente, para fins tributarios,
acompanha o propdsito da Lei das S/A de incentivar a capitalizacdo das empresas
(art. 182, § 19, ¢, da Lei 6.404/76 e art. 38, Ill, do Decreto-Lei 1.598/77). Para ndo
desvirtuar o principio, a lei tributdria atual é explicita ao excluir do beneficio o
prémio na emissdao de debéntures de titularidade de sécio ou titular da pessoa
juridica emitente (art. 31, I, da Lei 12.973/14). Todavia, ainda que ndo houvesse
texto legal explicito para vedar vantagem irregular, a jurisprudéncia ja se valia de
institutos juridicos para bloquear planejamentos inidoneos. 3.6 Conclusdo sobre
as operacGes com debéntures Os fatos e indicios colacionados pelo fisco sdo
fartos e congruentes no sentido de demonstrar que as operag¢des aludidas nao
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figuraram como situa¢des normais de emissdo de debéntures, cujas despesas
seriam dedutiveis do lucro liquido do exercicio, nos moldes do artigo 58 do
Decreto-lei 1.598/77. As operagbes evidenciam ndo terem sido usuais e revelam
inexisténcia de propdsito negocial efetivo. Ndo hd evidéncias de que tenha sido
materialmente pretendida a captacao de recursos de terceiros para o capital de
giro da contribuinte, como previsto formalmente nas atas das assembleias gerais.
Em condi¢gdes normais, nenhuma empresa abdicaria de tamanha parcela de seu
lucro em favor de terceiros. Assim, a indedutibilidade das despesas com
debéntures decorre da artificialidade das opera¢des. Apesar de utilizados
instrumentos juridicos formais validos (inclusive com realizacdo de oferta publica,
esforcos restritos de colocacdo e liquidacdo em ambiente Cetip — Mercados
Organizados), ndo se vislumbram vantagens para o emissor das debéntures, salvo
os beneficios tributdrios decorrentes da transformacdo da devolugdo dos prémios
em despesas financeiras. Os elevados prémios vinculados as debéntures somente
tém consisténcia légica quando comparados as vultosas participagdes nos lucros.
A participacdo de terceiro (Bradesco) estd assentada em baixissimo risco para a
instituicdo financeira, tendo em conta a utilizacdo dos recursos captados pelas
debéntures para liquidacdo de operagdes anteriores e pela rapida reposicdao do
capital que aportou. Ademais, ndo é impossivel conjeturar que os capitais
estivessem lastreados em recursos da prépria Calamo e seus sécios, inclusive
oriundos do exterior, uma vez que os fundos de investimento Tsadik e Quartzo
Azul contemplam investimentos no exterior em seu nome.

No item 1lI.3.5 — Improcedéncia da Requalificacio do Prémio na Emissao das Debentures
da Impugnacdo, a Recorrente compara uma determinada situacdo, entdo contemplada na autuacao
anterior, que teria sido tratada pela autoridade fiscal por meio de um outro questionamento neste
processo, o que lhe permitiu concluir ai existir um carater inovador, o que violaria “os principios
da seguranca juridica, da moralidade e da boa-fé objetiva do Estado.”

O fato de ter havido uma mudanca de postura fiscal de determinada situacao em
relacdo ao outro processo nao tem o cond3do que lhe atribui a Recorrente, basta apenas a andlise
da modificacdo no ambito do presente processo, mas nao é causa de nulidade da decisdo
recorrida.

No item Ill 3.5.1 — Incoeréncia da Alega¢ao da Autoridade Fiscal, as alegacdes
repetem, na sua esséncia, o abordado no item Ill.3.2, devidamente considerado na decisao
recorrida.

No item Ill 3.5.2 — Inaceitavel Alteragdo dos Fundamentos do Langamento Fiscal,
as alegacGes repetem, na sua esséncia, o abordado no item 3.5, devidamente considerado na
decisdo recorrida.

Quanto ao item Il 3.5.3 — Adequag¢dao do Prémio das Debéntures as definicoes
contidas no CPC — 18, houve, sim, manifestacdo na decisdo recorrida (extraida do acérdao
copiado), mas a Recorrente ndo concorda com a manifestacdo ali considerada, mas nao significa
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gue seria um “argumento ndo enfrentado pela Turma Julgadora”. O fato é que o assunto ndo é
temperado da mesma maneira entre as partes.

Na decisdo recorrida (acérddo copiado):

Nos termos do Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos

Contdbeis (CPC) 08, "Prémio na emissdo de debéntures ou de outros titulos e
valores mobilidrios é o valor recebido que supera o de resgate desses titulos na
data do prdprio recebimento ou o valor formalmente atribuido aos valores
mobilidrios".
O art. 38 do Decreto-Lei 1.598/77 estabelecia que importdncias recebidas pelo
contribuinte a titulo de prémio na emissdo de debéntures, creditadas a reserva de
capital, ndo seriam tributadas (art. 442, lll, do RIR/99). Com o advento das leis
11.638/07 e 11.941/09 e com a aplicagéo do Pronunciamento Técnico CPC 08, o
valor do prémio deixou de ser registrado em reserva de capital, passando a ser
consignado como conta de passivo, para apropriacéo ao resultado ao longo da

vigéncia das debéntures e como redutor das despesas financeiras. O prémio
passou ser acrescido ao valor justo inicialmente reconhecido na emissdo,
evidenciando o valor liquido recebido, e apropriado ao resultado em fungdo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado. A partir de 12 de
janeiro de 2015, a Lei 12.973/14 acabou revogando o art. 38 do Decreto-Lei
1.598/77. Contudo, o que importa para este processo sdo as participacdes de
lucros pagas como remuneracdo de debéntures |[...].

No item Ill 3.5.4 — Ad argumentandum - Impossibilidade de Classificagao do
Prémio como Exigivel, da Impugnacdo, novamente insiste em repetir que trata-se de mais uma
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alegacdo nado debatida na decisdo recorrida, o que ndo se pode concordar, pois esta abordagem
ndo precisa estar explicito nos exatos termos da denominagcao dada pela Recorrente, o que se
verifica, de fato, é que estd diluida por todo o acérdao copiado:

Os percentuais dos prémios, identificados pela fiscalizagdo, foram calculados
tendo por base o montante de debéntures emitidas; assim, os prémios foram
concebidos como acessérios em relagdo aos principais (a existéncia de uns
dependem de outros). A contribuinte expressou o percentual em relacdo ao total
do aporte, pensando no prémio como parcela do financiamento concedido.
Efetivamente, a diferenciagdo entre os critérios é improficua, embora ndo se possa
negar a magnitude representada pelo valor dos prémios. O suprimento de capital
de giro — propdsito formalizado para a emisséo das debéntures — ndo foi cumprido
a contento.

[..]

3.5 Elevado prémio para aquisicdo dos titulos O prémio para a aquisicdo das
debéntures representou 40% do valor dos titulos. NGo restam duvidas de que o
valor foi elevado. Prémio é um diferencial pago ao debenturista por participar de
um negocio em que outros concorrentes estariam interessados. Seu pagamento se
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justifica quando os debenturistas sdo atraidos por condi¢ées vantajosas, ante a
fixagdo de remuneragdes diferenciadas, acima da prdtica do mercado. No caso
que se julga, essas condigGes até existiriam, ja que houve elevada participagdo no
lucro, mas elas néo fazem sentido quando se avalia que as opera¢des se ddo em
ambiente interno, sem concorréncia de terceiros. Estipular prémio, nessas
condigées, ndo serve para o fim a que ele se destina.

A ndo consideragdo do prémio no lucro real do emitente, para fins tributdrios,
acompanha o propdsito da Lei das S/A de incentivar a capitalizagéo das empresas
(art. 182, § 12, ¢, da Lei 6.404/76 e art. 38, ll, do Decreto-Lei 1.598/77). Para néo
desvirtuar o principio, a lei tributdria atual é explicita ao excluir do beneficio o
prémio na emissdo de debéntures de titularidade de sécio ou titular da pessoa
juridica emitente (art. 31, I, da Lei 12.973/14). Todavia, ainda que ndo houvesse
texto legal explicito para vedar vantagem irreqular, a jurisprudéncia jg se valia de
institutos juridicos para bloquear planejamentos iniddéneos.

No item Ill 3.6 — Quadro — Resumo da Improcedéncia das Alegacdes da Autoridade
Fiscal, a Recorrente, como ela mesmo diz, trata-se de um resumo dos tdpicos anteriores, os quais
ja foram ora comentados.

No item Il 3.7, item 111.4.1, 4.2 e 4.3 apenas é mencionado que seriam “transcrigdo
do acdrddo n® 10.63.320 (PA n? 10980.721414/2018-71)", o que ndo quer dizer absolutamente
nada, pois nada impede, como ja ressaltei, que a decisdo recorrida utilize os mesmos fundamentos
ou copie totalmente, no caso, o voto do acérddo do outro processo, destacando que assim o faz
como sua razao de decidir.

Ha outras preliminares, mas relativas as demais infragdes. De se ver.

Da deducdo indevida/em excesso de Despesa de JCP (item 04 do RF)

Relativamente a esta acusacao fiscal, a Recorrente parece que perdeu a paciéncia
guando alegou no recurso que “...a Turma Julgadora foi além: simplesmente ndo analisou nenhum

'H

dos argumentos desenvolvidos na impugnacao

Que os tdpicos IV. — Da dedutibilidade das Despesas Financeiras Associadas aos
Juros sobre Capital Préprio, IV.1 — Improcedéncia da requalificagao dos prémios das debentures
e IV.2 — Ad argumentandum - Auséncia de Majoragdao do Patriménio Liquido, ndo teriam sido
enfrentados pela decisdo recorrida.

Na decisdo recorrida encontra-se algo do tipo:

Prémio é um diferencial pago ao debenturista por participar de um negdcio em
que outros concorrentes estariam interessados. Seu pagamento se justifica
quando os debenturistas sdo atraidos por condigcées vantajosas, ante a fixa¢do de
remuneragdes diferenciadas, acima da prdtica do mercado. No caso que se julga,
essas condigbes até existiriam, jd que houve elevada participagdo no lucro, mas
elas ndo fazem sentido quando se avalia que as operacbes se ddo em ambiente
interno, sem concorréncia de terceiros. Estipular prémio, nessas condigées, ndo
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serve para o fim a que ele se destina. A ndo consideracéo do prémio no lucro real
do emitente, para fins tributdrios, acompanha o propdsito da Lei das S/A de
incentivar a capitalizacdo das empresas (art. 182, § 12, ¢, da Lei 6.404/76 e art. 38,
Ill, do Decreto-Lei 1.598/77). Para ndo desvirtuar o principio, a lei tributdria atual
é explicita ao excluir do beneficio o prémio na emissdo de debéntures de
titularidade de sdcio ou titular da pessoa juridica emitente (art. 31, I, da Lei
12.973/14). Todavia, ainda que ndo houvesse texto legal explicito para vedar
vantagem irregular, a jurisprudéncia ja se valia de institutos juridicos para
bloquear planejamentos inidéneos.

Neste aspecto entendo com razdo a Recorrente.

O reflexo disso tudo é no patriménio liquido da Recorrente, base de calculo para
apuracdo do JCP, em face de que com a reclassificacdo do prémio de emissdo, reduziu-se o
patrimonio liquido, de forma que havia um excesso de despesas com JCP, portanto a linha central
e Unica da acusacao fiscal ndo foi trazida no acérdao copiado pela decisdo recorrida. Acrescente-se
gue esta suposta infracao nao foi contemplada no outro processo.

Reproduzo a impugnacao:
Deducéio Indevida/em Excesso de Despesas de JCP (Item 04 do RF)

Como visto, em relagdo a primeira acusacgdo fiscal, a Turma Julgadora deixou de
analisar importantes argumentos de defesa apresentados na Impugnagdo,
proferindo decisGo que carece de devida fundamenta¢do e que, por esse motivo,
viola o direito constitucional da Recorrente a ampla defesa (cerceamento do
direito de defesa).

Néo fosse isso suficiente, em relago a essa segunda acusagdo fiscal, a Turma
Julgadora foi além: simplesmente ndo analisou nenhum dos argumentos
desenvolvidos na Impugnacgdo!

Realmente, apesar de existir um item especifico no RF para tratar dessa matéria
(item “4”13) e a Recorrente ter desenvolvido em sua Impugnagdo diversos
argumentos para infirmar essa sequnda acusagdo fiscal (topicos IV, IV.1 e IV.2),
ndo hd no acdrddo recorrido qualquer andlise juridica sobre o tema, apesar de a
Turmal Dedugdo Indevida/em Excesso de Despesas de JCP (Item 04 do RF)

Realmente, apesar de existir um item especifico no RF para tratar dessa matéria
(item “4”13) e a Recorrente ter desenvolvido em sua Impugna¢do diversos
argumentos para infirmar essa sequnda acusagdo fiscal (topicos IV, IV.1 e IV.2),
ndo hd no acdrddo recorrido qualquer andlise juridica sobre o tema, apesar de a
Turma Julgadora, como jd mencionado, ter entendido pela manutengéo integral
dos autos de infracdo origindrios deste processo.

De fato, analisando-se o acdrddo recorrido, é possivel notar que no voto condutor
do acdrddo recorrido, os termos “Juros sobre o Capital Proprio” e “JCP” sdo
mencionados apenas na fl. 60 da decisdo14, na qual se afirmou que a glosa das
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despesas de JCP ndo é incompativel com a glosa das despesas financeiras
associadas as debéntures, eis que sdo rubricas distintas.

Contudo, a Recorrente em momento algum sustentou que as despesas de JCP e as
despesas financeiras comporiam uma mesma despesa e que, por isso, deveria ser
cancelado o langamento fiscal.

Realmente, sdo completamente outros os argumentos desenvolvidos pela
Recorrente em sua Impugnagdo e que também foram ignorados pela Turma
Julgadora no acdrddo recorrido, conforme abaixo ilustrado:

Topico da Impugnacao Acdrdio Recorrido
IV.1 — Improcedéncia da Requalificacio dos Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Prémios das Debéntures Turma Julgadora
V.2 — Ad Argumentandum — Auséncia de Argumento de defesa nao enfrentado pela
Majoracdo do Patrimédnio Liquido Turma Julgadora

E nesse ponto, a Recorrente esclarece que, apesar de essa
segunda acusacao fiscal estar associada a requalificacdo do prémio das debéntures, matéria
que foi abordada nos topicos I11.3.5.1 a I11.3.5.4 da Impugnac&o, relativos a primeira acusacao
fiscal, esses topicos, como ja mencionado, ndo foram analisados pela Turma Julgadora,

eis que nao sao objeto do acordao n® 10-63.320, “copiado” como razoes de decidir
para o presente processo.

Além disso, no topico IV.2 da Impugnacdo, a Recorrente
demonstrou que, ainda que esses argumentos fossem superados, existem razoes
autonomas pelas quais deve ser cancelada a glosa das despesas de JCP, o que,
como dito acima, foi ignorado pela Turma Julgadora no acordao recorrido.
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Ante o exposto, nota-se que é nulo o acordao recorrido tambeém
em relacdo a essa segunda acusacao fiscal, eis que, para essa, a Turma Julgadora
simplesmente se omitiu em relacio todos os argumentos desenvolvidos na
Impugnacio, cerceando o direito de defesa da Recorrente.

Mas ainda tem mais preliminares neste sentido. De se ver.
Em outra situagdo, ainda nas preliminares de nulidade da decisao recorrida:

Da deducdo indevida de despesas com amortizacdo de agio (item 05 do RF)

Na decisdo recorrida constou uma aparente apreciacdo da matéria, conforme
tépico Irregularidades tributdrias em apropriagcdoes de amortizagoes de agio transferido, onde ali,
realmente, pode-se constatar que, de fato, as alega¢cdes da Impugnante ndo foram totalmente
enfrentadas.

A decisdo recorrida cuida de transcrever legislacdo acerca do tema (art.385 e 386
do RIR/99), desfila uma série de ementas de julgados do CARF e de DRIJs, além de descrever longos
arrazoados da Solugdo de Consulta n2 13/COSIT e de n2 39/2020 e artigos da Lei n? 12.973 de
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2014 e, por fim, alegacdes genéricas, sem gualquer enfrentamento das especificas argumentacdes

da Impugnante.

Sem contar as preliminares (ignoradas pela DRJ) trazidas na Impugnacao, transcrevo
as questdes de mérito |a apontadas (também ignoradas):

V.2 — Mérito
V.2.1 - Efetiva Operagdo Realizada

Para o caso de ndo serem acolhidas as preliminares apontadas, o que se admite
apenas a titulo de argumentacdo, passa-se a combater as alegag¢des da
Autoridade Fiscal acerca das operacbes societdrias que geraram o dgio
amortizado pela Impugnante.

Conforme ja mencionado, ao analisar as opera¢bes objeto destes autos, a
Autoridade Fiscal entendeu que a Impugnante ndo teria o direito a amortizagdo do
dgio no montante de RS 17.180.737,53, decorrente da aquisicdo, pela KRGR, da
participa¢do societdria detida pela Votorantim G&K Fundo de Investimentos em
Participacées (“Votorantim G&K”) na Impugnante (Cdlamo S/A), no percentual de
3,11%.

Nesse sentido, a Autoridade Fiscal concluiu que a KRGR seria uma “empresa
veiculo”, a qual teria sido utilizada com o unico objetivo de gerar e transmitir o
referido dgio, tratando-se de mera “investidora-de-direito”, o que ndo seria
suficiente para o preenchimento dos requisitos legais para a amortizagdo do dgio,
sob os argumentos de que os acionistas da KRGR seriam os “investidores-de-fato”,
ndo havendo, portanto, nas opera¢bes em andlise, a supostamente necessdria
“confusdo patrimonial” entre o real investidor e a empresa investida 100.
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No entanto, a Impugnante demonstrard a seguir que tal autuagdo fiscal ndo pode
ser mantida por essa Turma Julgadora, o que deverd ensejar no cancelamento do
lancamento fiscal origindrio do presente processo administrativo.

100 - Sobre isso, cita-se trecho do RF: “458. No caso objeto da presente autuacao,
essa confusdao entre os patrimonios dos investidores-de-fato e o da investida
(considerada condicdo de subsungdo do suporte fatico a hipdétese de incidéncia da
norma) simplesmente ndo aconteceu. Nesse sentido, basta mencionar que a
incorporagdo da KRGR Ltda. pela CALAMO S/A, n3o teve nenhum impacto, sobre o
montante ou sobre a estrutura, dos patrimonios dos investidores-de-fato
(dirigentes da CALAMO S/A), por estes ndo terem participado da incorporacdo.”
(FI. 155 —-g.n.)

Ademais, deve-se ressaltar que as operagdes que resultaram no aproveitamento
do dgio pela Impugnante ndo podem ser analisadas simplesmente do ponto de
vista da validade dos atos societdrios considerados isoladamente (“fotografia”),
tal como fez a Autoridade Fiscal, mas sim como um todo (“filme”).

Cabe pontuar que, caso se tivesse analisado o “filme” dos fatos, o que ndo foi
efetuado pela Autoridade Fiscal, ter-se-ia constatado, como ja o foi pelo CARF nos
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autos do processo administrativo n® 10903.720018/2015-04 (acdrddo n2 1301-
002.918), que o aproveitamento do dgio pela Impugnante é legitimo.

Dessa forma, antes de se evidenciar os equivocos cometidos pela Autoridade Fiscal
nas conclusbes a que chegou no RF, convém destacar a segquir, de forma
sintetizada, os principais eventos que deram origem ao dgio questionado pela
Autoridade Fiscal nesses autos. Veja-se.

Em 05/12/2011, foi constituida a KRGR, tendo como objeto a participagdo em
outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sdcia, quotista ou acionista

(vide Cldusula Terceira do Contrato Social da KRGR — fl. 3.315 dos autos), com o
objetivo de expandir os negdcios do Grupo Boticdrio, o que serd detalhado
posteriormente nessa pe¢a impugnatoria. Os acionistas da KRGR eram o Srs.
Miguel e Artur, detentores respectivamente de 80% e 20% das quotas da referida
sociedade.

[..]

Ocorre que, a Votorantim G&K, acionista minoritdria da Impugnante, decidiu por
realizar os seus investimentos no Grupo Boticdrio, por meio da alienagdo da sua
participagdo societdria na Impugnante e na O Boticdrio Franchising Ltda. (“OBF”).

Dessa forma, em 19/12/2011, foi firmado entre a KRGR e a Votorantim G&K o
“Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avengas”, por meio do qual se
concretizou a alienacdo pela Votorantim G&K da sua participagcdo societdria na
Impugnante e na OBF no valor total de RS 53.590.000,00 (o qual foi devidamente
quitado em 27/12/2011 - fls. 3.377/3.378 dos autos), o que gerou o dgio
questionado pela Autoridade Fiscal nos presentes autos. Veja-se a ilustra¢Go
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abaixo do cendrio apds a aquisigcdo:

[.]

Importante mencionar que, do valor pago, RS 35.295.632,36, se referia a
aquisicdo da participacdo na Impugnante, sendo que RS 4.976.682,92
correspondia ao valor contdbil das suas acbes e RS 30.318.949,47 referia-se ao
dgio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, conforme “Laudo de
AvaliagGo Econdémico-Financeira” elaborado por empresa especializada (vide fls.
3.397/3.458 dos autos).

Desta forma, constata-se, desde jd, que as operagbes em andlise nestes autos
foram realizadas entre partes independentes, com a definicdo de preco com base
em pardmetros de mercado e fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura.

No entanto, em decorréncia de tratativas frustradas para a aquisicGo de
participagdes societdrias em outras sociedades, o Grupo Boticdrio decidiu
abandonar a sua intengdo de manter a KRGR como um ponto de referéncia para
expandir os seus negocios, optando por concentrar os seus investimentos na G&K
Holding 101, o que acabaria acarretando em uma redu¢do de custos e em uma
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maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira diante deste novo
cendrio.

101 Tanto é assim que, em 2012, deliberou-se a transferéncia de uma parte
relevante das a¢des da Impugnante pertencentes ao Sr. Miguel e ao Sr. Artur para
a G&K Holding - fato reconhecido pela Autoridade Fiscal (vide item 452 do RF — fl.
150) - o que tornou esta Ultima a acionista majoritaria da Impugnante, com
99,21% das suas acoes (vide fl. 152 do RF).

Desse modo, apds cerca de trés meses, deliberou-se, por meio da “Ata da Reuniéio
de Quotistas” da KRGR de 31/10/2012 (vide fls. 3.382/3.390 dos autos), a cisdo
total da KRGR e a consequente incorporagdo das parcelas cindidas pela
Impugnante e pela OBF, com a posterior extingéo da KRGR. Confira-se:

[.]

Por fim, diante da incorpora¢do pela Impugnante da parcela cindida da KRGR na
qual estava contida o investimento na propria Impugnante, em operagcdo
plenamente justificada, iniciou-se o aproveitamento fiscal do dgio ora
questionado.

Descritas as operagles societdrias essenciais a compreensdo do caso em andlise,
passa-se agora a demonstrar de maneira mais detida a legitimidade da
amortiza¢do do dgio em questdo.

Assim, nos tdpicos subsequentes da presente Impugnag¢do, mostrar-se-d que ndo
merecem prosperar as alegacbes fiscais, devendo essa Turma Julgadora
determinar o cancelamento dos autos de infragdo que originaram este processo.
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Ainda ha mais uma dezena de pdginas sobre o tema, sem enfrentamento da DRJ,

tais como:
- V.2.2 - Cumprimento dos Requisitos Legais ao Aproveitamento Fiscal do Agio
V.2.2.1 - Demonstragdo da Validade do Agio e da KRGR
V.2.2.2 - Da “Confusdo Patrimonial”

V.2.3 — Ad Argumentandum — Opgéo Legal e Impossibilidade de Ingeréncia do
Fisco na Atividade do Contribuinte

Continuando, ainda, que a DRJ ndo teria tratado dos seguintes tépicos de sua
impugnacao:
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Topico da Impugnacao

Acdrdio Recorrido

V.1.1 — Necessidade de Observar os
Comandos da LINDB

Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Turma Julgadora

V.1.2 — Inaceitavel Alteracdo dos
Fundamentos do Lancamento Fiscal

Argumento de defesa nao enfrentado pela
Turma Julgadora

V.2.1 — Efetiva Operacdo Realizada

Argumento de defesa nao enfrentado pela
Turma Julgadora

V.2.2 — Cumprimento dos Requisitos Legais
ao Aproveitamento Fiscal do Agio

Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Turma Julgadora

V.2.2.1 — Demonstracio da Validade do Agio
e da KRGR

Argumento de defesa ndo enfrentado pela
Turma Julgadora

PROCESSO 10903.720006/2019-03

. N . o Argumento de defesa ndo enfrentado pela
V.2.2.2 — "Confusdo Patrimonial

g Turma Julgadora
<
9 V.2.3 — Ad Argumentandum — Opcdo Legal e 5
-, . . ] Argumento de defesa ndo enfrentado pela
< Impossibilidade de Ingeréncia do Fisco na L
o o Turma Julgadora
> Atividade do Contribuinte
(@)
|_
& Com excecdo do topico V.1.1, que ja se trata de assunto sumulado neste Conselho,
% as demais sdo questdes de mérito e ndo foram, junto com os demais supracitados, observados
O P
o especificamente pela DRJ.
o
Ainda em discussdo preliminar, acusa a decisdo recorrida de nulidade em outra
infracdo.
Deducdo indevida de despesas financeiras relativas a cessdo de recebiveis (item
06 do RF)

Na mesma linha das demais arguicdes, que a DRJ ndo teria motivado a sua decisdo
administrativa, caminhando por uma “analise superficial de assunto tdo complexo”.

Segundo a Recorrente:

Com efeito, apesar da complexidade da matéria — veja-se que
o RF contém 50 paginas tratando apenas desse tema e sao inumeros os argumentos
desenvolvidos na Impugnacao (fls. 115 a 170) para contrapor as acusacoes fiscais — a Turma
Julgadora, de forma inexplicavel, entendeu por julgar a questio de forma
totalmente superficial, o que € evidenciado pelo fato de a matéria ocupar apenas
cinco paragrafos /meia pagina do acord3o recorrido. Veja-se tudo o que foi trazido
sobre o tema no acorddo recorrido:
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Antecipacio de recebiveis

O argumento apresentado de que a necessidade da despesa, em relagio ao
custo da antecipagdo de recebiveis, deve ser avaliado por aspectos além do valor em si ndo tem,
no caso concreto, o conddo de afastar o fato de que a comparagdo realizada pela fiscalizagdo
demonstron acentuada diferenca entre as opedes de financiamento disponiveis 4 contribuinte e
aquela que por ela foi adotada.

A antecipagfo de recebiveis, grosso modo, ¢ modalidade que. inclusive,
tem a possibilidade de ser menos onerosa, em situacdes normais, dado o poder de garantia e
demeonstracdo da capacidade de pagamento que os titulos que lhe déo base fornecem.

Além disso, é importante destacar, ¢ esse ponto & fundamental, que, no
caso em comento, identifica-se a coincidéncia entre participantes dos pélos credor e devedor.
No caso concreto hi plena identidade entre o quadro societirio da contribuinte e os
participantes do fundo investidor na operagdo de antecipacio de recebiveis, sitnacio que nio se

amolda ao caso mencionado pela Impugnacéo ¢ julgado no CARF (Acérdio n® 1301-004.148).

E preciso destacar que a analise feita pela fiscalizagio ndo se esgota entre
as opgdes genéricas “antecipagdio de recebiveis x desconto banecdrio x empréstimos”, mas sim
entre as opcdes disponiveis a contribuinte e, ressalta-se, a identidade entre as partes envolvidas.

Conforme apresentado no relatério, a contribuinte registrou despesas com
pagamento de “juros a “parte relacionada” que, na média para o periodo, eram 60.78%
(sessenta inteiros e setenta e oito décimos por cento) superiores ao que efetivamente pagou
numa contratagio com bancos privados™, o que demonstra a existéneia de pardmetro fidedigno
para concluir-se que as despesas financeiras foram ampliadas em virtude da existéncia de
partes relacionadas, afastando a possibilidade de deducdo das exigéneias contidas no art. 299

do RIR/99.

Aqui, novamente, no ponto, devo concordar com a Recorrente.

Basta verificar no relatério deste voto (v. RELATORIO FISCAL, Se¢do 6. Dos Fatos e
das Provas Relativas a indedutibilidade de Despesas com Antecipagao Financeira de Recebiveis
(topicos 496 a 663), que a matéria é cheia de detalhes e comparacGes técnicas, referéncias a
diversas taxas de juros, revelando um criterioso trabalho das autoridades fiscais, mas que, por ora,
ndo se tem como avaliar as conclusdes fiscais dali surgidas, mas uma coisa esta bem clara, a DRJ,
também nesta infracdao, ndo teve o cuidado necessario em sua decisdao, esquivando-se, no bom
sentido, da apreciacdo de mérito/preliminar das vaérias incursbes promovidas pela Recorrente,
acerca do tema, assim elencado na Impugnacédo:

VI. Da Dedutibilidade das Despesas Financeiras Associadas a Antecipagdo de
Recebiveis;

VI.1 - Delimitag¢do dos Termos da Acusagdo Fiscal;

VI.2 — Dedutibilidade das Despesas Consideradas Ndo Dedutiveis em Razdo de
uma

Suposta Violagéio ao Art. 299 do RIR/99 (Necessidade, Usualidade e
Normalidade)

VI.2.1 - Preliminarmente — Nulidade em Razdo do Equivoco Cometido pela
Autoridade Fiscal com Relagdo as Normas Aplicdaveis a Dedutibilidade das
Despesas em Andlise
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Por fim,
Autoridade Fiscal:

VI.2.2 - Preliminarmente — Impossibilidade de Cumulagéo entre as Hipéteses do
Art. 299 do RIR/99 (Indedutibilidade de Despesas) e Art. 464 do RIR/99
(Distribuigdo Disfarcada de Lucros) — Critério da Especialidade

VI.2.3 - Preliminarmente - Inaceitdvel Altera¢Go dos Critérios Adotados pela
Autoridade Fiscal

VI.2.4 - Dedutibilidade das Despesas com Antecipag¢do de Recebiveis a Luz da
Atividade Econémica Exercida pela Impugnante

@ Fase 01 (2003 a 2008) — Contratos de Vendor121:

@ Fase 02 (2008 a 2013) — Crise Econémica Mundial e Inicio da Participa¢éo do
Franquias FIDC-NP:

@ Fase 03 (A partir de 2013) - Concesséio de Maiores Prazos aos ranqueados
a) 12 Equivoco Cometido pela Autoridade Fiscal:

a.1) Lucro (Regime de Competéncia) x Caixa

a.2) Andlise de Liquidez / Capacidade de Pagamento

a.3) Fatores Relevantes para a Tomada de Decisdo sobre a Antecipagdo de
Recebiveis

a.4) Improcedéncia da Aplicagéo dos indices da Industria Norte-Americana
b) 22 Equivoco Cometido pela Autoridade Fiscal

b.1) Auséncia de “Drenagem” de Capital Circulante Liquido

b.2) Meios Considerados Licitos

b.3) Meios Considerados “llicitos”

@ Auséncia de Planejamento Tributdrio Abusivo

VI.3 — Dedutibilidade das Despesas Consideradas Ndo Dedutiveis em Razdo de
uma Suposta Violagdo ao Art. 464 do RIR/99 (Auséncia de Distribuicdo
Disfarcada de Lucros)

VI.3.1 — Ndo Configuragcdo da Hipotese Legal de DDL no Caso Concreto —
Transagbes dentro dos Pardmetros de Mercado e Incomparabilidade das
Transagbes Mencionadas no RF

o tdpico VI.4 — Quadro — Resumo da Improcedéncia das Alegacdes da

Sintetizando-se o exposto nos tdpicos anteriores, a Impugnante demonstra, no
quadro a seguir, os motivos pelos quais nenhum dos elementos trazidos pela
Autoridade Fiscal no RF (vide tépico VI.1 desta Impugnagdo e fls. 217 a 219 do
RF) é capaz de infirmar (i) a dedutibilidade das despesas financeiras relativas as
operagoes de antecipagdo de recebiveis em andlise ou (ii) caracterizar uma DDL:
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Exemplos de
Referéncias
no RF

Acusacao Fiscal

Improcedéncia da Acusacao Fiscal

§ 524, fls. 178

Por ser lucrativa, a Impugnante ndo

A afirmacéo € incorreta e parte da
equivocada premissa de que o lucro,
apurado pelo regime de competéncia, seria

e 179 e fl. |precisaria, em condicGes que entendeu | imediatamente revertido em “caixa”, o que
218 item "i.2" | ser "normais” de mercado, antecipar os | ndo é verdade, em especial no caso da
do RF seus recebiveis. Impugnante, em que suas receitas
decorrem, na maior parte dos casas, de
operacdes com pagamento a prazo.
A necessidade de antecipar os ‘I‘\Iao ocorrel qualqu_er estra_te_ql?: d_e
. o . ) drenagem” do capital de giro liquido da
recebiveis teria sido criada por meio de - .
. " " Impugnante, ja que (7) parte das
uma estratégia de "drenagem” do o= - i .
- AP destinacdes foi reconhecida pela propria
capital de giro liquido da Impugnante, . . . .
S . . N Autoridade Fiscal como licitas e (¥} a outra
por meio de: (i) formas licitas — (i.1) arcela apenas ndo o foi em decorréncia
fls. 217 e 218 | pagamento dividendos e ICP e (i.2) parce’a ape i
_ .~ o ' . o das alegacdes que embasaram as outras
itens "i.1" a |investimentos em controladas e (i) ~ ¥ -
iy e - acusacdes fiscais, que sdo totalmente
i.3" do RF | formas ilicitas — (. 1) pagamento de b
o i improcedentes.
juros supostamente excessivos,
associados a remuneragdo variavel das Além disso. mesmo aue fosse possivel
debéntures, (7i..2) pagamento de JCP . M Que - P .,
. . guestionar alguma destinacdo especifica,
também supostamente excessivo, - . . . .
) ) o haveria que se identificar quais seriam as
relativo a uma incorreta majoracdo do . R .
operacdes de antecipacdo de recebiveis
PL e, por fim, (¥.3) gastos correspondentes a esse "caixa”, para,
desnecessarios com publicidade. assim, guestionar a dedutibilidade das
despesas financeiras, o que ndo foi feito
pela Autoridade Fiscal (iliquidez e
incerteza).
Os indices que foram considerados
.- R "normais” pela Autoridade Fiscal ndo sdo
Tal estratégia teria levado a L, .
- S aplicaveis a Impugnante, ja que se
Impugnante a registrar indice de - B -
fl. 180 e fl. liquidez corrente incompativel com referem aqueles verificados em outro
218 item "i.1” |9 e p periodo (2010), local distinto (Estados
aqueles que seriam verificadas em i .
do RF . " . » |Unidos), que, além de atuarem em
condi¢Bes que entendeu ser “normais ) o .
segmento de mercado distinto (inddstria),
de mercado. - . -
estdo sujeitas a outras regras contibeis
{USGAAP).
(USGAAP).
As operacdes financeiras que foram
utilizadas para fins de comparacdo pela
) ) Autoridade Fiscal sdo totalmente distintas
Ainda que houvesse uma real . R
! - . das operacdes de antecipacdo de
necessidade de geracédo de “caixa”, as recebiveis
. operacdes de antecipacdo de recebiveis :
fl. 218, item - - - .
we am teriam sido realizadas em condicdes de . .
i.4" do RF iy Além disso, ao se comparar essas
desvantagem para a Impugnante, ja . .
- - N - operacfes com transacBes semelhantes
que teria ocorrido uma “sobretaxacdo . .
P (e.q. desconto bancério), chega-se a
do desagio”. - A
conclusdo de que as taxas de juros
utilizadas no caso concreto estdo dentro
dos parametros de mercado.
A antecipacdo de recebiveis decorre da
necessidade da Impugnante de financiar
os franqueados, atividade que vem sendo
exercida desde 2003 e que foi continuada
0O obijetivo do Grupo Beticario com por meio da antecipacdo de recebiveis ha
essas operacies seria o de transferir 10 anos (em 2009).
fl. 218, item |rendimentos da Impugnante ao
"i.5" do RF | Franquias FIDC-NP, em detrimento ao | Além disso, a decisdo acerca do volume
desenvolvimento econdmico da dos recebiveis a ser antecipados decorre
Impugnante. de andlises extremamente profundas da
equipe responsavel pela administracdo
financeira da Impugnante, visando o seu
crescimento econdmico, o que, inclusive,
se concretizou no periodo em analise.
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§ 561, fl. 194
do RF

O Franquias FIDC-NP deveria ser
considerada uma "pessoa ligada” para
fins de aplicacdo da regra de DDL.

O Franquias FIDC-NP ndo é "pessoa
ligada” nos termos do art. 465 do RIR/99,
ja que (¥) ndo mantém relacdo de
controle, administracdo ou parentesco com
a Impugnante e, além disso, (¥)é um
ente despersonalizado.

As taxas de juros utilizadas para fixacdo
do desagio superariam os pardmetros
de mercado, os quais foram apurados
pela Autoridade Fiscal levando-se em

As operagdes financeiras que foram
utilizadas pela Autoridade Fiscal para
chegar a essa conclusdo sdo totalmente
distintas das operacfes de antecipacio de
recebiveis.

niveis em que foram fixadas.

fl. 218 itens N ~ i
i1 e " consideracdo operacBes financeiras que o
d entendeu ser alternativas para o Além disso, caso comparadas com
o RF . N . S . e
financiamento do capital de giro (i.e. operacdes financeiras similares (e.g.
financiamentos estruturados, desconto bancéario), chega-se & conclusdo
empréstimos bancarios em moeda de que as taxas de juros utilizadas no caso
nacional e debéntures). concreto estdo dentro dos pardmetros de
mercado.
Ainda que fosse possivel a
desconsideracdo do risco assumido pelo
Franquias FIDC-NP, chegar-se-ia a
O Franquias FIDC-NP n&o teria conclusdo de que as operacéies foram
fl. 218 item | assumido riscos efetivos que realizadas sem qualquer condicdo de
"i.3" do RF |justificassem as taxas de juros nos favorecimento, ja que as taxas de juros

sdo compativeis com aquelas realizadas
em operacoes de desconto bancério e é
usual no mercado a realizacdo de

operacdo com coobrigacdo do descontério.

Em todos estes tépicos, ndo sé do resumido no quadro supra, constam vdrias
contestacGes as acusacOes fiscais e ao seu método adotado, além das diversas situacdes
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=
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apontadas (relevantes) que permaneceram sem enfrentamento especifico da DRJ.

Conclusdo

E o voto, dar parcial provimento ao recurso voluntdario para reconhecer a nulidade

da decisdo recorrida, devendo os autos serem devolvidos a DRJ para que aprecie o processo.

(documento assinado digitalmente)

Claudio de Andrade Camerano
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